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RESUMO

O atendimento energético a comunidades isoladas foi sempre uma atividade de dificil
execucdo e tem sido alvo de criticas pelas autoridades em planejamento energético. Este
trabalho visa contribuir com as discussdes realizadas no tema de eletrificagdo de regides
isoladas através da apresentacdo do diagnostico social e o planejamento energético realizado
para a comunidade de Genipatba, localizada na regido das ilhas de Abaetetuba, municipio do
Estado do Pard. Uma discussdo sobre a relagdo existente entre energia e desenvolvimento
inicia a dissertacdo, posteriormente, apresenta-se um inventdrio dos recursos energéticos da
regido, baseado na literatura existente. Os programas governamentais de eletrificacio rural
(Luz no Campo, Ribeirinhas, PRODEEM, e Luz para Todos) sdo apresentados. Os modelos
de gestdo pesquisados (PRISMA e ROSA) foram idealizados através de observacdes de
implementacdo de projetos de eletrificacdo. Os diagndsticos social e energético da
comunidade de Genipauba foram realizados através da aplicacdo de questiondrios em campo.
O processo de implantacdo do projeto de atendimento energético de Genipatiba é apresentado

e, em seguida, comparado com os modelos estudados a fim de dar consisténcia a0 mesmo.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento energético. Energias renovaveis. Comunidades
Isoladas. Modelos de gestao.



ABSTRACT

The energy assistance to isolated communities has always been an activity difficult to
implement and has been the target of criticism by the authorities in energy planning. This
dissertation aims to contribute for to the discussions on the issue of electrification of remote
areas through the presentation of social diagnosis and energy planning to the community of
Genipauba, located in the islands of Abaetetuba, municipality of the State of Pard A
discussion on the relationship between energy and development starts the dissertation, which
is followed by a successful completion of an inventory of energy resources in the region,
based on existing literature. Government programs for rural electrification (Luz no Campo,
Ribeirinhas, PRODEEM, and Luz para Todos) is showed. Management models investigated
surveyed (PRISMA and ROSA) were idealized by observations from the implementation of
projects for electrification. Social and energetic diagnosis for the community of Genipatba
was accomplished through the use of questionnaires filled in the field. The implementation
process of the energy project for Genipatba is presented and then compared with the models

studied in order to give consistency to it.

KEYWORDS: Energy planning. Renewable energy. Isolated communities. models of
management.
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1 INTRODUCAO
1.1 ENERGIA E DESENVOLVIMENTO

Desde seu advento, no final do século XIX, a energia elétrica tem sido um dos
principais fatores de impulsdo da economia mundial, desempenhando um papel fundamental
na transformacdo das sociedades. A energia estd intimamente associada ao desenvolvimento,
podendo ser entendida como poder de transformacio de matérias-prima em produtos e
Servigos.

Segundo Goldenberg (1998), a energia esta atrelada a diversos fatores. As taxas de
analfabetismo, mortalidade infantil e fertilidade total sdo altas em paises nos quais o consumo
de energia comercial per capita estd abaixo de uma tonelada equivalente de petrdleo (tep) por
ano. A expectativa de vida também € baixa nesses mesmos paises.

Nos paises desenvolvidos, cujo consumo de energia comercial per capita aumenta para
valores acima de 2 tep (ou mais), as condigdes sociais sdo consideravelmente melhores. O
consumo médio per capita nos paises industrializados da Unido Européia é de 3.22 tep/ capita;
a média mundial é de 1.66 tep/capita (GOLDENBERG, 1998).

“Ultrapassar a barreira 1 TEP/capita parece ser, portanto, essencial para o
desenvolvimento” (GOLDENBERG, 1998).

Niao diferente do resto do mundo, o Brasil teve seu desenvolvimento impulsionado
pela energia. Durante o regime militar, cuja proposta inicial era estabilizar a economia
brasileira, foi organizada uma estrutura de investimentos com recursos das préprias empresas,
do governo e com financiamentos externos. A Eletrobras foi decisiva para a consolidacio da
nova estrutura produtiva e financeira do setor de energia elétrica (VIANA, 2004).

Segundo Costa (2001), até o comecgo da década de setenta (século XX), a atividade de
planejamento energético possuia uma logica relativamente simples e, de certa forma, bastante
similar aquela do planejamento econdmico: o atendimento da demanda a um minimo custo.

Os choques do petrdleo representaram uma ruptura com o processo relativamente
estdvel de crescimento econdmico dos paises industrializados. Ao mesmo tempo, a resultante
crise de energia ameacgava as possibilidades de crescimento dos paises em desenvolvimento,
que se afundaram em sérias crises financeiras, em virtude do impacto dos precos nas balancas
de pagamento e do crescente endividamento externo (CIMA, 2006).

Em Cima (2006) é explicitado que, em resposta a crise, as nagdes viram-se obrigadas a
reduzir, de forma significativa, a dependéncia externa pelas fontes derivadas do petréleo. A

necessidade de mecanismos de atuagdo governamental no sentido de estimular o uso eficiente



15

da energia, de forma a amenizar essa dependéncia, levou a formulagdo e implementacéo de
uma série de politicas energéticas em todo o mundo industrializado.

Nesse contexto surge a no¢do de desenvolvimento sustentavel. A defini¢do mais aceita
para desenvolvimento sustentidvel € o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras
geragdes. E o desenvolvimento que nio esgota os recursos para o futuro.

Dentro das recomendagdes expressas no documento intitulado “Nosso Futuro
Comum”, produzido pela CMMAD - Comissio Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento em 1987, incluem-se diminuir o consumo de energia e o desenvolvimento
de tecnologias que admitem o uso de fontes energéticas renovaveis (CMMAD, 1991).

O planejamento energético com o uso de fontes energéticas sustentdveis busca
solucionar de forma 6tima a questdo do fornecimento de energia, levando em consideracio
todas as possibilidades econdmicas, sociais, culturais, tecnoldgicas e energéticas da drea a ser

atendida.

1.2 OBJETIVO GERAL

Identificar os fatores para o planejamento energético em comunidades isoladas com
fundamentos na concep¢do de desenvolvimento regional sustentivel. Comunidade Alvo:

Comunidade Quilombola de Genipatiba — Abaetetuba — Para.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Esta dissertacdo terd os seguintes objetivos especificos:

= Contextualizar a Amazodnia no cendrio do atendimento energético, identificando
os principais fatores que dificultam este atendimento;

= Identificar os principais programas de atendimento energético voltados para a
realidade das comunidades amazOnicas;

= Caracterizar social, econdmica, produtiva e energeticamente o municipio de
Abaetetuba, de forma a tracar um perfil deste municipio;

= Realizar diagndstico socioecondmico a partir de levantamento de dados na
comunidade de Genipauba;

= Realizar levantamento das demandas energéticas da comunidade;
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= Analisar as possibilidades de atendimento energético da comunidade, através da
observagdo pormenorizada das tecnologias disponiveis, levando em consideracdo
os custos envolvidos e as implicagcdes ambientais e tecnoldgicas de cada
alternativa;

= Comparar o desenvolvimento das atividades do projeto Genipaiba com o modelo
de gestdo proposto por ROSA (2007), identificando e analisando os pontos

criticos da gestdo do mesmo.

1.4 METODOLOGIA

Todo planejamento energético, direcionado as pequenas comunidades da
Amazodnia, ndo atendidas por programas de energizacdo rural, deve ter um carater
dindmico e integrativo, pois o mesmo serd diretamente influenciado por varidveis
econdmicas, sociais, ambientais e politicas, presentes tanto na estrutura
organizacional dessas comunidades quanto nos sistemas ecoldgicos locais, bem

como nas agdes externas a esse universo (SILVA, 1997).

A metodologia adotada neste trabalho abrange primeiramente a identificacdo da
comunidade alvo e o levantamento de informagdes sdcio-econdmicas-culturais-produtivas do
municipio através de pesquisa em bases de dados. A comunidade do Rio Genipatiba foi
escolhida como alvo desta dissertacdo por se tratar de uma comunidade bem estruturada, de
facil acesso e por ter um projeto de eletrificacdo a partir de fontes renovaveis de energia
juntamente ao governo do Estado do Pard. Realizou-se um levantamento de dados em
instituicdes como: Governo do Estado do Pard; Universidade Federal do Pard (UFPA);
Coordenadoria do Desenvolvimento Metropolitano de Belém (CODEM); Centrais Elétricas
do Para (CELPA); entre outros.

Num segundo momento, foram utilizadas técnicas de realizacdo de diagnéstico rapido
participativo através de questiondrios aplicados na comunidade, visando identificar a
comunidade in loco. Esse levantamento foi dividido em duas partes: levantamento sécio-
econdmico-produtivo, realizado em outubro de 2005; levantamento energético, realizado em
junho de 2006. Os questiondrios aplicados continham um conjunto de indagacdes necessarias
para fazer a caracterizacdo dos fatores que exercem influéncia a nivel local e que direta ou
indiretamente vao exercer influéncia sobre o planejamento energético. Entre os principais

fatores, foram identificados: os politico-institucionais, os sécio-econdmicos e 0s energéticos.
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A etapa seguinte estd relacionada ao levantamento dos aspectos energéticos da
comunidade; tal levantamento também foi realizado através da aplicacdo de questiondrios
elaborados especificamente para o aproveitamento das atividades scio-produtivas levantadas
na etapa anterior. Os dados provenientes do levantamento energético serviram como escopo
do tratamento estatistico realizado na quarta etapa do desenvolvimento deste trabalho.

Adiante, a demanda social e energética da comunidade € realizada no intuito de
viabilizar a escolha de uma alternativa adequada. A andlise da demanda energética da
comunidade do Rio Genipatiba € centrada na demanda social, conceitualmente definida pelo
tipo e quantidade de energia para o atendimento das necessidades bésicas: bombeamento de
dgua, escola, posto médico, igreja, centro comunitdrio e residéncias. Para a sua definicdo
utilizaram-se pardmetros como: hdbito das familias, renda familiar e tecnologia em
iluminacdo, entre outros. A andlise da oferta estd fundamentada em aspectos econdmicos,
tecnoldgicos e ambientais referentes aos sistemas de geracdo de energia a base de biomassa.

Para a identificacdo dos aspectos econdmicos determinam-se os custos da energia,
referentes as fontes mencionadas, o custo do ciclo de vida da substitui¢cdo de 1dmpadas, bem
como a determinagdo do valor presente liquido, taxa interna de retorno e razdo beneficio-
custo da alternativa mais atraente.

A identificacdo das implicagdes tecnoldgicas e ambientais estd fundamentada em
interpretacdes empiricas sobre as alternativas energéticas estudadas, bem como em
informagdes encontradas na literatura.

Por fim, foi aplicado o modelo de gestdo para projetos de fornecimento de energia
elétrica para comunidades isoladas proposto por Rosa (2007) ao projeto da comunidade de
Genipatba, a fim de detectar e analisar todos os passos de sua execugao.

O esquema abaixo apresenta a organizacio do trabalho.

1.5 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A dissertacdo compreende os seguintes capitulos:

No Capitulo 1, uma abordagem geral sobre energia e desenvolvimento é colocada em
foco. Apresentam-se também os objetivos e metodologia utilizados na elaboracgio do trabalho.

O Capitulo 2 contém a revisdo da literatura relativa as caracteristicas energéticas
regionais e dos programas de atendimento a comunidades isoladas.

Os modelos de gestdo e eletrificacio de comunidades isoladas sdo descritos no

Capitulo 3, com énfase nos modelos aplicados em projetos na Amazonia.
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O Capitulo 4 apresenta o projeto de eletrificacio da comunidade de Genipaiba, com
suas etapas e produtos.

No Capitulo 5, um perfil do municipio de Abaetetuba € realizado. Posteriormente, o
diagnéstico social, econdmico e energético da comunidade de Genipatiba € apresentado.

A aplicag¢do de um modelo de gestio ao projeto da comunidade de Genipatba é objeto
de estudo no Capitulo 6.

Por fim, o Capitulo 7 apresenta as consideracdes finais desse trabalho.
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2 INVENTARIO ENERGETICO REGIONAL

As caracteristicas da macro-regido envolvida neste estudo serdo descritas neste
capitulo. Numa primeira parte, serdo apresentadas as caracteristicas relacionadas a populagdo,
economia, relevo, clima, e potencial energético, com enfoque para as potencialidades de
biomassa, edlica, solar, e outros existentes na regido. As comunidades isoladas e os programas

de atendimento energético a elas relacionadas também serdo alvo de discussao.

2.1 CARACTERISTICAS REGIONAIS

A Amazodnia Legal € uma vasta drea geogrifica que se estende por, aproximadamente,
cinco milhdes de quilometros quadrados, representando, portanto, quase 60% do territdrio
nacional, e inclui os Estados do Amazonas, Pard, Acre, Roraima, Ronddnia, Amap4,
Tocantins e mais os Estados de Mato Grosso e parte do Maranhao.

Cerca de 900 mil km? da Amazdnia sdo destinados a reservas indigenas. Parques e
reservas nacionais ocupam aproximadamente 260 mil km? e propriedades rurais cerca de 625
mil km? da 4rea total da Amazonia Legal (SILVA, 1997)

A populacdo se concentra basicamente as margens dos rios que servem como
principais vias de acesso para a populacdo regional. O perfil demografico da Amazdnia é

apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Perfil demogréfico da Amazonia

Estados Populagdo (mi) Urbaniza¢do (%) Densidade demogrdfica (hab/km?)
Acre 0,65 70,1 4,30
Amapd 0,58 94,5 4,11
Amazonas 3,22 78,1 2,05
Pard 7,06 76,5 5,66
Rond6nia 1,45 68,8 6,12
Roraima 3,95 83,2 1,76
Tocantins 1,24 73,5 4,48
Maranhio 6,12 67,7 18,43
Mato Grosso 2,85 75,9 3,16
Amazonia 27,12 76,47 4,63
Brasil 184,00 83,5 21,61

Fonte: IBGE (2007)

A economia amazdnica é principalmente baseada na produgfdo extrativista, onde se
destacam a comercializagdo da madeira e bens minerais, abundantes recursos na regido.
Na Amazonia, o PIB (soma total de bens e servicos produzidos no territério) cresceu

em média 11% ao ano entre 2003 e 2006 (Tabela 2).



Tabela 2 - Evolucao do PIB dos estados da Amazonia (em bilhdes R$)

Estados 2003 2004 2005 2006

AC 3,30 3,94 4,48 4,83
AM 24,98 30,31 33,35 39,17
AP 3,43 3,85 4,36 5,26
MA 18,48 21,60 25,33 28,62
MT 27,89 36,96 37,47 35,28
PA 29,75 35,56 39,12 44,38
RO 9,75 11,26 12,88 13,11
RR 2,74 2,81 3,18 3,66
TO 7,24 8,28 9,06 9,61
Amazoénia 127,57 154,58 169,24 183,92
Brasil 1699,95 1941,50 2147,24 2369,80

Fonte: IBGE (2008)
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Em 2004, o setor de servigcos respondeu por 43% do PIB da Amazonia (US$ 20,3

bilhdes), enquanto a inddstria participou com 38% (US$ 18,1 bilhdes) e o setor agropecudrio,

com 19% (US$ 9 bilhdes). O PIB de servicos foi o mais importante em todos os estados, com

exce¢do do Amazonas, onde o setor industrial respondeu por 70%, e no Mato Grosso, onde a

agropecudria representou 41% do PIB. Uma evolucdo do PIB setorizado € apresentada na

Figura 1.
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Figura 1 - Evolucio do PIB por setor da economia.

Fonte: Celentano (2007).

2.2 POTENCIALIDADES ENERGETICAS

1990 1995
anos

2000 2003

2004

A Amazdnia é uma regido dotada de um elevado potencial energético tanto em fontes

renovdveis, energia hidrdulica, biomassa, solar e edlica, quanto em fontes nao-renovdveis de
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energia: gds natural, petrdleo, carvdo, linhito e turfa (SILVA, 1997). Entretanto, fatores
tecnoldgicos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais acabam sendo determinantes para o

aproveitamento ou nao desse potencial.

2.2.1 Potencial Hidraulico

O potencial hidrelétrico brasileiro situa-se ao redor de 250 GW. As principais bacias
da Amazonia sdo as bacias do Rio Amazonas e do Rio Tocantins. O potencial hidrelétrico
total das bacias dos rios Amazonas e Tocantins é de aproximadamente 120 GW,
representando 48,3% de todo o potencial hidrelétrico brasileiro (ELETROBRAS, 2007).

Na Bacia do Amazonas, destaca-se a sub-bacia do Rio Xingu, com 12,7% do potencial
inventariado no Pafs. Outras sub-bacias do Amazonas, cujos potenciais estimados sdo
consideraveis, sdo a do Rio Tapajos, a do Rio Madeira e a do Rio Negro (ANEEL, 2002)

Na Bacia do Tocantins, destaca-se a sub-bacia do Rio Itacaiunas, com 6,1% do
potencial brasileiro inventariado. O potencial hidrdulico brasileiro, por bacia hidrogréfica, é

apresentado na Tabela 3 (ELETROBRAS, 2007).

Tabela 3 - Potencial hidraulico brasileiro por bacia hidrografica

Bacia Estimado Inventariado Total
MW % MW % MW %
Rio Amazonas 57.937| 78,62% 34.852| 20,21% 92.789| 37,70%
Rio Tocantins 1.974| 2,68% 24.059| 13,95% 26.032| 10,58%
Atlantico Leste 1.022| 1,39% 1.853| 1,07% 2.875| 1,17%
Sao Francisco 1.667| 2,26% 23.558| 13,66% 25.225| 10,25%
Atlantico Sudeste 1.489| 2,02% 12.307 | 7,14% 13.796| 5,61%
Parana 6.647| 9,02% 55.461| 32,16% 62.108 | 25,23%
Uruguai 874 1,19% 12.674| 7,35% 13.548| 5,50%
Atlantico Sul 2.086| 2,83% 7.675| 4,45% 9.761| 3,97%
Total 73.696| 100% 172.439| 100% 246.134| 100%

Fonte: ELETROBRAS (2007).

As principais usinas hidrelétricas (UHE) em operacdo na Amazdnia: UHE de Tucurui
(PA), UHE Balbina (AM), UHE Samuel (RO), UHE Coaracy Nunes (AP) e UHE Curua-Una
(PA), tm uma poténcia instalada final de 8,3 GW, o que representa 6,2 % do potencial

hidrelétrico das bacias dos rios Amazonas e Tocantins (ANEEL, 2002).
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2.2.2 Biomassa

A regido amazdnica tem grande parte de seu territério composto por florestas.
Levando em consideracdo o poder calorifico da lenha de 3.300 kcal/kg; a vasta extensdo
territorial ocupada por florestas e a produtividade de lenha por hectare, tem-se a dimensdo
desse potencial energético. A figura a seguir apresenta o potencial de geracdo de energia

elétrica a partir de residuos florestais. O estado do Pard possui um potencial que varia de 50 a
100 MW (ANEEL, 2008).

)
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Figura 2 - Potencial de geracio de energia elétrica a partir de residuos florestais.
Fonte: ANEEL (2002).

1

Realizado em 1999, o projeto Mapeamento de Energias Alternativas no Estado do
Para (MEAPA), parceria entre a UFPA - Universidade Federal do Para e o INESC — Instituto

de Engenharia de Sistemas de Computacdo - Universidade do Porto, efetuou uma série de
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medidas a fim de estimar o potencial e os custos envolvidos na utilizacdo de alternativas
energéticas baseadas em biomassa, solar e edlica. Um dos resultados para a utilizacdo de

biomassa é apresentado abaixo.

2L s B =a

Quéntidade Média de Biossa _ T
por Municipio (ton/km’2/ano) {5 “Een: Desconhecido

Agua
¥ (B P

B £ Secundéria de Tema Finm
F. Secundéria de Inojd
Caposgira

Campo Cerrado

M FoceTens Fime
F.de Varzea Baiva
F. de Varzea Alla

: : —AdE T Y S
Figura 3 - Mapa de densidade de biomassa para a regiao do Marajé-PA.
Fonte: INESC/UFPA (1999).

O potencial apontado pelo projeto MEAPA para a regido do Maraj6é € de 8500 mil
toneladas por ano, utilizando-se somente 10% da quantidade total de biomassa na regiao.

Um outro recurso energético explorado na Regido Amazdnica sdo os dleos vegetais de
plantas, que podem ser queimados em caldeiras e motores de combustdo interna, para a
geragdo de energia elétrica e o atendimento de comunidades isoladas do sistema elétrico. Trés
espécies vegetais oleigenas merecem destaque: o buriti (Mauritia Flexuosa spp), com
producdo anual em torno de 5 toneladas de dleo por hectare e poder calorifico de
9.480kcal/kg; o dendé (Elaeis Guineensis), também com producdo anual em torno de 5
toneladas de 6leo por hectare e poder calorifico de 9.480kcal/kg, e o babacu (Orbignia spp),
com produgdo anual variando de 0,35 a 0,58 toneladas de dleo por hectare e poder calorifico
de 9.016kcal/kg (SILVA, 1997).

A Figura 4 apresenta uma estimativa do potencial para geracdo de energia elétrica a
partir de 6leo de palma (dendé), cujos cilculos basearam-se em projetos experimentais na
Amazo6nia. O potencial de geracdo de energia elétrica a partir de 6leo de palma é de 157,29
MW.
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Figura 4 — Estimativa do potencial para geragﬁb de energia elétrica a partir de 6leo de dendé.
Fonte: ANEEL (2002).

Os residuos da producdo extrativista vegetal também podem ser considerados como
um grande potencial energético da Amazonia. Entre eles destacam-se os residuos decorrentes
do beneficiamento da madeira, da castanha-do-Pard (Bertholletia Excelsa) e do palmito

(FREITAS et al, 1996).

2.2.3 Solar

Na Amazonia, a radiacdo solar apresenta médias didrias que variam de 5,1 a
5,7kWh/m2.dia, o que indica radiagdo solar mediana. A Figura 5 apresenta os valores de

radiagdo solar didria.
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Figura 5 - Radi&i};ﬁo solar diaria.
Fonte: ANEEL (2002).
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Os resultados obtidos através do projeto MEAPA para a média anual de radiacdo solar

didria estabelece niveis de radiacdo inferiores aos relatados pela ANEEL, situando a radiacdo

em valores que variam de 3,7 a 4,1 kW/m?2.dia. A Figura 6 ilustra essa situacgao.
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Figura 6 - Mapa de radiacao diaria para o Marajo-PA.
Fonte: INESC/UFPA (1999).
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2.2.4 Eolica

As velocidades de vento na regido amazdnica sdo consideradas baixas, variando de 3 a
7m/s. A Figura 7 mostra os valores de velocidades de ventos a 50m da superficie para o

Brasil.
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Figura 7 - Mapa de velocidade média anual do vento.
Fonte: ANEEL (2002).

Na regido do Marajo, as velocidades médias anual dos ventos situam-se entre 3,5 e 6,5
m/s, conforme estudo realizado pelo MEAPA (INESC/UFPA, 1999). Esses estudos foram
realizados em alturas de 30m em relacio solo e apontam para a possibilidade de

aproveitamento regular do recurso, conforme apresentado na Figura 8.
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2.3 SISTEMA ISOLADO E COMUNIDADES ISOLADAS

Segundo Rosa (2007), o setor elétrico encara o significado de comunidade isolada
como um critério de engenharia, que equivaleria a comunidade eletricamente isolada, que nao
esta conectada ao SIN ou ao principal sistema elétrico de um pais vizinho, diferenciando-se
apenas pelo fato de ser ou nao atendida pelos servicos de eletricidade.

Durante as décadas de 1970 e 1980, o modelo de oferta de energia implantado na
Amazodnia priorizou a geracdo centralizada de energia, beneficiando as cidades mais
importantes € 0s projetos eletrointensivos. Esse tipo de estratégia “gerou também um
esquecimento das populacdes dispersas na drea amazonica, com densidades populacionais as
vezes menores que 1 hab/km2, mas que no total atingem cerca de 20 milhdes de habitantes
sem oferta adequada de energia” (ROCHA e SILVA, 2002, p.88).

Sao comunidades em locais muito isolados, com poucas dezenas de casas aglomeradas
e, em muitos casos na Amazonia, populacdes ribeirinhas e extrativistas cujas familias estdo
distribuidas ao longo do curso de um rio, distantes umas das outras na ordem de quildmetros
(ROSA, 2007).

As concessiondrias da regido Norte, que t€m suas dreas de concessdo recortadas pela
imensa malha hidrografica amazdnica, se propdem a atender primeiro as comunidades onde

haja acesso por via terrestre, o que evita, a principio, a implantacdo de uma dispendiosa
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logistica fluvial para levar combustivel e dar manutencdo a essas comunidades isoladas

(ANEEL, 2006a e 2006b apud ROSA, 2007).

2.3.1 Conta de Consumo de Combustiveis - CCC

A Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis dos Sistemas Isolados — CCC-ISOL ¢
administrada pela ELETROBRAS tendo como finalidade precipua o reembolso de parte dos
dispéndios com combustiveis utilizados na geracio de energia elétrica nas usinas localizadas
em regides nao conectadas ao Sistema Interligado Nacional - SIN.

A figura do rateio das despesas com combustiveis utilizados na geracdo de energia
elétrica surgiu com a Lei n°. 5.899/1973 (Lei de Itaipu), que determinou o rateio dos Onus e
vantagens decorrentes do consumo de combustiveis fdsseis, sendo, entdo, por meio do
Decreto n°. 73.102/1973, criada a CCC dos Sistemas Interligados.

As Portarias do Ministério da Infra-estrutura - MINFRA n°. 179 e 328/1991
estenderam esse beneficio para os Sistemas Isolados, com a CCC-ISOL iniciando operagio
em 1° de janeiro de 1992; posteriormente a Lei n°. 10.438/2002 determinou a atuacdo da
CCC-ISOL até abril de 2022.

Sédo recolhedores da CCC-ISOL todos os Agentes de Distribui¢do que atendem a
consumidor final, na propor¢do de seu mercado, bem como os Agentes de Transmissdo.

A composi¢do e o gerenciamento da CCC sdo determinados pela Resolucio ANEEL
n°. 350/1999 e seu custo é um dos componentes da “Parcela A” na Tarifa de Energia. Nesse
mecanismo, todos os consumidores de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional

subsidiam a CCC dos sistemas isolados.

2.4 PROGRAMAS DE ATENDIMENTO A COMUNIDADES ISOLADAS
24.1 PRODEEM

O PRODEEM - Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios
foi instituido em 27 de dezembro de 1994 por decreto presidencial para ser coordenado pelo
Ministério de Minas e Energia — MME. Inicialmente integrava o Programa Avanga Brasil
como programa 0273: Energia das Pequenas Comunidades.

O programa teve o objetivo de atender as comunidades carentes isoladas, ndo supridas
de energia elétrica pela rede convencional, utilizando fontes renovaveis locais em base auto-

sustentavel, de modo a promover o desenvolvimento social e econdomico dessas localidades. A
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atuacdo foi direcionada para a eletrificacdo de escolas, postos de satide, centros comunitarios
e bombeamento d’4dgua.

O PRODEEM foi baseado principalmente nos sistemas fotovoltaicos, e se implantou
utilizando seis Fases: I, II, III, IV, V e bombeamento (GALDINO, 2002)

Na sua primeira fase, o PRODEEM levou energia elétrica a 117 comunidades em 18
estados do Brasil, beneficiando aproximadamente 50 mil pessoas. A Tabela 4 apresenta os

nimeros alcangados pelo PRODEEM em suas trés primeiras fases (GALDINO, 2002).

Tabela 4 - Numero de sistemas instalados e poténcia total.

Fasel Fase2 Fase3
Sistemas
n’° | kWp | n° | kWp | n° | kWp
Bombeamento 54 78 179 | 211 | 176 | 135
Iluminacao publica | 137 | 7,5 |242| 17 - -
Sistemas energéticos | 190 | 87 | 387 | 200 | 677 | 419
Sistemas eélicos 2 14,2 - - - -
Total 383 | 166,7 | 908 | 428 | 863 | 554

Fonte: QUINTANS (1997).

A partir de 2005, o PRODEEM operacionalizou um Programa de Revitalizac¢do e
Capacitacdo e foi direcionado a integrar-se na universalizacdo com parte do Programa Luz
para Todos. Na Tabela 5 s@o apresentados alguns resultados do PRC-PRODEEM até junho de
2006.

Tabela 5 - Resultados do PRODEEM

Revitalizados | Pendentes | Furto | Remanejados | Recolhidos | Total
Kit Energia 323 443 77 128 7 978
Bombeamento 23 44 4 0 1 72
Total 346 487 81 128 8 1050

Fonte: BRITO NETO (2006).

2.4.2 Luz no campo

O Programa Luz no Campo foi langado em 2000 como um programa do Ministério de

Minas e Energia (MME), do Desenvolvimento Agrario (MDA), da ELETROBRAS — Centrais

Elétricas Brasileiras S.A. e das concessiondrias de energia elétrica. Objetivando a retomada do
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crescimento do setor agropecudrio, o Programa Luz no Campo tinha como meta inicial
realizar um milhdo de liga¢des residenciais num horizonte de trés anos.

Segundo Brito Neto (2006), o programa teve como objetivo incrementar a
eletrificacdo rural contribuindo, assim, com a reducdo da migracdo do campo para os centros
urbanos e estimular a intensificacdo das atividades rurais, integrando programas e acdes que
visem o desenvolvimento rural em suas respectivas dreas de atuacao.

Pouco mais de 634 mil ligacdes foram realizadas até 2004. Mesmo ndo conseguindo
cumprir as metas previstas, o Programa Luz no Campo tornou-se até entdo o maior programa
de eletrificacdo rural j4 desenvolvido no pais (CARMO, 2005).

O Programa Luz no Campo ndo atendeu as necessidades das comunidades isoladas,
pois foi baseado na possibilidade de extensdo de rede de distribuicdo de energia elétrica e
extensdo de linhas de transmissdo, aproveitando a disponibilidade de energia elétrica ja
existente em uma regiao.

O Programa Luz no Campo ndo estava voltado para o uso exclusivo de fontes
renovaveis nem priorizava o atendimento a comunidades isoladas. Em sua estruturacio, o
Programa Luz no Campo contribuiu com a proposta de universalizacdo do suprimento de
energia elétrica, visto que objetivou o suprimento de energia elétrica do meio rural, onde nio
havia disponibilidade de energia elétrica convencional. A extensdo de rede pode ser realizada

pela concessiondaria desde que haja possibilidade de retorno financeiro.

2.4.3 Ribeirinhas

O projeto Ribeirinhas teve inicio no segundo semestre de 2000 com a finalidade de
estudar a viabilidade técnico-econdmico-sécio-ambiental de atendimento energético as
comunidades ribeirinhas por meio da implanta¢do de microssistemas de geracdo de energia
elétrica que usem fontes renovéveis locais de forma sustentivel (ELETROBRAS, 2007).

O Projeto Ribeirinhas, até dezembro de 2004, instalou sistemas fotovoltaicos
individuais de 150 Watts pico (Wp) em aproximadamente 170 domicilios, distribuidos em 27
comunidades nos municipios de Manacapuru, Novo Airdo e Silves. O servico atendeu a cerca
de mil ribeirinhos, totalizando 25,5 kW instalados, sendo seu uso exclusivamente residencial.
O projeto também implantou um sistema de gaseificacdo alimentado com rejeitos de madeira
provenientes de madeireiras locais. Esse sistema, de cardter coletivo foi instalado na
comunidade de Nossa Senhora das Gragas, municipio de Manacapuru/AM, atendendo a 15

residéncias, uma igreja e um centro comunitario (ELETROBRAS, 2007).
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Na primeira fase do projeto Ribeirinhas, ja finalizada, foram atendidos 51 domicilios
dispersos em cinco comunidades distintas, aplicando sistemas solares fotovoltaicos os quais
totalizam uma poténcia de 7,6 kWp (ELETROBRAS, 2007).

Na Figura 9 ¢é apresentada uma fotografia de um domicilio da comunidade de Aracari

atendida pelo programa.

Figura 9beirinha}s - Familia atendida em Aracari.
Fonte: ELETROBRAS (2007).

2.44 PROINFA

O PROINFA - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica foi
instituido pela Lei 10.438 de 26 de abril de 2002, com objetivo de aumentar a participagdo da
energia elétrica produzida por empreendimentos de produtores independentes auténomos,
concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa, no
sistema elétrico interligado, cujos contratos deverdo ser celebrados pela ELETROBRAS
(BRITO NETO, 2006).
Brito Neto (2006) relata que, no primeiro semestre de 2004, o Ministério de Minas e
Energia autorizou a ELETROBRAS a fazer a Chamada Publica para empreendimentos
interessados em participar do PROINFA, dentro das seguintes condi¢des:
= O PROINFA s6 é aplicivel a empreendimentos para o Sistema Elétrico
Interligado Nacional conforme Lei 10.438/02 de 26.04.02;

= (Os empreendimentos devem ter Licenca Ambiental de Instalacdo — LI conforme
Lei 10.438/2002, Art. 3°, Alinea d;

= O prazo para assinatura dos contratos com o Ministério de Minas e Energia foi de
29.04.2004;

= A capacidade contratada na I Etapa € de 3.300 MW conforme Lei 10.438/2002,
Art. 3°, Alinea a, sendo: PCH — 1.100 MW; EOLICA — 1.100 MW; BIOMASSA
- 1.100 MW
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Segundo a ELETROBRAS (2007), foram colocados em operacio 144 projetos até
dezembro de 2007, no total de 3.299,40 MW de poténcia instalada. Dos 3.299,40 MW
contratados pela Eletrobras, por meio do Proinfa, 1.191,24 MW sdo de 63 PCHs; 1.422,92
MW sao de 54 usinas edlicas; € 685,24 MW sio de 27 usinas a base de biomassa.

Brito Neto (2006), avalia:

O PROINFA, embora venha ao encontro das necessidades emergenciais dos
grandes pdlos produtores do pafs, no que tange ao déficit de energia elétrica, ndo
atende as necessidades do pais como um todo, pois em sua descri¢do e concepgio
se destina somente aos sistemas interligados, deixando de fora as regides atendidas
pelos sistemas isolados que sdo servidos por sistemas que utilizam derivados do
petréleo como fonte energética para geracdo de energia elétrica, embora ricas em

biomassa e de grande potencial de energia renovavel.

2.4.5 Luz para todos (LpT)

O Governo Federal iniciou em novembro de 2003 o “Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - Luz para Todos" com o objetivo de
levar energia elétrica para a populacdo do meio rural. O Programa é coordenado pelo
Ministério de Minas e Energia com participag¢do da Eletrobrds e de suas empresas controladas
(MME, 2007).

O objetivo do Programa € levar a energia elétrica a todos os brasileiros de
comunidades desfavorecidas do meio rural até 2008 para que elas a utilizem como vetor de
desenvolvimento social e econdmico, contribuindo para a reducdo da pobreza e aumento da
renda familiar. A chegada da energia elétrica facilita a integrag@o de outros programas sociais,
como o acesso a servigos de saide, educagdo, abastecimento de dgua e saneamento. (MME,
2007)

O programa foi orcado inicialmente em R$ 12,7 bilhdes. O Governo Federal destinou
R$ 9,1 bilhdes e o restante serd partilhado entre governos estaduais e concessiondria de
energia elétrica e cooperativas de eletrificacio rural (MME, 2007).

O programa foi iniciado em todos os estados brasileiros com a instalagdo dos Comités
Gestores Estaduais (CGEs). A comunidade de Nazaré, municipio de Novo Santo Antdnio
(Piaui), foi a primeira atendida pelo LUZ PARA TODOS. A escolha da comunidade foi
motivada por ser a cidade do pais com o menor indice de acesso a energia elétrica, onde

apenas 8% dos domicilios sdo atendidos (BRITO NETO, 2006).
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O programa tinha prazo para finalizagdo e até 2008, o LPT atendeu 6,6 milhdes de
brasileiros, segundo o governo federal. Foram investidos quase R$ 6 bilhdes desde o inicio do
programa (SAMPAIO, 2008).

O governo pretende estender o programa LPT para atender 2 milhdes de domicilios até
o fim do ano, estimativa que pode ser estendida para 3 milhdes, incluindo domicilios isolados

e ndo-isolados (SAMPAIOQO, 2008).
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3 MODELOS DE GESTAO E ELETRIFICACAO DE COMUNIDADES ISOLADAS

Os modelos de gestdo para projetos de eletrificacdo em comunidades serdo abordados
neste capitulo. Primeiramente, com foco nas origens dos projetos de eletrificacdo de
comunidades, um histdrico das cooperativas de eletrificacdo serd visto. Adiante, dois modelos

de gestdo aplicados aos projetos de eletrificagdo serdo mostrados.

3.1 COOPERATIVAS DE ELETRIFICACAO

As cooperativas de eletrificagio caracterizam os primeiros projetos de eletrificacdo de
comunidades isoladas do sistema de energia elétrica. Segundo ROSA (2007), em 1919
comecava nos EUA a primeira cooperativa de eletrificagdo rural. Trinta e uma cooperativas
foram iniciadas até 1923, no meio rural norte-americano. O presidente Franklin D. Roosevelt
criou a Rural Electrification Administration — REA em 1935, impulsionando o cooperativismo
para eletrificacio rural (1° SIMPOSIO ESTADUAL DE ELETRIFICACAO RURAL, 1971,
p-211).

No Brasil, a primeira cooperativa que se tem noticia foi de produgdo agropecuadria,
numa coldnia no Parand, em 1847. A primeira cooperativa de eletrificacdo rural brasileira foi
a Cooperativa de Forca e Luz de Quatro Irmaos, localizada no entdo Oitavo Distrito, do
municipio de José Bonifacio, hoje Erechim, no Rio Grande do Sul, fundada em abril de 1941,
com o objetivo de gerar energia para a pequena localidade, sede da companhia colonizadora
da regido, a Jewish Colonization and Association, 14 instalada desde 1911. (FECOERGS,
2006).

Em 1971, as cooperativas de eletrificacdo totalizavam 199, com 32 mil sécios e 14 mil
beneficiados com o acesso a energia elétrica. A definicdo das politicas da area era feita pelo
Ministério da Agricultura, por meio do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
— INCRA, que possuia um departamento especializado em eletrifica¢do rural, em coordenacio
e sob orientagdo do Ministério de Minas e Energia, o qual, por meio do Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica, definia a politica tarifiria (FECOERGS, 2006).

Segundo a OCB (Organizagdo das Cooperativas do Brasil), existem hoje 138
cooperativas de eletrificagdo rural no pafs, atendendo mais de 550.000 associados, divididas
em duas confederagdes. A Confederacdo Nacional das Cooperativas de Infra-estrutura -
INFRACOOQP, retine 69 cooperativas dos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,

Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Mato Grosso do Sul.
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Tabela 6 - Cooperativas da INFRACOOP

Estado Federacdo Cooperativas Associados
Rio Grande do Sul | FECOERGS 15 193.082
Santa Catarina FECOERUSC 22 145.308
Parana FECOERPA 7 8.123

Sao Paulo FECOERESP 17 46.326

Rio de Janeiro FECODER]J 4 16.861
Mato Grosso do Sul | FECOERMS 4 4.984
Total 06 69 414.648

Fonte: Prado (2003).

Em relagdo as demais cooperativas do Brasil, os dados disponiveis sdo fornecidos pela

ANEEL, que apresentava em 2000, a seguinte tabela:

Tabela 7 - Cooperativas Brasil

Estado Cooperativas | Associados

Para 1 4.062
Rondonia 1 ND
Ceara 12 33.000
Paraiba 7 11.400
Piaui 1 2.653
Sergipe 1 3.252
Rio Grande do Norte 8 24.300
Goias 11 20.414
Mato Grosso 1 901
Minas Gerais 4 ND
Pernambuco 11 62.269
Total 58 124.802

Fonte: Prado (2003).

O cooperativismo no setor surge da percepcao de que eletrificagdo rural desde aquela
época praticamente ndo se alterou, de que ela “nunca interessou fundamentalmente as
organizacdes privadas porque os investimentos nesse setor nao se remuneram com facilidade
e sdo mesmo problemadticos os resultados financeiros das aplicacdes feitas em zonas de baixa
densidade demografica e escasso consumo” (FECOERGS, 2006, p.30).

Mesmo tendo se passado 100 anos desde o advento das cooperativas, a complexidade
da eletrificagdo rural ainda € tema freqiiente. Indica-se que a apreciacdo desse problema deve
envolver uma série de estudos socioeconOmicos prévios, tais como caracteristicas
sociolégicas da populacdo, capacidade econOmica desta, necessidade de energia elétrica,
disponibilidades de energia, custo da distribuicdo, além de estudos técnicos abrangendo o

esquema de obras a realizar, orcamento e fontes de financiamento.
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3.2 GESTAO DE PROJETOS NA AMAZONIA
3.2.1 Modelo PRISMA

O modelo PRISMA foi concebido em 2005 pela equipe do Instituto WINROCK
durante a execucdo do projeto piloto de implantagdo de uma PCH em Cachoeira do Arua,
municipio de Santarém (WINROCK, 2007).

Com o objetivo de atender as comunidades isoladas com energia elétrica e assegurar o
aproveitamento desse importante recurso no desenvolvimento das populacdes beneficiadas, o
projeto PRISMA gera uma nova abordagem que se caracteriza na transformagao do servico de
eletricidade em mais uma cadeia produtiva, que constituiem a vocacdo econOmica da
comunidade, sendo operada de forma autdonoma, gerando ela prépria excedentes econdmicos

que contribuirdo para a sustentabilidade de suas atividades.

Poder Publico
Empreendimentos
Locais

Consumidores

T

Geracio de
Energia
(PIE)

PRISMA

Setor

Cadeia Privado

Produtiva

Concessionaria

Capacitacio —
Agéncia universidades,
Reguladora ONGs, orgios
publicos

Figura 10 - Modelo PRISMA - Caracterizacao institucional e principais interlocutores
Fonte: WINROCK (2007)

A cadeia de operagdes e os papéis dos atores do modelo PRISMA ¢ apresentada na
Figura 11. Segundo o modelo proposto, a energia é comercializada diretamente entre o
PRISMA e a concessiondria, que vende aos consumidores, desta forma continuando com a
concessdo da drea. O poder publico viabilizaria as obras de implantacdo da usina, seja por via
direta ou por outras vias, tais como Luz para Todos (LpT) ou Conta de Consumo de

Combustivel (CCC).
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Investimento Inicial 11
PRISMA/PIE vestmento e Poder Publico
Prestacdo de Contas
(Termo de Parceria)
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$ Energia
(PPA) Servigos O&M e
$| | Assist. Comercial
(Contrato Servigos)
] A Energia
Concessionaria —conirato de Adesdo) Consumidores

$

Figura 11 - Modelo PRISMA - Papéis dos atores.
Fonte: WINROCK (2007)

Para alcangar os objetivos propostos, a implantacio do modelo PRISMA e o seu

acompanhamento se ddo nas seguintes dimensoes:

Tabela 8 - Dimensées de implantacao do modelo PRISMA.

Dimensao

Descricao

Tecnologia e Intervencdes de Engenharia

Avaliagdo de recursos energéticos locais e renovaveis;

Estudo das opgdes tecnoldgicas para o aproveitamento dos
potenciais energéticos escolhidos;

Busca-se implantar as solugcdes de engenharia seguras,
comercialmente  disponivel, de simples operacio e
manutencio, ambientalmente compativel e econdmica.

Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da
Energia

Enquadramento legal e regulatério da organizagdo de base
comunitdria;

Licenciamentos junto a ANEEL, ANA, IBAMA etc;

A fase final dessa dimensdo é a negociagdo dos diversos
contratos conforme cadeia mostrada na Figura 11.

Intervengdes nas Cadeias Produtivas
Existentes

Identificacdo das vocacdes produtivas da comunidade alvo;
Auditoria energética da cadeia produtiva visando identificar
as suas lacunas;

Preenchimento das lacunas com opgdes tecnoldgicas seguras,
ambientalmente neutras e econdmicas;

Estudo de posicionamento de produtos no mercado para
melhorar as condi¢gdes de comercializagdo do mesmo.

Capacitacdo e Organizacdo Comunitiria

Técnica- energia elétrica;

Técnica — cadeias produtivas;

Gestao Empresarial;

Gestdo de Contratos;

Seguranca;

Meio Ambiente;

A mobilizacdo e organiza¢do comunitaria;

Politica de rateio de direitos e deveres relacionados aos
equipamentos comunitdrios e o planejamento comunitario.

Fonte: WINROCK (2007)
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Segundo WINROCK (2007), o modelo PRISMA foi idealizado visando o alcance de
varias formas de sustentabilidade, entre elas: ambiental, financeira, técnica,
comercial/institucional e de gestao.

A possibilidade de aplicagdo do modelo com a utilizacdo de fontes renovaveis, tais
como: biomassa, edlica e hidraulica, torna o sistema ambientalmente sustentavel, contribuindo
para reduzir o efeito estufa, evitando emissdes de CO2 por geragdo a diesel. O projeto
demonstrativo proposto envolveu a instalacio de uma micro-usina hidrdulica de 50 kW, no
estado do Pard, que ndo gerou impacto significativo no meio ambiente, sendo que somente um
pequeno volume da vazdo do rio foi desviado para alimentar a turbina hidrdulica
(WINROCK, 2007).

No que tange a sustentabilidade financeira, o PRISMA se sustenta através das receitas
provenientes da venda da energia gerada a concessiondria, da prestagdo de servigos de
operacdo e manutenc¢io na micro-rede de distribui¢cdo, e dos recursos do fundo CCC. A receita
gerada pelo PRISMA deve cobrir os custos de O&M da microusina e da remuneragdo dos
integrantes da Associacdo Local (WINROCK, 2007).

A sustentabilidade técnica dentro do conceito do PRISMA ¢ tratada em duas frentes:
pessoal e equipamento. A formacdo de técnicos locais para operar, manter e realizar reparos
na usina cria autonomia local e ajuda a garantir a continuidade de operacdo. No que se refere
a equipamentos, micro-usinas edlicas, hidrelétricas ou a biomassa poderdo ser apropriadas
dependendo da localizacdo da comunidade (WINROCK, 2007).

No modelo PRISMA, a usina torna-se propriedade de uma organizacdo de base
comunitdria, estabelecida de acordo com os requisitos legais, financeiros e administrativos.
As obrigacdes e os direitos dessa entidade, tanto internos como nas suas relagdes comerciais e
institucionais com terceiros (poder publico doador, consumidores, concessiondria, agéncia
reguladora etc.) serdo regulados por contratos (WINROCK, 2007).

A sustentabilidade regulatéria foi definida através de um trabalho legal que foi
previamente realizado para garantir a conformidade do Modelo PRISMA ao arcabouco legal e
regulatério em vigor no setor elétrico brasileiro (WINROCK, 2007).

O elemento fundamental do modelo PRISMA ¢é uma organizacdo de base comunitéria
que instrumentaliza a comunidade para suprir suas proprias necessidades, em relagdo ao
servico de eletricidade e ao uso produtivo da mesma para a geracdo de excedentes

econdmicos, gerando a sustentabilidade de gestdo (WINROCK, 2007).



39

As etapas na implantacdo do modelo PRISMA dividiram-se em duas fases principais:

a elaboracdo do desenho conceitual e o teste em condicdes reais para o refinamento do

modelo, compreendendo as seguintes a¢des (WINROCK, 2007):

Refinar os estatutos do PRISMA;

Identificar e capacitar liderangas locais para participarem do projeto PRISMA;
Constituir legalmente um PRISMA local;

Abordar/engajar Concessiondrias, Agéncias Reguladoras e o Governo Federal;
Defender mudancas regulatdrias necessarias;

Obter aprovagdes e autorizagdes para que o PRISMA esteja apto a assinar um PPA
€ possa ter acesso a incentivos financeiros;

Refinar o PPA, contrato de terceirizacdo de O&M da mini-rede e terceirizagdo de
servicos comerciais entre 0 PRISMA e a Concessionaria;

Negociar e assinar contratos entre 0 PRISMA e a Concessionaria;

Negociar a transferéncia de ativos publicos para o PRISMA;

Assinar Termo de Parceria (Lei 9790/1999) entre o PRISMA e o Governo Federal
(caso a Associagdo seja qualificada como OSCIP e haja transferéncia de recurso
publico);

Treinar membros do PRISMA em aspectos técnicos, gerenciais, de
empreendedorismo e administracdo de contratos;

Supervisionar a constru¢io da microcentral hidrelétrica e da mini-rede, incluindo a
obtencdo de licenga ambiental;

Negociar e assinar contrato para construcdo da planta;

Promover programa de educacio participativa para a populagdo local;

Fazer o monitoramento e avaliagdo;

Fazer o ajuste fino do modelo de negdcios.

3.2.2 Modelo de Rosa (2007)

No desenvolvimento de seu modelo, Rosa (2007) inspirou-se em uma definicdo de

organizagdo de sistemas vivos. As idéias extraidas de tal modelo envolviam questdes como

autonomia e circularidade. A circularidade, a principal idéia do modelo de gestao estabelecido

por Rosa (2007), divide-se em ciclo iniciador e ciclo em equilibrio dindmico, responsaveis

pela gestdo e manutengdo do modelo. O macroprocesso de gestdo apresentado na Figura 12.



40

. -— Implantagdo (°~360°)
B Planejamento : ~a
1
== a
:I ~ap @ Assungio (360° )
1

: L)

Planejamento participativo
Concatenacao
Tecnologia

Diagnostico

ogdepoeden o

Estudo @

1
1
1
1
——————--‘

Bpuay op ogse:-a‘i)

.
-

Pertencimento

e
Relagoes

-

Patrocinio

“.Gestéio e Monitoramento (360°~ ) g

‘-
.. v

- v
- -
kL P

Figura 12 - Modelo de Rosa — Macroprocesso de gestio.
Fonte: Rosa (2007)

O ciclo iniciador inclui as etapas de estudo, planejamento e implantagdo — é o
‘caminho’ em direcdo ao ciclo de gestdo sustentavel e o primeiro ‘giro’, de 0° a 360°.
Na etapa de estudo t€m lugar os processos de diagndstico e de tecnologia, sendo que
deste ultimo resultard o projeto basico, com a escolha da fonte de energia elétrica.
A execugdo do processo de tecnologia prossegue na etapa de planejamento, com o
detalhamento e as eventuais revisdes do projeto basico, que resultardo no projeto executivo.
Nessa etapa iniciam-se os processos de concatenacao com outros programas, projetos
e acdes, e o planejamento participativo, que se sobrepdem e tém como produto final o projeto
executivo, que incluird as contribuicdes coletadas no decorrer deles.
A etapa de implantagdo, como o nome indica, € quando o projeto € materializado.
Inclui os processos de participago, capacitacdo, pertencimento — no qual se d4 a atividade de
implantacdo propriamente dita —, patrocinio, relacdes exdgenas e legalidade.
O ciclo de equilibrio dindmico inclui os mesmos processos da etapa de implantaco,
com mudancgas de enfoque, seja pela assuncdo do sistema pela comunidade, se implantado por

agente externo, ou pela sua entrada em regime continuo de operacdo. Em adi¢do, nesse ciclo,

inicia-se o processo de gestdo e monitoramento do sistema.
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Esse ciclo, composto por 10 etapas, inicia-se a partir da assuncdo do sistema pela
comunidade, quando a entidade executora do projeto encerra a sua participagdo direta ou, caso
implantado pela comunidade, quando o gestor do projeto o da por encerrado — sdo os ‘giros’
subseqiientes, a partir de 360°.

No entanto, s6 serd possivel aferir se foi atingido o equilibrio dindmico depois de
alguns ou muitos giros, de acordo com as especificidades do projeto e da comunidade. Esses
giros, na pratica, coincidirdo com os ciclos naturais da(s) respectiva(s) fonte(s) de energia
renovdvel, em funcdo dos quais também serd estabelecida a periodicidade de avaliagdo do
sistema.

Cada um desses dez processos € detalhado no Anexo I, sob a forma de quadros
contendo as suas respectivas atividades e as seguintes colunas de informacao:

= N°% identificador da atividade. Nao indica hierarquizacdo, embora se tenha

buscado, quando possivel, uma seqiiéncia natural, do geral para o especifico;

= Atividade: nome da atividade;

= Descricdo: descricio ndo exaustiva da atividade, com indicacdo das principais

acoes, tarefas e aspectos importantes a serem observados na sua execugao;

= Pré: identificador de outra atividade que seja pré-requisito;

= Com: identificador de outra atividade que deva ser executada concomitantemente.

Nesse modelo, parte-se do principio que a necessidade de eletrificagdo ja foi
identificada — ou a comunidade decidiu fazé-la por conta prdpria; ou solicitou-a a um agente
externo; ou um agente externo pretende fazé-la. Supde-se, também, que ha um grupo minimo
de membros da comunidade, ou do agente externo, que fard, pelo menos de inicio, a

coordenacio do projeto.

3.2.2.1 Processo de diagndstico

O processo de diagnostico (Tabela 10) é destinado ao levantamento de informagdes
para a execugdo do projeto. Inicialmente, deve-se buscar informacdes a respeito do interesse
no desenvolvimento do projeto por parte dos 6rgdos competentes nas diferentes esferas de
governo, no caso de projetos da iniciativa publica, ou nas empresas interessadas, no caso da
iniciativa privada.

O contato com a comunidade ¢é realizado através da identificacdo das liderangas e da
selecdo de pessoas da comunidade para ajudar na implantagcdo do projeto. A equipe de projeto
para a etapa de levantamento de informacdes € reduzida no inicio e conta com a participagio

dos comunitarios.
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Deve-se realizar reunides para a apresentacdo da idéia do projeto junto & comunidade e
receber as opinides, anseios e questionamentos dos membros da comunidade, visando
direcionar o levantamento de informacdes e adequar projeto inicial a realidade da
comunidade.
Os levantamentos a serem realizados:
= Levantamento sécio-econdmico, visando tracar um perfil social e econdémico da
comunidade, identificando liderancas, culturas, capacitacio, processos produtivos, nivel
de renda, tipos de moradia, saneamento, educacio, organizagdes associativas, gastos com
energia, aspectos politicos entre outros;

= Levantamento de potencial energético, reunir informacdes sobre o potencial hidraulico,
edlico, solar, biomassa, entre outros, visando otimizar a escolha da fonte energética;

= Levantamento da situacdo ambiental, estudar a legislacdo pertinente ao tipo de

empreendimento, a fim de realizar estudo de impacto ambiental;

3.2.2.2 Processo de tecnologia

O processo de tecnologia (Anexo I - Tabela 11) retine as informagdes obtidas na etapa
anterior relativas a levantamento do potencial energético e ao diagnostico socioecondmico da
comunidade para definir a tecnologia mais adequada para a regido. Essa solu¢do demanda a
construcio de uma série de cendrios, que levam em consideracdo tanto os aspectos
energéticos locais como os aspectos culturais da comunidade.

Nessa etapa deverdo ser adicionados todos os custos de gerag@o de energia a partir das
mais diversas fontes e adotar sempre posi¢cdes que resultem em menor custo de eletrificagdo,
tais como adogdo de materiais locais e cooperagdo com pessoas da comunidade.

O projeto de eletrificacio da comunidade deve ser escolhido primeiramente pela
equipe de projeto e posteriormente apresentado a comunidade. Os critérios de escolha devem
levar em configuracdo a facilidade de manuseio da tecnologia, custos detalhados inclusive
com projecdo de tarifas, etc.

Apés apresentacdo da alternativa energética escolhida pela equipe e aceitacdo da
proposta pela comunidade, segue-se a fase de formulacdo dos projetos elétricos, mecanicos,
hidro-sanitdrios, estruturas, arquitetonicos, entre outros, além dos cronogramas de execucio

fisico e financeiro.
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3.2.2.3 Processo de concatenagio

O processo de concatenagdo (Anexo I - Tabela 12) de projetos, como o préprio nome
enfatiza, concatena as agdes desencadeadas pelo projeto de eletrificacdo com outras acdes que
visem o beneficio da comunidade, utilizando-se para isso, da abertura e manutencio de canais
de comunicacdo com a comunidade.

Os projetos a serem desenvolvidos devem ser discutidos com a comunidade e levados
ao conhecimento de organismos capazes de viabilizd-los. O encorajamento a organizagdes
associativas na comunidade deve ser realizado (se estas ndo apresentarem nenhum tipo de
associacdo ou cooperativa), visando fortificar as solicitagdes junto a politicas publicas

federais, estaduais e municipais.

3.2.2.4 Processo de planejamento participativo

O processo de planejamento participativo (Anexo I - Tabela 13) abrange a ratificacdo
de tudo o que foi feito nas etapas anteriores para o inicio das etapas de implantacio. E tempo
de apresentar novamente a projeto a comunidade, através de amplas reunides e discutir todos
os pontos do projeto.

De posse da confirmagéo do projeto pela comunidade e pela equipe do projeto, deve-
se estabelecer como vai ser dada a contracdo da equipe de execucgdo, relativa tanto aos
técnicos e engenheiros como a mao-de-obra local formada pelas pessoas da comunidade.

No que tange a selecdo de pessoas da comunidade, deve-se observar o talento, a
disponibilidade, a vontade de receber treinamento. Sempre que houver remuneracdo, Rosa
recomenda que sejam selecionados membros das familias mais pobres, identificadas através
do levantamento socioecondmico, que estejam disponiveis ou que possuam alguma habilidade
para trabalhar no projeto. A participacdo de jovens aprendizes deve ser encorajada, desde que
em concordancia com o estatuto da crianca e do adolescente.

A equipe de projeto deve observar durante a implanta¢do os perfis das pessoas da
comunidade, a fim de selecionar pessoas para outras etapas do projeto.

Nessa etapa deve ser elaborado o plano de gestdo do empreendimento, estabelecendo
os objetivos do projeto de eletrificagdo e definindo os papéis a serem desempenhados por
cada integrante da equipe, tais como: administrador, mantenedor, negociador, etc.

As atividades produtivas da comunidade também devem ser organizadas e
relacionadas ao empreendimento energético, visando equacionar os custos envolvidos em
cada etapa através da integragdo dos processos produtivos e seus produtos com as atividades

de geracdo de energia. Devem ser identificados os meios para aquisicdo de insumos, obtenc¢ao
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de recursos externos e avaliacdo da legalidade do empreendimento, assim como deve ser
realizado o plano de gestdo financeira, contendo receitas e despesas envolvidas em todo
processo.

O modelo de gestdo proposto deve ser apresentado a comunidade para que a mesma
possa opinar a respeito do mesmo e, se aceito for, comprometer-se em realizar seus papéis e

objetivos.

3.2.2.5 Processo de capacitagao

Segundo Rosa (2007), o processo de capacitacdo (Anexo I - Tabela 14) deve ser
continuo, realizado primeiramente em temas gerais sobre o projeto de eletrificacdo e, durante
o periodo de implantacdo, em temas mais especificos relacionados ao funcionamento do
sistema de geracdo de energia em si. O treinamento deve ser sempre realizado a partir de

material didatico adequado.

3.2.2.6 Processo de pertencimento

O processo de pertencimento (Anexo I - Tabela 15) visa inserir na comunidade o
sentimento de posse do projeto de eletrificagdo, com a intengdo de motivar as pessoas da
comunidade no desenvolvimento das atividades de implantacdo do projeto. Essa etapa inclui a
demonstragdo do equipamento na fabrica ou universidade, a implantacdo do projeto e a

demonstrag@o do projeto na comunidade.

3.2.2.7 Processo de patrocinio

A etapa de patrocinio (Anexo I - Tabela 16) envolve a mobilizagcdo de patrocinadores,
o estabelecimento do compromisso por parte dos patrocinadores com o projeto, a manutengao
desse compromisso € a renovagdo do patrocinio.

No intuito de mobilizar os patrocinadores, devem ser elaborados kits propaganda para
apresentar o projeto aos possiveis interessados, tais como: instituicdes publicas
governamentais, prefeituras, fundacdes, empresas privadas, etc.

Os interessados devem formalizar esse compromisso junto a coordenagdo do projeto
de forma a oficializar sua participagdo no mesmo. Essa formalizag¢do deve ser acompanhada a
fim de evitar quebras de acordo.

Periodicamente, outros possiveis patrocinadores devem ser consultados.
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3.2.2.8 Processo das relacdes exdgenas

O processo das relagdes exdgenas (Anexo | - Tabela 17) envolve a identificacdo de
fornecedores e dos stakeholders, ou partes interessadas, além do estabelecimento de relacdes
com 0S mesmos.

Essa etapa € essencial para o bom funcionamento do projeto de eletrificagdo, pois
envolve contatos com os provaveis fornecedores de material e servicos para o sistema de

geracdo de energia elétrica durante a operacdo do sistema.

3.2.2.9 Processo de legalidade
O processo de legalidade (Anexo I - Tabela 18) inclui todas as atividades para a

legalizacdo do empreendimento energético e da associagdo, além da posterior regularizacio.

3.2.2.10 Processo de gestio

O processo de gestdo (Anexo I - Tabela 19) engloba a passagem do empreendimento
para a comunidade, a definicdo das pessoas responsdveis pela gestdo e das ferramentas a
serem utilizadas nesse processo, a gestdo, o monitoramento e a atuacdo estrutural, caso o

projeto necessite de ampliacao.
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4 PROJETO DE ELETRIFICACAO DA COMUNIDADE DE GENIPAUBA

O projeto de eletrificacdo na comunidade de Genipatba teve vdrias etapas e envolveu
pessoas de diversas dreas. Este capitulo mostrard as diversas fases de seu desenvolvimento,

indo desde a elaboracdo das plantas até o a construcdo da usina de gaseificacdo.

4.1 O GRUPO DE PESQUISA EM ENERGIA DE BIOMASSA - ENERBIO

O Grupo de pesquisa em energia de biomassa — ENERBIO — foi criado em 2000 para
executar o projeto de pesquisa intitulado “Desenvolvimento de Tecnologias de Geragdo de
Energia Elétrica a partir de Residuos de Biomassa Caracteristicos da Flora Paraense”. O
grupo ¢ multidisciplinar, envolvendo pesquisadores das engenharias elétrica, mecanica, e
agrondmica. O objetivo do grupo é estudar a utilizagdo de recursos de biomassa para
producao de energia, em especial, pesquisar utilizacdes de biomassa vinculadas a produgio de
agricultura familiar de forma a beneficiar os produtores rurais da Amazonia, que conta com

indices de atendimento elétrico rural extremamente baixos.

4.2 PLANO DE ACAO DA COMUNIDADE

O primeiro contato com a comunidade foi através de uma oficina realizada em abril de
2004 com o objetivo de apresentar a comunidade o conceito do projeto de implantacdo da
usina e alguns integrantes da equipe executora. Na ocasido foi produzido um plano, em
conjunto com as liderancgas locais, que enumera as agcdes a serem tomadas pela comunidade de
Genipatba para facilitar o desenvolvimento das atividades do projeto (SEOP, 2007).

No documento consta um perfil inicial da comunidade baseado nos dados fornecidos
pela agente comunitdria da Secretaria de Saide de Abaetetuba. Algumas informacdes sobre
quantitativos das atividades produtivas realizadas na comunidade também foram obtidas
(SEOP, 2007).

As agdes resultantes versam sobre melhorias na organiza¢do da comunidade nas dreas

de educacio, transporte e economia.
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. Figura 13 - Registro fotografico da reuniao.
Fonte: SEOP (2007)

4.3 LEVANTAMENTO DE BIOMASSA

A atividade mais importante da comunidade de Genipatba é o extrativismo do acai, o
que resulta em uma quantidade significativa de residuos (biomassa). O levantamento de
biomassa objetivou estimar o potencial de biomassa gerado pela comunidade (SEOP, 2007).

O método de execucgdo desta atividade foi dividido em duas partes. A coleta de dados
em campo foi feita através da aplicacdo de questiondrios com as pessoas envolvidas na
atividade de extracdo de acai e a partir de coleta de amostras de biomassa da regido. As
andlises laboratoriais foram realizadas para quantificar o potencial energético da biomassa
coletada na regido. A coleta tomou quatro componentes mais significativos da arvore (estipe,
carogo, cacho e folha) para fins energéticos que podem ser disponibilizados pela comunidade
(Figura 14: A, B, C e D). A coleta desses materiais foi realizada em 13 pontos (propriedades)

espacialmente distribuidos em toda area de influencia do projeto (SEOP, 2007).

Figura 14 - Biomassa de um acaizeiro: Estipes (A), Carocos (B), Folhas (C) e Cachos (D) de acai
FONTE: SEOP (2007).



48

Os materiais coletados durante a atividade de campo foram submetidos a testes de
densidade e poder calorifico. O experimento de densidade de biomassa foi realizado com uma
balancga para averiguagdo do peso e através do principio de Arquimedes para a determinacio

do volume, conforme mostra a Figura 15 (SEOP, 2007).

isco de estipe de acaizeiro

Figura 15 - Determinacio do peso (A) e do volume (B) das cunhas retiradas do di
Fonte: SEOP (2007)

O poder calorifico do material foi determinado com base na metodologia proposta de
Berttelot, que consiste na combustdo do material em um ambiente fechado, na presenca de

oxigénio e sob pressdo, em uma bomba calorimétrica adiabatica (SEOP, 2007).

Figura 16 - Bomba calorimétrica para determinacfo de poder calorifico.
Fonte: SEOP (2007)

Os resultados mostram que o a quantidade de biomassa resultante de cachos e carogos
de acai disponivel na comunidade é de 1704 kg/dia, sendo o perder calorifico do cacho do

acai de 3278 kcal/kg e dos carocos de 3181,6 kcal/kg resultando em uma quantidade de kcal
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por dia de 1535687,96 kcal para cachos e 3503259,8 kcal para os carogos de acai (SEOP,
2007).

4.4 LEVANTAMENTO SOCIOECONOMICO

O levantamento energético foi realizado concomitantemente com o levantamento de
biomassa, aproveitando o ensejo da visita & comunidade. A metodologia utilizada para o
levantamento de informagdes foi o DRP — Diagnostico Rapido Participativo.

Os resultados do levantamento serdo visto no proximo capitulo.

4.5 EIA-RIMA

No que tange a documentacio ambiental do projeto, foi necessario a elaboracdo de um
Relatério de Auséncia de Impactos Ambientais para o Projeto de Construgdo e Instalagdo de
Sistemas de Gaseificacdo de Biomassa utilizando carogco de Acai, na Comunidade
Quilombola Genipatiba em Abaetetuba.

Esse estudo foi elaborado pela equipe do Projeto Energia da Biomassa (ENERBIO) da
Universidade Federal do Pard através do convénio com o Programa Raizes do Governo do
Estado para ser avaliado pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente
(SECTAM) com intento de obtencdo do licenciamento ambiental do empreendimento (SEOP,
2007)

O estudo realizado baseou-se nos requisitos legais existente na Resolucio CONAMA
n°® 001/86 de 23 de janeiro de 1986 que trata sobre a o licenciamento ambiental de atividades
que causem modifica¢des significativas ao meio ambiente (SEOP, 2007)

O documento versa a respeito dos impactos positivos que porporcionard, tais como: a
reducdo significativa do nivel de residuos acumulando-se no meio ambiente; aprimoramento
da producio de agai da regido com um produto de maior qualidade e competitivo e melhoria
das condicdes ambientais. O resultado final do projeto causard alteracdes positivas na
comunidade; promovendo o seu desenvolvimento e utilizando éreas ji antropizadas pelos

moradores da regido.

4.6 PLANTAS

As plantas da usina de gaseificacdo foram divididas em arquitetdnico, elétrico, eletro-
mecanico, estruturas, hidro-sanitdrio e incéndio e elaboradas por profissionais das respectivas

areas.
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4.7 MEMORIAL DESCRITIVO

O memorial descritivo foi elaborado por um engenheiro responsavel pela implantacdo
da usina de gaseificacdo de Genipatiba. Esse documento contém uma breve introdug@o sobre
Genipauba, localizacdo, acesso e caracteristicas ambientais.

Também estdo presentes no documento uma descrigdo minuciosa da usina e dos
sistemas que a compdem, incluindo todos os equipamentos a serem utilizados. A figura

abaixo apresenta o layout dos componentes da UTE Genipatba.
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Figura 17 - Diagrama esquematico dos componentes principais da UTE a gaseificacao.
Fonte: SEOP (2007)

4.8 REDE DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA

A descri¢do seguinte refere-se ao projeto de implantacio da RDR da comunidade
quilombola de Genipatba, localizada no municipio de Abaetetuba - Pard. Os célculos para
dimensionamento bdsico dos equipamentos componentes desta RDR foram norteados pela
NTD — 06 da concessiondria local. Para efeito de queda de tensdo foram consideradas cargas
de 0.3 KVA/consumidor, com queda de tensdo méaxima de 5%. Os transformadores foram
dimensionados para 10 anos, com taxa de crescimento estimada em 2%/ ano (MONTEIRO,

2005).
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A rede de distribuicdo serd aérea em tensdo primdria de 7.96 KV, com 01 (um) fio.
Disposicao horizontal, tensdes secundarias 230 / 115 V, disposicdo vertical e neutro aterrado
(MONTEIRO, 2005).

A rede de distribui¢do de energia elétrica faz parte de uma iniciativa incomum no
meio dos projetos de redes de energia elétrica. Genipaiba é afastada cerca de 6km de
Abaetetuba pelo rio Pard e depois pelo rio Genipaiba que possui cerca de 5m de largura,
sendo o Unico meio de acesso através de barcos de pequeno porte. Genipaiba também € uma
regido de varzea, que tem cheias periddicas, sendo dificil a implantacio de posteamento
comum (MONTEIRO, 2005).

Os postes sdo de madeira de lei, Acariquara ou Acapu, e na rede de AT terd
comprimento de 10 m, e os de BT 9 m.Todos deverdo ter diametro de topo ndo superior a 20
cm, e deverdo serem engastados em covas de 40 cm de didmetro e os de AT e BT com 1.6 me
1.5 respectivamente de profundidade. O vazio existente entre a cova e a base dos postes
devera ser preenchida com material com granulometrica ndo superior a 20 cm, e adensado de
modo uniforme, de maneira que resulte no poste aprumado, firme ao solo e na posicdo do
projeto (MONTEIRO, 2005).

Seguem abaixo figuras do caminhamento dos postes a partir de imagem de satélite e

do projeto da rede.
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Figura 18 - Caminhamento da rede de distribuicio de energia elétrica de Genipaiiba.
Fonte: MONTEIRO (2005)

751 00"




52

Figura 19 - Recorte do projeto da rede de distribuicao em AutoCAD
Fonte: MONTEIRO (2005)

4.9 CARTILHA

A cartilha informativa elaborada para a comunidade de Genipatiba contem o histérico
do projeto, um texto sobre a comunidade de Genipaiba, questdes ambientais, biomassa e a
utilizagdo correta de residuos, funcionamento do gaseificador em uma linguagem bem simples

e acessivel a comunidade (vide Anexo II)
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5 DIAGNOSTICO SOCIAL E ENERGETICO DA COMUNIDADE DE
GENIPAUBA

Este capitulo apresenta o diagndstico socioecondmico e energético da comunidade
quilombola de Genipatiba. Primeiro, a metodologia utilizada na realizacdo do diagnéstico
socioeconomico e energético da comunidade de Genipaiba serd exposta. Segundo, o
municipio de Abaetetuba serd caracterizado, apresentando um breve historico, a localizagio
geogréfica e alguns aspectos fisico-naturais e socioecondmicos. Terceiro, a partir dos dados
coletados pela equipe de campo, serd realizada a contextualizacio da comunidade de

Genipauba. Por fim, apresenta-se o diagndstico da situag@o energética da comunidade

5.1 METODOLOGIA: DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO

Os objetivos do estudo da comunidade de Genipatba foram diagnosticar a realidade
socioeconOmica, cultural e ambiental dessa comunidade, identificar as fontes energéticas
utilizadas pela populagdo e suas expectativas quanto ao atendimento elétrico. Nesse intuito,
foi realizado um estudo baseado no procedimento denominado Diagnéstico Répido
Participativo (DRP).

E importante que se tenha uma etapa de levantamento de informagdes, pois este
subsidia o planejamento e a implantagdo do projeto, tornando-se pega-chave para o éxito do
empreendimento, permitindo que se desenvolva um plano de gestdo e acompanhamento do
projeto, bem como a avaliagdo do impacto relacionado a geracdo de energia elétrica na
comunidade.

Segundo Gomes et al (2001), o DRP agiliza a coleta de informagdes sobre os recursos
no meio rural e proporciona um conjunto de dados relevantes que ficam em um campo
intermedidrio entre estudos especificos e levantamentos estatisticos amplos. Uma equipe
multidisciplinar sistematiza uma atividade semi-estruturada de coleta de dados exercida
diretamente no local.

O DRP baseia-se na participacdo dos beneficidrios do empreendimento, no bom
relacionamento entre equipe de projeto e comunidade e na utilizagdo de questiondrios de
campo e observagdes in loco. Estas trés vertentes apontam para uma aquisicdo 6tima de
dados, fidedignos a comunidade em estudo.

Num primeiro contato com a comunidade, foi elaborado um plano de agdo para a

coleta de informagdes na comunidade, que contou com a participagdo da equipe do Programa
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Raizes, da comunidade local e de membros da equipe da UFPA vinculados ao projeto (Figura

20).

Figura 20 - Reuniio de planejamento para éléb(;i'agao do plano de acdo da comunidade de Genipatba
Fonte: SEOP (2007)

A aplicacdo de questiondrios ocorreu na segunda fase do DRP juntamente com
conversas informais e observacdes diretas (Figura 21). As observacdes ocorreram em diversos
momentos, tais como: nos momentos de culto da comunidade, nas reunides do projeto in loco,
nas manifestagdes politicas da comunidade, nos momentos de lazer, nas visitas técnicas e em
muitas outras situacdes da vida cotidiana. As conversas informais com liderancgas,
comunitdrios e jovens foram extremamente significativas para a apreensdo da realidade da

comunidade.
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Figura 21 - Apica(;ﬁo do questionario em uma residéncia.
Fonte: SEOP (2007)

Para envolver a comunidade em atividades do projeto, a equipe elaborou oficinas para
qualificar os jovens da comunidade a realizar a aplicacdo dos questiondrios. Por fim, essa
iniciativa foi abandona e decidiu-se que os jovens acompanhariam o preenchimento dos
questionarios, mas nao o fariam sozinhos.

Realizado entre julho e setembro de 2004, o levantamento de campo contemplou
quarenta e trés familias de um universo de quarenta e sete, que consta do Plano de A¢des para
a Comunidade Quilombola do Rio Genipatiba, elaborado pelo Programa Raizes. Esse nimero
total de familias também foi confirmado pelo presidente da Associagdo de Remanescentes de
Quilombos das Ilhas de Abaetetuba (ARQUIA). As quatro familias restantes ndo foram
entrevistadas, porque ndo estavam em suas residéncias na época do levantamento.

Em marco de 2006, um levantamento de campo complementar foi realizado, com o
objetivo de caracterizar mais detalhadamente o consumo das fontes energéticas, a poténcia
elétrica dos eletrodomésticos existentes e os gastos envolvidos para o atendimento da
demanda elétrica. Nesse levantamento, constatou-se a existéncia de 50 familias, das quais 49
foram visitadas.

A dltima fase do DRP consistiu na sistematizacdo, tabulacdo e andlise dos dados

coletados.
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5.2 MUNICIPIO DE ABAETETUBA

O municipio de Abaetetuba (Figura 22) pertence a mesorregiao Nordeste Paraense e a
microrregido Cametd, sendo limitado ao Norte pelo rio Pard e pelo municipio de Barcarena;
ao Sul, pelos municipios de Igarapé-Miri e Moju; a Leste, pelos municipios de Moju e
Barcarena e a Oeste, pelo rio Pard e pelo municipio de Igarapé-Miri. Sua sede municipal
localiza-se nas coordenadas geograficas 1° 43’ 24” de latitude Sul e 48° 52’ 54 de longitude

Oeste. Ele possui uma extensao territorial de 1.521,45 Km2. (SEPOF, 2005)

ABAETETUBA

Figura 22 - Localizacdo do municipio de Abaetetuba no territério paraense.
Fonte: SEOP (2007)

No que tange aos aspectos fisico-naturais, Abaetetuba possui latossolo amarelo
distréfico. Nas ilhas, encontram-se solos gleys eutréficos e distréficos e aluviais eutréficos e
distroficos. A vegetacdo é formada por floresta secunddria, intercalada por cultivos agricolas.
A vegetacdo de vdrzea apresenta espécies de folhas largas (ombrdfilas latifoliadas),
intercaladas com palmeiras, dentre as quais se destaca o agaizeiro (Euterpe Oleracea Mart.).
O relevo é predominantemente plano, com inexpressivos acidentes topograficos. Os principais
rios existentes no municipio sdo Pard, Abaeté, Jaruma, Arapiranga, Arienga. No rio Pard
destaca-se a existéncia de dezenas de ilhas. O clima do municipio é o superimido,
apresentando altas temperaturas, e amplitude térmica inexpressiva, além de precipitagdes
abundantes (SEPOF, 2005).

A populacdo entre 2000 e 2005 passou de 119.152 para 131.158 habitantes (IBGE,
2006a). Portanto, nesse periodo, ela cresceu em média 1,94% por ano. A populacdo urbana ja
€ predominante nesse municipio. Segundo o Censo Demografico de 2000, ela era constituida
por 70.843 habitantes (59,5%). Por outro lado, a populacdo rural era formada por 48.309

habitantes (40,5%). Essa mesma publicacdo apontava para a existéncia de um universo de
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57.185 eleitores (IBGE, 2006a). Isso significa que pelo menos 48% da populagdo tém 16 anos
ou mais de idade.

Quanto aos aspectos relacionados a educacdo, em 2000 existiam 77.224 individuos
com idade de 5 anos ou mais que sabiam ler e escrever no municipio de Abaetetuba (IBGE,
2006a). Nessa faixa-etdria, a taxa de alfabetizacdo estava em torno de 74,6%, uma pouco
abaixo da média estadual, que estava em 76,9%.

A rede de ensino, portanto, contava com 47.053 estudantes, dos quais 45.664 estavam
vinculados a rede publica de ensino e 1.389, a rede privada. Nao ha registro de
estabelecimento federal nesses niveis de ensino, mas convém ressaltar que Abaetetuba dispoe
de um Campus da Universidade Federal do Pard que oferta cursos de graduacdo e pos-
graduacio, realiza pesquisas e desenvolve projetos de extensao.

O universo docente era constituido por 336 professores atuando no EIl, dos quais 321
estavam vinculados a rede municipal de ensino e 15, & rede privada. No EF atuam 1.134
docentes, sendo que 366 pertencem a rede estadual, 701, a rede municipal de ensino e 37, a
rede particular. No EM, existiam 313 docentes, sendo 297 na rede estadual e 16 na rede
particular de ensino. Esses niimeros sugerem que um mesmo docente atua em mais de um
nivel de ensino.

Em relacdo a saide, o municipio contava com 47 estabelecimentos na drea de satde
em 2002, dos quais 34 sdo publicos e 13 privados. Desse total, 6 contavam com servigos de
internacdo, sendo 1 publico e 5 privados. Convém destacar que 38 estabelecimentos
prestavam servigos ao Sistema Unico de Satde (SUS), 12 ofereciam atendimento particular e
2 contavam com planos de satide proprios. O total de leitos era de 271, dos quais 206 estavam
disponiveis para o SUS.

Os postos de trabalho na édrea da satide eram de 123 em nivel superior, dos quais 79
eram médicos, 18 enfermeiros e 5 odontdlogos. Existiam 7 postos de trabalho em nivel
técnico de enfermagem, 151 postos de técnico/auxiliar e 100 postos de auxiliar de
enfermagem .

No que tange ao Saneamento, em 2000 existiam 10.450 domicilios atendidos pelo
servigo de coleta de lixo. Entretanto, esse servigo estava concentrado na zona urbana, pois
apenas 21 domicilios rurais tinham acesso a ele. Por outro lado, apenas 79 domicilios
possuiam banheiros ligados a rede geral (IBGE, 2006a). Em 2003, Abaetetuba contava com
10.520 consumidores atendidos pela Companhia de Saneamento do Parda — COSANPA
(SEPOF, 2005).
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Na area de comunicacdes, o municipio € atendido pelo servigo de telefonia. Segundo a
SEPOF (2005), em 2002, existiam 6.584 terminais instalados . Além de 2 agéncias de correios
e telégrafos, 2 radios locais, 5 repetidoras de televisao.

Em 2003, Abaetetuba possuia 13.983 consumidores residenciais de energia elétrica,
1.423 comerciais, 34 industriais e 165 consumidores rurais e publicos, tendo consumido
34.949 MWh nesse ano (SEPOF, 2005). O per capita elétrico municipal estava em 249 kWh
por habitante, enquanto o consumo médio residencial, em 1.446 kWh por domicilio. Em
2000, esse municipio possuia 21.415 domicilios particulares permanentes, dos quais 15.373
tinham iluminacdo elétrica (IBGE, 2006a). Portanto, o indice de acesso a energia elétrica era
de 71,8%.

Conforme estabelece a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), todos os
domicilios de Abaetetuba deverdo ter acesso a energia elétrica até 2012, ressaltando que todos
os domicilios rurais deverdo ser atendidos pelo Programa LUZ PARA TODOS até 2008.

Dentre as atividades culturais, a festa de Nossa Senhora da Conceicdo, padroeira da
cidade, se constitui na manifestacdo religiosa mais tradicional realizada no municipio — desde
1812 (século XIX). Destaca-se ainda a tradicdo da Folia de Reis e elementos da cultura
paraense a exemplo do carimbd, passaros e quadrilhas. O artesanato de miriti, a construcao de
embarcacdes e a producgdo de artigos a partir de recursos naturais da regido sdo expressdes da
produgdo cultural local (SEPOF, 2005)

Quando se fala em pecudria, o efetivo dos rebanhos (cabecas) do municipio de
Abaetetuba em 2004 ocupava a qilinquagésima sexta posicdo em nivel estadual, com 176.474
cabegas, correspondendo a 0,5% do total de cabecas existente no territério paraense. Desse
total, o rebanho bovino contava com 4.497 cabecas, o suino, com 20.080 cabecas, e as aves,
com 150.013 cabecas (IBGE, 2006b). Nesse mesmo ano, a produgdo de leite ficou em 410 mil
litros, correspondendo apenas a 0,06% da producdo paraense, enquanto a producio de ovos de
galinha chegou a 273 mil duzias, correspondendo a 1,8% da producdo paraense (IBGE,
2006b).

A agricultura tem como principais produtos de lavouras permanentes a banana, o
coco-da-bafa e a pimenta-do-reino, que juntos somam valores de produgdo de 1,136milhdo de
reais. Os principais produtos de lavouras tempordrias sdo a mandioca, a cana-de-agtcar e a
melancia, com valores de produgido que somam 1,280 milhdo de reais (IBGE, 2006b).

Entre os produtos do extretivismo vegetal, o agai € o principal com 10.500 toneladas
extraidas e valor da produ¢@o de R$ 4.200 mil, seguido pela extra¢do de madeira em tora, com

12.500 metros cuibicos e valor da producao de R$ 500 mil, pela producdo de carvao vegetal,
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com 1.400 toneladas e valor da produgdo de R$ 490 mil, e pela retirada de lenha, com 37.500
toneladas e valor da produgio de R$ 188 mil (IBGE, 2006b).

O produto interno bruto (PIB) do municipio em 2003 foi R$ 177,5 milhdes, cerca de
0,6% do PIB estadual, ocupando a trigésima posi¢do entre os municipios paraenses. Nesse
mesmo ano, o PIB per capita de Abaetetuba era de R$ 1.399, correspondendo apenas a 32%
do PIB per capita estadual (IBGE, 2006c¢).

Em 2000, o rendimento nominal médio familiar em Abaetetuba estava em R$ 500,05

por més (IBGE, 2006a), correspondendo apenas a 65% desse rendimento em nivel estadual.

5.3 COMUNIDADE DE GENIPAUBA
5.3.1 Localizacao

A comunidade de Genipatiba localiza-se nas coordenadas 1° 45°00” e 1° 45°36”
latitude sul e 48° 53 24” e 48° 54’ 00” longitude oeste, na margem esquerda do Rio
Genipauba (Figura 23), municipio de Abaetetuba, Estado do Para (SEOP, 2007).

Figura 23 - Localizacido da comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

Essa comunidade encontra-se a cerca de 6 km da sede desse municipio, quando se
utilizam embarca¢cdes motorizadas, denominadas localmente de “rabetas” (Figura 24), como

meio de transporte.
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Figura 24 - Embarcacio (rabeta) utilizada como meio de transporte pela comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

5.4 DIAGNOSTICO SOCIAL
5.4.1 Populacao e domicilios

Em 2004, a comunidade de Genipatiba tinha 227 habitantes, sendo 131 homes e 96

mulheres, com faixa etdria predominante de 19 a 24 anos conforme mostrado na Figura 25

(SEOP, 2007).
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Figura 25 - Faixas-etarias da populacio da comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)
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No que tange ao material utilizado na construcdo das residéncias, 38 sao de madeira, 3
de alvenaria e 2 mistos (alvenaria e madeira). A Figura 26 mostra os domicilios de alvenaria e

madeira encontrados na comunidade de Genipaiba (SEOP, 2007).
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Figura 26 - Domicilios em madeira e alvenaria encontrados na comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

5.4.2 Educacao

A comunidade possui uma escola de ensino fundamental (Figura 27), porém, no
periodo das entrevistas, constatou-se que nem todas as criangas com idade escolar tinham

acesso a educacdo (SEOP, 2007).

Figura 27 - Escola existente na comunidade de Genipaiba.
Fonte: SEOP (2007)

Os motivos apresentados durante o levantamento de dados para que as criangcas em
idade escolar ndo estivessem estudando foram a inexisténcia de pré-escola e séries superiores
a 4* série do ensino fundamental, a dificuldade de conseguir matricular os filhos em escolas
na cidade, a necessidade de trabalhar, falta de transporte, falta de condi¢des financeiras ou a
falta de interesse (SEOP, 2007).

A maioria dos moradores entrevistados (88%) freqiientou as séries iniciais do ensino
fundamental, sendo que as mulheres apresentam um nivel de escolaridade maior que os

homens (SEOP, 2007).
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A questdo educacional na comunidade € reconhecida como uma das principais
necessidades de investimento por parte do poder publico. As a¢des poderiam ser orientadas

para a implantacdo de pré-escola e ampliacdo das séries do ensino fundamental (SEOP, 2007).

5.4.3 Saude

A comunidade ndo possui posto de saide médicos e equipamentos. Um agente
comunitdrio de sadde realiza o acompanhamento das familias. As condi¢des de trabalho deste
agente sdo precdrias, uma vez que ndo ha equipamentos € 0 mesmo ndo possui formacio na
drea e capacitacdo para realizar primeiros socorros ou aplicar inje¢Oes. Essas dificuldades
forcam algumas familias a contratar médicos na cidade para atendé-las a um preco de R$
70,00 por consulta, o que reduz a renda dessas familias. (SEOP, 2007)

Os principais problemas de satude relatados pelos entrevistados s@o dor de cabeca,
problemas na coluna, doencas dermatoldgicas, reumatismo, dores de ouvido, alergia,

problemas cardiacos, problemas gastrointestinais, verminose (SEOP, 2007).

5.4.4 Saneamento e abastecimento de agua

Apenas 3 residéncias possuem tratamento de esgoto caseiro. As demais normalmente
atiram os residuos ao fundo das propriedades. Quanto aos dejetos humanos, 15 familias
possuem fossas sépticas enquanto que as outras escoam os residuos para o rio ou deixam a
céu aberto. A maior parte das familias queima o lixo domestico produzido (SEOP, 2007).

O abastecimento de dgua da comunidade é realizado por pocos escavados no terreno
das propriedades. Do total de familias entrevistadas, 23 utilizam exclusivamente esses pocos
para atender suas necessidades, 7 fazem uso somente da dgua do rio, 6 sdo atendidas
exclusivamente por um microssistema de abastecimento de dgua (Figura 28), 5 sdo atendidas
por pocos € por esse microssistema e 2 utilizam pocos e a dgua do rio para atender suas
necessidade (SEOP, 2007).

As condigdes vistas nos pardgrafos acima propiciam a contaminagdo da dgua do rio e,

conseqiientemente, potencializa a ocorréncia de doencas
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Figura 28 - Microssistema de abastecimento de agua existente na comunidade de Genipatba.
Fonte: SEOP (2007)

O hipoclorito de sédio € utilizado por 34 familias para o tratamento de agua, trés
fazem apenas a filtragem da dgua, uma ferve e adiciona o hipoclorito de sédio e quatro ndo

usam qualquer tipo de tratamento (SEOP, 2007).

5.4.5 Participacao politica

Segundo a Secretaria de Obras Publicas — SEOP (2007), trinta e quatro informantes
declararam participar de organiza¢des comunitdrias, dos quais trinta e trés disseram ser
filiados a Associacdo de Remanescentes de Quilombos das Ilhas de Abaetetuba (ARQUIA).
Apenas nove informantes declararam nao participar de qualquer tipo de organizagdo.

Em relagdo ao projeto de implantagdo do gaseificador, trinta e um informantes
disseram estar acompanhando seu desenvolvimento, enquanto doze declararam néo participar
desse projeto, alegando falta de interesse, desmobilizacdo, incompatibilidade de horério para

acompanhar as discussoes.

5.4.6 Religiosidade e aspectos culturais

A comunidade € em sua maioria formada por catdlicos, exceto duas familias
evangélicas. H4 uma igreja em Genipadba (Figura 29). O padroeiro da comunidade é Sao
Raimundo. A participac@o das familias nas festividades locais e nas ilhas do entorno € ativa

(SEOP, 2007).
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Figura 29 Igreja da comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

Apesar de ser uma comunidade quilombola assumida, a maior parte dos moradores
desconhece as manifestacoes tradicionais de quilombos, tais quais as folias do maracd, do

tambor e de santo.

5.5 DIAGNOSTICO ECONOMICO
5.5.1 Atividades produtivas

Entre as atividades produtivas desenvolvidas na comunidade de Genipatba, destacam-
se o extrativismo do acai (Euterpe oleracea Mart.), a agricultura de pequeno porte e o
carvoejamento, que juntas correspondem a aproximadamente 64% da renda total da
comunidade. Uma visdo completa das atividades desenvolvidas pela comunidade pode ser
vista na Figura 30 (SEOP, 2007).
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Figura 30 - Participacio das diversas atividades para a formacio da renda na comunidade de Genipaitiba.
Fonte: SEOP (2007)
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Cada familia possui em seu terreno agaizais nativos, a partir dos quais extrai o acaf.
Apenas uma familia extrai o agcai em terrenos de terceiros. Para realizar essa atividade, os

homens da comunidade se utilizam de peconha e facdo, conforme Figura 31 (SEOP, 2007).

Figura 31 - Extraﬁo do acai na comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

Todos os agaizais sdo nativos (Figura 32), com idade entre 5 a 6 anos. A comunidade
realiza o manejo, cortando algumas arvores para aumentar a produtividade. Esse manejo em
sua maioria é realizado sem qualquer apoio financeiro pela maioria das familias, sendo que
apenas treze familias receberam financiamento parcial ou total para desenvolver essa

atividade. O mesmo ocorre com relacdo a assisténcia técnica (SEOP, 2007).

Figura 32 - Acaizais encontrados na comuidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)
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A safra do acai ocorre entre os meses de agosto a outubro e a entressafra entre os
meses de marco e abril. Em ambos os periodos tém-se produgdo, variando-se somente a
produtividade.

Em média, a comunidade de Genipatba produz cerca de 2.512 rasas de acai por més
nos periodos de maior produtividade dos agaizais. Desse total, aproximadamente 55% sdo
comercializados por 33 familias, enquanto o restante é consumido na propria comunidade. A
comercializacio das rasas de agai € realizada predominantemente no porto de Abaetetuba. O
preco médio da rasa € de R$ 4,7 na safra e de R$ 24,2 na entressafra. Estima-se que a renda
total obtida com a comercializa¢do do agai nos periodos de maior produtividade varia de R$
4,998 mil a R$ 6,213 mil por més, que corresponde a uma renda mensal entre R$ 178,5 a R$
188,3 por familia (SEOP, 2007).

O carvoejamento é uma importante atividade na comunidade. O carvdo vegetal é
produzido em fornos de barro, principalmente no verdo, e envolve as familias na coleta das
madeiras, cujas espécies mais utilizadas sdo paracaxi, saboeiro, ingd, tata, piririca, tachi,
ingazeiro, mutui, pitaica, vireira, cipd, tatapiririca, ibauba e esponeira.

Estima-se que mensalmente sdo produzidas 93,8 toneladas de carvdo vegetal entre
junho a novembro, correspondendo a uma produtividade média de 3,8 toneladas por familia
no periodo. Desse total, estima-se que cerca de 73% da produgdo sdo comercializados e o
restante utilizado como fonte energética pelas familias. O carvio vegetal é negociado
principalmente no porto de Abaetetuba, porém essa fonte energética também é comercializada
na prépria comunidade. O preco da saca varia de R$ 3 a R$ 6, com média de R$ 4,54 por
saca. A renda total obtida com a comercializa¢do do carvdo vegetal é estimada em torno de
R$ 5.182, correspondendo a um rendimento médio de R$ 207 por familia no periodo de
produgdo (SEOP, 2007).

O cultivo da mandioca para a produ¢do de farinha € outra atividade desenvolvida na
comunidade de Genipaiba sendo direcionado principalmente a subsisténcia, porém algumas
familias comercializam a farinha na prépria comunidade ou no porto de Abaetetuba.

A producdo de farinha € realizada predominantemente pelo pai e pela mae.
Mensalmente, estima-se que é produzida 1,56 tonelada, que corresponde a uma produtividade
média de 78 kg por familia por més (SEOP, 2007).

O escoamento da producdo da comunidade de Genipauba ¢é realizado
predominantemente em embarcagdes de parentes, pois a maioria da populagdo nio dispde de

embarcacdo motorizada.
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5.5.2 Renda familiar

No que tange a renda familiar mensal, 18 familias possuem rendimentos inferiores a 1
salario minimo, 21 familias, de 1 a 2 salarios minimos e 4 familias, acima de 2 a 3 salarios
minimos.

A Figura 33 mostra que apenas 8 familias vivem acima da linha da pobreza e 35
familias viviem em condicdes de pobreza, das quais 18 familias viviam em condi¢do de

indigéncia (pobreza extrema) (SEOP, 2007).
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Figura 33 - Distribuicao da renda familiar per capita.
Fonte: SEOP (2007)

Nos questiondrios aplicados na comunidade, os entrevistados disseram que os
principais itens que comprometem a renda familiar sdo alimentagdo, saide e energia. A
alimentacdo devido a inexisténcia de alguns cultivos em Genipauba e pelas numerosas
familias que 14 existem. A satdde pela falta de medicamentos gratuitos na rede de satde da
cidade de Abaetetuba e pelas constantes enfermidades que as pessoas da comunidade sdo
atingidas, normalmente relacionadas com a falta de saneamento bésico. A energia pelo alto

custo de GLP, querosene, cargas de baterias e 6leo Diesel.
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5.5.3 Bens duraveis nas residéncias

O ndimero de bens durdveis na comunidade de Genipatiba é apresentado na Figura 34.
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Figura 34 - Distribuiciio de bens duraveis na comunidade de Genipaiiba.
Fonte: SEOP (2007)

A comunidade ndo possui acesso ao servico publico de energia elétrica. A maior parte
dos eletrodomésticos funciona através da utilizacdo de baterias. A televisdo € o bem durdvel
que se apresenta em maior numero. Existem trés geradores na comunidade que fornecem
energia elétrica para 8 familias.

Os fogdes da comunidade sdo pouco utilizados em fungdo do baixo poder aquisitivo e
muitos fazem uso do carviao e da lenha na coc¢éo de alimentos.

Em caso de disponibilidade de energia elétrica, as familias aspiram possuir outros
eletrodomésticos, tais como: geladeira, freezer, ferro elétrico, liquidificador, maquina de lavar
roupa e ventilador. Porém, devido ao baixo poder aquisitivo da maior parte das familias,

muitas dessas aspiracdes dificilmente serdo concretizadas.

5.6 DIAGNOSTICO ENERGETICO
5.6.1 Os potenciais energéticos locais

As observagdes realizadas a partir do trabalho de campo sugerem que a comunidade
de Genipatba possui um bom potencial energético em relagdo a energia solar e a biomassa.

O Atlas de irradiacdo solar do Brasil (COLLE & PEREIRA, 1998) mostra que a
irradiacdo anual média na regido de Genipatba varia de 5300 a 5500 Wh/m2 por dia, o que é

significativo. Admitindo-se, por exemplo, uma eficiéncia de 8% para um sistema fotovoltaico
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(painéis e baterias), cada metro quadrado recoberto por painéis fotovoltaicos poderia fornecer
em média de 0,42 a 0,44 kWh por dia.

Em relacdo ao potencial da biomassa, particularmente os residuos vegetais, cada
familia da comunidade de Genipatba consome diariamente cerca de 14 kg de frutos de agai.
Dessa forma, a producdo de carocos de acai secos varia de 220 a 457 kg por dia, com poder
calorifico médio de 4.500 kcal/kg (REIS et al, 2002). Essa quantidade de carocos seria
suficiente para manter um gaseificador com poténcia de saida de 20 kW em regime didrio de
operacdo continua, ou seja, 24 horas por dia. Além disso, o0 manejo dos agaizais também &
uma fonte de produgdo de residuos, pois uma parte das palmeiras de acgaf precisa ser cortada
periodicamente para aumentar a produtividade desse fruto.

O potencial edlico parece pouco expressivo, pois o Atlas do Potencial Edlico
Brasileiro mostra que a velocidade do vento estd entre 3,0 a 4,5 m/s para uma altura de 50
metros na regido da comunidade de Genipatuba (INESC/UFPA, 1999).

Nessas condi¢des, um aerogerador com uma eficiéncia de 70% em relagdo ao maximo
teérico poderia fornecer uma poténcia de saida de 23 a 42 W/m”. Admitindo-se que esse
aerogerador possui uma drea de varredura de 20 m?, a poténcia total fornecida por ele seria de
461 a 841 W. Dessa, forma seriam necessdrios de 24 a 43 aerogeradores com essas
caracteristicas para atender uma demanda de 20 kW.

Um problema para a implantacdo de sistemas de aerogeradores em Genipatba sdo os
solos muito frageis da regido que dificultariam a instalacdo da estrutura necessiria para o
parque edlico.

A comunidade de Genipatba localiza-se em uma 4rea de influéncia de marés. Essa
caracteristica poderia suscitar a implantagdo de um sistema maré-motriz para fornecer energia
elétrica para essa comunidade. Entretanto, essa é uma tecnologia ainda ndo adaptada as

condicdes locais.

5.6.2 Consumo de energia

As fontes energéticas consumidas na comunidade de Genipatiba sdo energia solar,
lenha, querosene, 6leo Diesel, energia elétrica, velas, carvdo vegetal e gis liquefeito de
petréleo — GLP (gas de cozinha), sendo que o carvdo vegetal, a lenha e o 6leo Diesel sdo as
mais consumidas, com participagdo total no consumo final de 45,6 (89%) toneladas

equivalentes de petréleo — tep (Tabela 9).
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Tabela 9 - Balanco energético anual projetado da comunidade de Genipaiiba para 2006 em tep.

COHTA S0LAR LEHHA QUEROSEHE OLEQ DIESEL _ ELETRICIDADE GLP  CARVAQ VEGETAL TOTAL
Pradugdn 01 1346 0 1] 08 1] G0, 6 196
Irnportacan 1 1 1.4 168 01 38 n 21
Oferta Total 01 1346 14 16,8 09 28 606 218,2
Exportacan a a 0.0 1 0 1] 4.2 442
Oferta Interma 01 1346 14 16,8 09 38 16,4 1738
Total Transformagan 01 114,8 0 23 1] 0 n 1221
Unidades Geradaras 0,1 0 0 23 ] ] ] 24
Cannarias 0 1148 0 0 1] I 0 118,8
Perdas 1] 1] 0 1] 05 1] 1] 0.5
Consumo Final o 143 14 14,5 04 38 16,4  A&1,2
Setar Residencial 0 14,8 14 07 04 34 16,4 371
Setor Pihlico ] 1] 0 04 o3 03 1] 08
Transporte Hidraviario 1] 1] 0 134 ] 1] N 134

O consumo total (oferta total) de fontes primadrias situa-se em 134,7 tep, sendo que a
participacdo da lenha nesse consumo estd em 134,6 tep, ou seja, quase 100%, enquanto a
participacdo da energia solar € de apenas 0,1 tep.

O elevado consumo de lenha estd diretamente relacionado com a atividade de
carvoejamento, uma vez que apenas 14,8 tep (11%) sdo consumidos no setor residencial,
enquanto 119,8 tep (89%) sdo direcionados para a producio de carvio vegetal.

A energia solar € convertida através de painéis fotovoltaicos em energia elétrica para a
iluminacao da escola.

Entre as fontes secunddrias, o carvao vegetal é a que apresenta o maior consumo final,
com participagdo de 16,4 tep (45%). Isso ocorre porque essa fonte energética € utilizada para
economizar o GLP. Deve-se ressaltar que grande parte do carvdo vegetal produzido, isto é
44,2 tep, é exportada.

A energia elétrica é fornecida por trés grupos geradores a Diesel, por um sistema
fotovoltaico autbnomo e baterias automotivas, que sdo recarregadas periodicamente na cidade
de Abaetetuba.

A poténcia total dos grupos geradores é de 11,5 kVA. Esses equipamentos estio
localizados em trés residéncias, porém dois deles fornecem energia para mais de uma familia,
através de uma rede de distribuicdo improvisada pelos moradores beneficiados. Esses grupos
geradores apresentam um consumo de 2,3 tep de dleo Diesel por ano, correspondendo a cerca
de 14% da oferta interna dessa fonte energética.

O sistema fotovoltaico foi instalado pelo programa PRODEEM para atender a
demanda elétrica da escola local, particularmente iluminagdo, definida por 8 lampadas

fluorescentes compactas de 15 W cada, utilizadas de acordo com o hordrio e o calendério
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escolar. Anualmente, estima-se que essa demanda corresponde apenas a 0,03 tep, ou seja, 7%
do consumo final da comunidade de Genipatba.

O consumo de energia elétrica das baterias automotivas utilizadas nos domicilios esta
em 0,12 tep por ano, isto €, cerca de 28% do consumo total de energia elétrica da comunidade.
A energia armazenada nas baterias é importada, pois o recarregamento ocorre fora da
comunidade.

A maior parte da energia elétrica consumida no setor residencial, ou seja, 0,28 tep,
ocorre em oito domicilios. Isso acontece principalmente porque trés desses domicilios
pertencem aos proprietirios dos grupos geradores, que possuem um nuimero maior de
eletrodomésticos e equipamentos elétricos.

Um fato que chama a atencio € a elevada perda de energia elétrica, que chega a 0,5 tep
por ano, isto é, cerca de 56% da oferta interna. Isso estd relacionado principalmente a dois
fatores: o sobredimensionamento dos grupos geradores e a precariedade da rede de
distribuicdo existente.

Além da lenha e do carvdo vegetal, grande parte das familias da comunidade de
Genipauba utilizam o GLP na cocg¢do de alimentos, cujo consumo corresponde a 3,8 tep por
ano, ou seja, cerca de 11% da energia final consumida nessa atividade.

O setor de transporte € o principal consumidor de éleo Diesel, com 13,4 tep por ano,
correspondendo a 92% do consumo final dessa fonte de energia, pois os barcos a motor sdo
predominantes no transporte da produgdo e das familias. O 6leo Diesel também é consumido
pelo sistema publico de bombeamento de dgua (0,4 tep por ano) e diretamente em lamparinas
utilizadas para a iluminagdo das residéncias (0,7 tep por ano).

E interessante observar que o Diesel apresenta um consumo maior na atividade de
iluminacdo que no bombeamento de dgua. A dissemina¢do de pocos artesianos na
comunidade melhoraria a satide dos ribeirinhos, pois evitaria que as familias se abastecem da
dgua coletada a beira do rio.

O uso do ¢leo Diesel para a iluminacdo residencial por parte de 17 familias estd
relacionado a quatro fatores principais: ndo-atendimento elétrico, baixo custo do éleo Diesel
em relacdo ao querosene e a vela, baixo poder aquisitivo da populacdo e desinformagdo em
relacdo aos problemas que a fumaca oriunda da queima do Diesel causa a satdde.

O querosene € utilizado exclusivamente para a iluminagdo das residéncias por 29

familias, que consomem 1,4 tep por ano.
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A Figura 35 mostra a participacio das fontes energéticas consumidas na comunidade
de Genipatba, sendo observada a predominancia da lenha e do carvdo vegetal, com 31,1 tep

por ano, correspondente a cerca de 61% do total.

39 1%

B Carvao Vegetal
Wl enha

o Oleo Diesel
EGLP

O Querasens

28%

W Energia Elétrica

299%
Figura 35 - Participacio das diversas fontes energéticas no consumo final energético.
Fonte: SEOP (2007)

A matriz de consumo energético da comunidade de Genipatba revela um baixo nivel
de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, uma vez que as fontes de origem bioldgica,
produzidas e utilizadas de forma rudimentar, ainda sdo predominantes e a energia elétrica

apresenta insignificante participacdo nessa matriz.
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6 APLICACAO DO MODELO DE GESTAO NA COMUNIDADE DE GENIPAUBA

Neste capitulo, serd aplicado o modelo de gestdo para projetos de fornecimento de
energia elétrica para comunidades isoladas proposto por Rosa (2007) ao projeto da

comunidade de Genipatiba, a fim de detectar e analisar todos os passos de sua execucao.

6.1 SELECAO DA COMUNIDADE

Partindo do modelo de ROSA (2007), o primeiro procedimento para a selecdo da
comunidade € a aplicagdo do RSDF Grid — Version Il uma ferramenta do Romanian Social
Development Fund (RSDF), que agrega oito critérios para demonstrar que determinada
comunidade é carente e, assim, necessita de projeto de melhora em sua qualidade de vida.

Havendo sido selecionada por outros critérios, vistos anteriormente, a aplicagdo deste

primeiro procedimento ndo € necessdria.

6.2 APLICACAO DO MODELO

O préximo passo € aplicar os quadros referentes aos processos de diagnéstico,
tecnologia, concatenacio, planejamento participativo, capacitacdo, pertencimento, patrocinio,
relacdes exdgenas, legalidade e gestdo e monitoramento (ROSA, 2007, p.320-333).

Uma observacgdo importante que se deve comentar antes de iniciar a avaliacdo é o fato
de que o projeto de eletrificacdo da comunidade de Genipatba ainda estd em andamento,
portanto alguns critérios a serem discutidos aqui podem ainda ndo terem sido executados. Esta

avaliagd@o se concentrard nos itens que podem ser analisados até o presente estado.

6.2.1 Processo de diagndstico

De acordo com Rosa (2007), o processo de diagndstico envolve as fases de
mobilizacdo da comunidade, pesquisa por programas correlatos, levantamento
socioecondmico, levantamento energético, avaliacdo ambiental e consolidacdo e divulgacdo
dos resultados. O modelo PRISMA, idealizado pelo grupo WINROCK, tem basicamente os
mesmos principios de execugdo, sendo que em sua primeira atividade, sdo realizados além os

levantamentos de informacdes, a definicdo da tecnologia a ser utilizada na comunidade.
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O projeto de eletrificacdo da comunidade de Genipauba iniciou-se através de uma
oficina para mobiliza¢do da comunidade (como pode ser visto no item 4.2), na qual foram
mobilizados os grupos da ARQUIA, Prefeitura de Abaetetuba-PA e Governo do Estado.

Nesta etapa, segundo Rosa (2007), devem-se identificar as liderancas da comunidade.
A comunidade apresentava lideranga através da ARQUIA — Associagdo de Remanescentes
Quilombolas de Abaetetuba.

Uma das recomendacdes feitas por Rosa (2007) em seu trabalho € a reducio da equipe
no inicio do projeto. A equipe do projeto inicial era ampla, contendo mais de 20 integrantes.

Foram buscados programas correlatos em execug@o na comunidade. O tnico programa
encontrado foi um sistema de abastecimento de 4gua realizado pela UFPA através do
POEMA.

Um extenso levantamento de informagdes sociais, econdmicas e energéticas
(conforme itens 5.4, 5.5 e 5.6) foi realizado, em concordancia com o modelo proposto por
Rosa (2007). O diagndstico social apontou a precariedade de oferta de servicos basicos e a
realidade de pobreza da comunidade. O diagndstico energético mostrou a disponibilidade de
recursos energéticos e a possibilidade real de colocar um sistema de geracdo de energia
elétrica a partir de gaseificagdo na comunidade.

Os levantamentos dos acessos, da geografia e da logistica para a realizagdo do
empreendimento foram realizados. O estudo de dindmica territorial, a fim de identificar
possiveis migracdes entre comunidades vizinhas, ndo foi realizado, no entanto, foram
previstas expansdes para o sistema de energia.

A avaliacdo ambiental foi realizada e gerou um relatério de auséncia de impacto
ambiental (item 4.5).

Para dar ciéncia a comunidade de tudo que havia sido realizado, a equipe realizou
reunides no decorrer das etapas e disponibilizou relatérios aos 6rgdos competentes.

Portanto, no que tange a execug¢do das atividades desta etapa, o projeto de eletrificacio

de Genipaiba possui grande semelhan¢a com o proposto em ambos os modelos.

6.2.2 Processo de tecnologia

No processo de tecnologia sdo elaborados cendrios de atendimento, analisados as
dimensoes de sustentabilidade e escolhida a melhor das alternativas elaboradas, que passa por
uma ratificacdo da comunidade e somente apds isso tem seus projetos desenvolvidos (ROSA,

2007). O modelo PRISMA menciona de forma resumida esta etapa.
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Por se tratar de uma comunidade que tem a base sua renda concentrada no
extrativismo do agai, o projeto proposto envolvia a ado¢do de tecnologia de aproveitamento
de residuos. O gaseificador caracteriza a op¢do 6tima, atendendo aos anseios da comunidade
gerando renda e energia elétrica.

Foram elaborados cendrios de disponibilidade de biomassa, projecao de consumo de
diesel em diversos arranjos, orcamento, custos de O&M e cdlculo de tarifa. Foram adotadas
premissas de baixo custo para eletrificagdo — Carga por UC 0,3 kW.

A equipe de projeto fez uma andlise da sustentabilidade do empreendimento e partiu
para a elaboracdo dos projetos necessarios para a execugdo. Tanto a escolha da tecnologia
como os projetos foram apresentados a comunidade através de reunides.

Adotou-se no projeto, em consonancia com o modelo de Rosa (2007), materiais
regionais para a fabricacdo de postes e cruzetas e alocacdo de mio-de-obra local para a
execucdo do projeto como solucdo de baixo custo. A rede de energia elétrica tem seu
caminhamento por regides de solo tipo varzea, necessitando de materiais de baixa densidade,

fato que levou a equipe a implantar posteamento de madeira abundante na regido.

6.2.3 Processo de concatenacio

O processo de concatenacdo visa o estabelecimento de um canal de comunicagdo entre
os coordenadores de programas em execu¢do na comunidade, a concatena¢do de cronogramas
(se possivel for), o estimulo a novas iniciativas através da comunicacdo com entidades e o
estimulo a organizacdo da comunidade.

A concatenacdo de processos ndo se aplica a comunidade de Genipatiba, pois durante
a execugdo do projeto ndo existiram agdes publicas para a comunidade em questdo. No que se
refere ao estimulo no desenvolvimento de novos projetos, muitas vezes em reunides e
palestras a coordenacgdo do projeto solicitou esse tipo de participacdo, inclusive foram feitas
visitas técnicas, videos do sistema de gaseificacdo, demonstracdes, etc., visando sensibilizar
orgdos e entidades que pudessem auxiliar a comunidade com um projeto concomitante ao
projeto de eletrificacao.

Na época do projeto, a comunidade ja apresentava uma organizacdo solida e

legalizada, ndo necessitando incentivos adicionais para tal fim.
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6.2.4 Processo de planejamento participativo

O processo de planejamento participativo contem as seguintes fases internas:
mobilizacdo para o planejamento, escolha da grande equipe, elaboragdo do projeto executivo,
elaboracdo do plano de gestdo do sistema e apresentagdo e ratificacdo do plano de gestao.

A mobilizacdo para o planejamento foi realizada através de reunides para defini¢do da
execucdo do projeto basico juntamente com a comunidade, explicitando etapas e prazos. As
liderancas locais foram escolhidas a partir do critério de legitimacéo, pois se entendeu que os
individuos que lideravam a ARQUIA haviam sido legitimados pela comunidade.

A participacdo feminina ndo foi incentivada diretamente. As mulheres da comunidade
participaram das reunides do projeto e faziam suas colocagdes, porém durante a execugdo das
atividades sempre tiveram um papel de harmonizacio do ambiente e suprimento dos
integrantes da equipe. A comunidade era informada a respeito de todas as modifica¢des no
projeto (fruto das revisdes nele realizadas) através de palestras.

A equipe escolhida desde o inicio do projeto ji continha um elevado numero de
integrantes, sendo esta definida como a grande equipe.

O projeto executivo foi elaborado e revisado durante a atividades de planejamento,
conforme o modelo de Rosa (2007).

O item 4.4 — Elaboracdo do plano de gestdo do sistema — e, consequentemente, o item
4.5 — Apresentagdo e ratificacdo do plano de gestdo — da Tabela 12 (Capitulo 3) ndo foram
totalmente desenvolvidos durante a execugdo do projeto. Aguarda-se por uma finaliza¢do do
processo de instalacdo dos equipamentos e teste do sistema de gaseificacdo para que se possa
executar esse planejamento da gestdo do sistema de eletrificagao.

Para o sistema da agroinduistria as etapas de planejamento de gestdo deveriam ser
elaboradas pelo Governo do Estado, cedente de tal sistema. Esse planejamento também nao

foi realizado de maneira explicita.

6.2.5 Processo de capacitacao

Nas reunides realizadas na comunidade, a equipe de campo explicitou caracteristicas
do sistema e muitas outras questdes levantadas pelos participantes, sempre mantendo um
canal de comunicagdo claro entre os executores do projeto e a comunidade. As etapas de
capacitacdo no sistema de energia elétrica e capacitacio na liderangca ndo foram

implementadas, pois o sistema nio chegou a operar continuamente.
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Conforme visto no item 4.9uma cartilha foi elaborada para orientar as pessoas da
comunidade em temas relacionados a meio ambiente, preservagdo, sistema de gaseificagdo,

beneficiamento de agai, etc.

6.2.6 Processo de pertencimento

O processo de pertencimento envolve as atividades de demonstracdo do equipamento
através de slides, tanto para a comunidade como para as comunidades vizinhas interessadas
no projeto, estabelecimento de um compromisso formal entre a comunidade e a executora,
implantacdo do sistema, demonstracdo in-loco para a comunidade e acompanhamento do
nivel de pertencimento.

A demonstracdo do equipamento foi realizada na universidade uma comitiva formada
pelas liderangas locais e alguns moradores da comunidade, totalizando aproximadamente 40
pessoas. A comunidade pode assistir a um video do equipamento e depois a um teste de
funcionamento do mesmo.

As questdes de natureza juridicas foram solucionadas através de planos de cessdo da
tecnologia, no que tange a nacionalizacdo da tecnologia, e um plano de transferéncia da usina
para a comunidade.

A implantacdo do sistema seguiu o cronograma proposto, com alguns atrasos devido a
dificuldades de acesso a regido. Tdo logo fora implantado, o sistema foi posto em operagio
para fins de teste.

Quanto ao ultimo item do processo de pertencimento, relacionado as situagdes de
abandono, o projeto Genipatba teve sua finalizacdo comprometida por questdes politico-
econdmicas. A transicdo de governos, o choque entre prefeitura e governo e o ndo
comprometimento do Estado na gestdo apds a implantacio do projeto foram alguns dos

fatores que dificultaram o prosseguimento do projeto.

6.2.7 Processo de patrocinio

O processo de patrocinio visa estimular a comunidade a alcancar e manter patrocinio
para as atividades que serdo realizadas durante o funcionamento do empreendimento. Envolve
as etapas de mobilizagdo de patrocinadores, estabelecimento e manutengdo de compromissos
e renovacdo de patrocinio.

O patrocinio pode ser realizado através da elaboragdo de material de propaganda para

divulgacdo do projeto em entidades.
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Comparativamente ao quadro de Rosa (2007), o processo de patrocinio no projeto
Genipauba foi praticamente inexistente. Tentou-se nas reunides com o Orgdo competente
estabelecer uma estratégia de patrocinio, de forma que o projeto fosse veiculado dentro dos
demais o6rgdos do governo estadual. Contudo, os esforcos ndo surtiram efeito e o projeto foi
unicamente apresentado aqueles que tiveram externado interesse pelo mesmo e para algumas
instituicoes.

Em suas tdltimas etapas de realizagdo, a coordenagdo do projeto entrou em contato
com todos os responsdveis do mesmo a fim de evitar a situacdo de abandono que se
apresentava, porém ap0Os algumas reuniées nenhum 6rgao contatado assumiu o papel de levar

adiante o projeto.

6.2.8 Processo das relacoes exogenas

Segundo Rosa (2007), um objetivo do processo das relagdes exdgenas junto a politica
local € a sensibilizacdo e compromisso desta com o projeto.

Dentro deste contexto, conforme explicado anteriormente, as divergé€ncias politicas
entre prefeitura e governo estadual ocasionaram alguns entraves na execugdo do projeto,

proporcionando um desajuste do projeto com o modelo de Rosa (2007).

6.2.9 Processo de legalidade

O processo de legalidade envolve todas as questdes legais do projeto. O levantamento
de informagdes referentes a organizagdes comunitdrias, sistemas de geragdo e distribuicdo de
eletricidade, meio ambiente e licenciamento, urbanizacao e subsidios devem ser realizados no
intuito de balizar juridicamente o empreendimento.

O projeto da comunidade de Genipatba foi embasado juridicamente em termos de
cessdo da drea utilizada para a construg@o da usina e do plano de transferéncia da usina para a
comunidade. A comunidade j4 possuia regularizag@o junto aos 6érgdos competentes.

Foram pesquisadas legisla¢des aplicadas sistemas de geragdo e distribui¢do de energia,
impactos ambientais e licenciamento. Nao foi realizado levantamento sobre questdes

relacionadas a comercializacdo de energia, pois ndo representa foco do projeto.
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6.2.10 Processo de gestao e monitoramento

O processo de gestdo € um dos pontos-chave do modelo de Rosa (2007). Responsavel
pelo funcionamento da unidade de energia, a gestdo do sistema precisa ser bem realizada para
ndo provocar a paralisacdo do empreendimento.

Esta etapa envolve atividades de passagem oficial da unidade de geracdo energia
elétrica para a comunidade, montagem da equipe de gestdo, definicdo das ferramentas de
gestdo a serem utilizadas, definicdo do sistema de monitoramento do processo de gestdo e da
legislacdo envolvida, a gestdo propriamente dita e a atuagdo estrutural, de forma a atuar sobre
as necessidades estruturais do processo.

O projeto de eletrificacdo da comunidade de Genipatba ainda estd em andamento,
portanto alguns os critérios relacionados a gestdo final do projeto ndo podem ser discutidos.

A etapa de assun¢@o ndo existe no projeto Genipatiba. A montagem da equipe de
gestdo foi finalizada, visto que foram identificadas todas as liderancas.

As demais etapas ndo puderam ser realizadas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O diagnéstico energético da comunidade de Genipaiba mostra que a comunidade
apresenta um baixo nivel de desenvolvimento econdmico e tecnolégico. O quadro de
consumo total elaborado mostra que praticamente todo o consumo € oriundo da participagio
da lenha, o que estd relacionado a atividade econdmica de carvoejamento.

A energia elétrica é fornecida por trés grupos geradores a Diesel, por um sistema
fotovoltaico autbnomo e baterias automotivas, que sdo recarregadas periodicamente na cidade
de Abaetetuba. A energia solar é convertida através de painéis fotovoltaicos em energia
elétrica para a iluminacdo da escola.

A poténcia total dos grupos geradores é de 11,5 kVA. Esses equipamentos estio
localizados em trés residéncias, porém dois deles fornecem energia para mais de uma familia,
através de uma rede de distribuicdo improvisada pelos moradores beneficiados. Esses grupos
geradores apresentam um consumo de 2,3 tep de dleo Diesel por ano, correspondendo a cerca
de 14% da oferta interna dessa fonte energética.

Os programas de atendimento energético para comunidades isoladas do sistema
interligado sdo deficitarios, ndo atingindo as metas estabelecidas para os estados da
Amazonia. Sdo muitas as dificuldades que a prépria regido impde, com sua extensa drea
geogréfica e seus inimeros cursos d’dgua que dificultam a viabilizagdo de programas como o
Luz pra Todos, baseado em extensdo de rede. Os programas de atendimento através de fontes
alternativas de energia apresentam-se como uma solugdo descentralizada e adequada as baixas
demandas desse tipo de comunidade. A convergéncia deste tipo de projeto de eletrificagdo em
conjunto com a criagio de atividades de geracdo de renda, possibilita uma melhoria de vida da
populagdo.

O projeto de eletrificacao da comunidade de Genipaiiba foi inovador ao utilizar postes
de madeira na implanta¢do de uma rede de distribui¢do de energia elétrica em uma regido de
igapo. Outra caracteristica inovadora do projeto foi o atrelamento da usina de gaseificacdo
com a agroindustria, possibilitando 2 comunidade uma melhoria na qualidade do produto base
da comunidade e aproveitando os residuos de forma sustentavel.

O desenvolvimento do projeto envolve etapas de projetos (elétrico, arquitetdnico,
etc...), licenciamento ambiental, implantagdo, regularizacdo e entrega a comunidade. Todo o
processo foi avaliado através do modelo de Rosa (2007) e constatou-se que as etapas descritas

em tal modelo foram realizadas no projeto real. Presume-se que tal fato levaria o projeto ao
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sucesso ja que o modelo proposto foi concebido para oferecer uma estruturagdo de processos,
atividades e recomendag¢des baseados na observagdo das melhores caracteristicas de diversas
iniciativas.

Porém, o projeto Genipatba nao foi finalizado. Atualmente a comunidade € atendida
pelo programa Luz para Todos via extensdo de rede. A agroindustria edificada para funcionar
em conjunto com a usina de energia ndo estd em funcionamento. O principal motivador dessa
situacdo, a partir da visdo pessoal do pesquisador, ultrapassa a competéncia técnica da equipe,
o fator politico. A fase de finaliza¢do do projeto coincidiu com a troca de atores politicos. As
visdes e metas estabelecidas no governo anterior ndo coincidiram, pelo menos na area de
empreendimentos energéticos sustentdveis, com o governo atual e o desinteresse pelo projeto
de eletrificacdo da comunidade de Genipatba entrou em foco.

O modelo de Rosa em sua nona etapa, descrita como relacdes exdgenas, prevé a
comunicag@o com instituicdes que possam apoiar o projeto, com o objetivo de relagdes junto a
politica local para sensibilizar e comprometer a instituicdo em questdo com o projeto. Varias
reunides com organismos responsaveis pelo projeto foram realizadas para alcancar esse
objetivo, mas, infelizmente, ndo foi conseguido. O projeto foi levado ao Centro Integrado de
Governo e exposto através de apresentacdes e visitas técnicas, ao pessoal responsdvel por
secretarias de obras, de agricultura, a programas sociais, entre outros.

Nao levar em consideracdo a menor distancia entre a comunidade e um ponto
eletrificado foi outra falha no projeto. Isto poderia ter sido identificado durante a etapa de
planejamento energético se o cendrio para atendimento via extensdo de rede tivesse sido
realizado. A opinido do pesquisador mostra que a origem do projeto de eletrificacdo (projeto
de pesquisa e desenvolvimento), focado na utilizagdo de recursos naturais renovaveis, nao
propiciou que esta forma de atendimento fosse observada.

O atendimento energético da comunidade levou energia elétrica a vida das pessoas que
14 residem propiciando lazer, porém nao ofereceu a estas mesmas pessoas opg¢des reais para o
desenvolvimento de atividades para o crescimento econdmico da comunidade. O projeto
elaborado e implantado pela universidade pensava nao somente em levar energia elétrica a
casa do ribeirinho, mas também dar condicdes de melhoria de vida, através do beneficiamento
do acai, principal produto da comunidade.

Enfim, o modelo proposto por Rosa (2007) baseou-se na observacdo de projetos de
eletrificacdo através de energias renovaveis, inclusive do projeto da comunidade de
Genipauba, logo, houve semelhancas entre as estruturas do modelo e do projeto. Nao

necessariamente o projeto de Genipatba teria sido bem sucedido se seguisse o modelo, pois
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ndo se sabe que tipo de varidveis 0 mesmo enfrentaria em uma jornada futura, ainda mais em
uma area em que muitas sdo as varidveis a serem observadas e a gestdo do projeto ainda nio

estava consolidada.
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SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A partir dos conhecimentos produzidos neste trabalho, pode-se sugerir como estudos

futuros:

= Aplicacdo do modelo de Rosa (2007) a outros casos de projetos de eletrificacdo em
comunidades isoladas;

= Aplicagdo de outros modelos ao caso do projeto de eletrificacdo da comunidade de
Genipatiba;

= Modelagem de uma outra estrutura para projetos eletrificacio;
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ANEXOS

ANEXO I - TABELAS EXTRAIDAS DE ROSA (2007).

Tabela 10 — O processo de diagnostico
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NO

Atividade

Descricao

Pré

Com

1.1

Mobilizacdo inicial

identificacdo e mobilizagdo de atores externos

interessados ou que possam contribuir

identificacdo de liderancas na comunidade

equipe de projeto ainda reduzida, membros locais

apresentagdo da ‘idéias de projeto’ a comunidade:

o objetivo: a eletrificagdo

o metodologia de trabalho: o modelo
participativo

o cronograma fisico tentativo

6.1
7.1

1.2

Pesquisa de programas
projetos e ac¢des (outros)

informacdes sobre programas, projetos e agdes em
andamento ou ji executados

1.3

Levantamento
socioecondmico e cultural

aspectos sociais , incluindo a identificag¢do de
liderangas, talentos e fragilidades

aspectos culturais, incluindo a identificacdo de
temas geradores, de tutores e auxiliares para a
capacitacdo

infra -estrutura e processos produtivos:
deficiéncias, oportunidades para agregar de valor e
gerar renda

atividades econdmicas, nivel de renda e gastos,
inclusive com energia

organizacdes associativas, existentes ou em
implantagdo, e forma de organiza¢do comunitdria
assisténcia e recursos recebidos de agentes
externos

grau de desfavorecimento (servigos publicos)
expectativas da comunidade

aspectos politicos e relacdes de poder

conflitos potenciais ou explicitos

1.4

Inventério do potencial de
energético e consumo

potenciais hidrdulicos

potencial edlico

radiacgdo solar incidente

disponibilidade de biomassa e estimativa de
geragao

o oleaginosas nativas e potencial de cultivo

o residuos vegetais

o carvao vegetal

outras fontes: dejetos de animais, residuos urbanos
s6lidos ou orginicos, gds natural, geotérmica, etc.
geracdo e rede de energia elétrica mais préximas
estimativa da carga e do consumo de eletricidade
incentivos legais para cada fonte

1.1
1.2

1.5

1.5

Levantamento da situacio
geral

geografia e acessos fisicos

aspectos demogréficos: populacdo atual das
comunidades da regido, dindmica territorial, etc.
mapas e plantas

aspectos logisticos para execugdo do projeto

1.4

1.6

Avaliag@o ambiental

inventdrio ambiental da 4rea de influéncia do
projeto

identificac@o de dreas sensiveis e espécies em risco
quantificacéio dos impactos ambientais atuais

1.7

Consolidacdo e andlise de
dados

consolidacdo dos dados levantados
andlise integrada, com a identificacdo de:

1.3a
1.6
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NO

Atividade

Descricao

Pré

Com

o restrigdes
o sinergias
o oportunidades de agregar de valor ou gerar
renda
=  consideragdes e recomendacdes

1.8

Divulgagao

= divulgacdo e discussdo dos resultados do
diagnéstico a comunidade e aos agentes externos

1.7

1.9

Complementacdo e edicdo
da versdo final

= complementagdo do diagnéstico com base nas
contribuicdes coletadas na discussio dos
resultados

1.8

Fonte: Rosa (2007).

Tabela 11 — O processo de tecnolo

ia

NO

Atividade

Descricao

Pré

Com

2.1

Elaboragio de cendrios

=  Cendrio 1 — a fonte como limitadora do consumo:
o geracdo de eletricidade com cada fonte
identificada
o geracgdo com diferentes arranjos de fontes
o geragdo com todas as fontes
o projecdo do consumo maximo com cada opcao
=  Cendrio 2 — o consumo como determinante da
fonte:
o proje¢do de consumo de eletricidade
o identificagdo de arranjos de fontes para atender
ao consumo — opgdes singelas ou hibridas
=  para ambos os cendrios e para cada opg¢ao:
o estimativa de incremento da renda
o incentivos legais, para implantagdo e O&M
o orgamento dos custos: de implantacdo e de
0&M
o célculo da tarifa por UC x incremento de
renda
o relagdo de vantagens e desvantagens
o valoragdo de externalidades positivas e
negativas
= adotar premissas de baixo custo para a
eletrificagio:
o carga por UC residencial, com microrrede, de
0,2 a 0,5kW; ou, com painéis fotovoltaicos
individuais, de 0,05 a 0,2kW. Analisar UC’s
especiais a parte
o uso de mio-de-obra local e materiais da regido
nas edificagdes, postes , cruzetas
o padrido simples de cabeamento, menor n° de
fases

22

Andlise e escolha das
alternativas (equipe de
projeto)

= andlise das trés dimensdes da sustentabilidade

=  para a andlise econdmico-financeira:
o horizonte de tempo: maior vida ttil entre as

fontes

custos anualizados

taxas de mercado para o tipo de projeto

custos trazidos a valor presente

custos mensalizados para o cdlculo de tarifas e

de incrementos de renda

= quantificacio das op¢des com tecnologia menos ou
mais amigdvel, incluindo-se os custos de transac¢do
e os custos do déficit de eletricidade

O O O O

= identifica¢do da soluciio de menor tarifa: considera

2.1
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N° Atividade Descricao

Pré

Com

incentivos legais e incrementos de renda

= identificacdo da solucdo de menor custo
econdmico: considera incentivos legais,
incrementos de renda, custos de transac¢do, custo
de déficit e externalidades

2.3 Ratificacdo da escolha = ratificacdo da escolha pela comunidade, dadas as
(comunidade) alternativas de solug@o para eletrificagio

= e houver apenas uma, explanagdo dos motivos

= revisdo da andlise, caso ndo haja ratificacio

2.2

2.4 Elaboragao do projeto = elaboragdo do projeto basico:
bésico o mapas, plantas, diagramas, esquemas de
montagem
o estudos ambientais especificos
maior detalhamento do orcamento dos custos
o alocacdo de mdo-de-obra, da comunidade e
externa, voluntdria ou remunerada
o cronograma fisico revisado
o cronograma financeiro
=  concatenacio dos cronogramas fisico e financeiro
com os de outros programas, projetos ou acdes em
curso para a comunidade

e}

2.3

3.1

Fonte: Rosa (2007).

Tabela 12 — O processo de concatenacao

N° Atividade Descricao

Pré

Com

3.1 Concatenagdo de projetos = estabelecimento de canal de comunica¢ido com os
coordenadores de outros projetos, ou de programas
e acdes, em curso na comunidade

=  concatenacio de cronograma, tanto quanto
possivel

= identificac¢do de sinergias, agregacao de valor ou
oportunidade para geragdo de renda

1.2

2.4

32 Estimulo ao = estabelecimento de canal de comunicag¢do com
desenvolvimento de novos entidades publicas, privadas ou do terceiro setor
projetos para trazer projetos novos ou melhorar a infra-
estrutura
= identificacdo de sinergias
o distribuicdo de dgua e saneamento
o postos de saide
o escolas
o centro comunitario
= agregacdo de valor ou geracdo renda
o processos produtivos
o atividades econdmicas como comércio e
turismo

3.1

33 Estimulo a organizacdo = aprimoramento das organizacdes associativas
associativa da comunidade existentes, conforme constatagdes do diagndstico
= identificacdo do modelo de organiza¢do
associativa mais adequado para a assunc¢do do
sistema:
o aderéncia as formas de organizagdo locais
o busca preferencial por modelo cooperativista
o encaminhamento para a legalizag¢do

Fonte: Rosa (2007).




Tabela 13 — O processo de planejamento participativo
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NO

Atividade

Descricao

Pré

Com

4.1

Mobilizacdo para o
planejamento

mobilizacdo das liderangas e equipe da

comunidade

mobilizacdo dos atores externos

encontros com todos:

o apresentacdo dos objetivos: detalhar o projeto
bésico e elaborar o plano de gestdo do sistema

o brainstorming 1: discussdo do projeto basico

o brainstorming 2: discussdo das diretrizes para
o plano de gestdo do sistema

o confirmacdo de cronogramas atuais

o defini¢do do papel de cada ator no projeto

o comprometimento dos atores em seus papéis

24

4.2

Escolha da grande equipe

confirmacdo das liderangas locais :

preferencialmente as legitimadas pela comunidade,

ou com vocagao

escolha da grande equipe

o individuos com disposi¢@o e conforme talento

o individuos de familias de menor ou nenhuma
renda

o participagdo feminina incentivada

o menores aprendizes, seguir lei do trabalho
infantil

o ou neutralidade politico-ideoldgica, ou
pluralidade

4.1

4.3

Elaboragdo do projeto
executivo

elaboragdo do projeto executivo:

o revisdo e detalhamento de mapas, plantas,
diagramas, esquemas de montagem

o maior detalhamento do orcamento dos custos

o eventual revisdo de cronogramas fisico /
financeiro

4.1

4.4

4.4

Elaboragdo do plano de
gestdo do sistema

estabelecimento da missdo e visdo da cooperativa
definicéo de papéis: administrador, operador,
mantenedor, negociador (podem ser
multifuncionais)

estabelecimento de objetivos: geracdo de energia,
metas produtivas, ocupacdo de mao-de-obra, etc.
estabelecimento de periodicidades: de geragdo de
energia, de compra de insumos, de obtencdo de
recursos externos / subsidios, de avaliacdo, de
legalizagdo de atividades, etc.

identificac@o dos locais e agentes externos para a
busca de recursos e suporte técnico, juridico,
administrativo, capacitagdo, etc.

plano de gestdo financeira: receitas, gastos,
subsidios, financiamentos, etc. e planejamento do
fluxo de caixa mensal e anual

identificac@o dos itens de controle: consumo e
producdo de eletricidade, consumo de insumos,
etc.

4.1

4.3

4.5

Apresentagdo e ratificacio
do plano de gestdo

encontro com todos, comunidade e agentes

externos:

o apresentagdo do plano de gestio

o ratificacdo (ou retificagdo) de tépicos

o comprometimento dos atores com seus papéis

o comprometimento com os objetivos e
cronogramas

43¢
4.4

Fonte: Rosa (2007).




Tabela 14 — O processo de capacitacao
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NO

Atividade

Descricao

Pré

Com

5.1

Capacitagdo continua

= desde antes da implantag¢@o, em temas correlatos:
o meio ambiente: uso sustentavel de recursos
naturais, impactos ambientais, conservagao,
etc.
o energia: uso racional de insumos, seguranga,
etc.
o lideranga comunitéria
o cooperativismo
= em temas que melhorem a qualidade de vida local:
o satde: prevencdo de doengas tipicas, hdbitos
alimentares, satide infantil, higiene pessoal,
etc.
o planejamento familiar
o técnicas produtivas; agricolas, extrativistas ou
de micro industria, empreendedorismo, etc.
= técnicas para comunidades desfavorecidas:
o educagdo dialdgica e didlogo, temas geradores,
circulos de cultura, auxiliares da comunidade
o comunidades de aprendizagem
dramatizacgdo, simulacio do processo
o linguagem adequada, énfase no uso de
imagens
o uso de tutores e capacitagdo pratica, no
processo

e}

52

Capacitagdo no sistema de
eletrificacdo

® na prética, no dia-a-dia de trabalho com o sistema:
o tutorial: alguém experiente da comunidade ou
nao
o rotagdo de trabalho: pelas diferentes atividades
o atividades de trabalho planejadas: designacdo
dos individuos para trabalhos ‘mais
importantes’

10

53

Capacitacgdo da lideranga

= cargos de treinamento: tipo ‘assistente do’;
trabalho junto a lideres notaveis, para imitagao do
padrdo

=  cursos especificos para lideranga comunitaria

= técnicas de gestdo de cooperativas

=  capacitacdo para a obtengdo de patrocinio externo

54

Material didatico

=  material diddtico em linguagem adequada, com
uso de desenhos, figuras e fotos do sistema

= participagdo dos membros da comunidade
envolvidos nas atividades de O&M do sistema

=  capacitacdo da comunidade para documentar
novos processos, novas técnicas e relatar situacoes,
bem como identificar equipamentos e locais

Fonte: Rosa (2007).

Tabela 15 — O processo de pertencimento

No

Atividade

Descricao

Pré

Com

6.1

Demonstragdo

= apresentacdo de sistemas de outras comunidades:
o tradicional: slides, fotos, filmes
o depoimento: de membros de outras

comunidades

o visita a: comunidades, fabricantes,
universidades

o ‘test-drive’: do sistema, mesmo em pequena
escala

=  participagdo ativa da lideranca. Realizacdo da

1.1
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demonstragdo primeiro para ela, para que, depois,
possa ‘vender’ a idéia aos demais na comunidade

6.2

Estabelecimento do
compromisso formal

identificac@o ou estabelecimento de personalidade
juridica na comunidade: associag@o, cooperativa,
etc.

formalizagdo adequada a cada caso

compromisso reciproco comunidade x executora
é como um ‘contrato entre partes’, com ‘clausulas
equilibradas’, e cada parte tem a sua ‘via’ dele
comunidade tratada como dona ‘de fato’, mesmo
se o sistema, legalmente, pertencer a terceiro

6.1

6.3

Reafirmacdo do
COmpromisso

reafirmag@o em marcos preestabelecidos

executora como exemplo, cumprindo promessas na
forma e prazos acordados

o cobranca da mesma postura na comunidade

6.2

6.4

Implantacdo do sistema

implantagdo do sistema, com a grande equipe,

segundo projeto executivo:

o preparagdo de locagdes e canteiro de obras

o aquisicdo de equipamentos e servigos

o execug¢do de obras, montagem de
equipamentos, implantacdo da rede elétrica

o testes pré-operacionais e ajustes

o operagdo em teste e ajustes

4.2
4.3
9.1

52
6.5

6.5

Efeito demonstracio

efeito demonstragdo com o préprio projeto

o emprego de mdo-de-obra local no projeto

o aquisicdo bens e servicos locais : materiais
simples, alimentos, refeicdes

entrada em operacdo o mais cedo possivel, mesmo

que implique em ‘construir o avido em pleno v60’

6.4

6.6

Acompanhamento do nivel
de pertencimento

monitoracdo do nivel de pertencimento, seja pela
prépria comunidade ou pela executora
identificagd@o de situacdes de ‘abandono’, ja na
fase inicial, para tratamento adequado

10

Fonte: Rosa (2007).

Tabela 16 — O processo de patrocinio

No

Atividade

Descricao

Pré

Com

7.1

Mobilizacdo dos
patrocinadores

elaboracdo de ‘kit de propaganda’, para

apresentacdo do projeto, indicando-se as formas de

contribuicdo

divulgacido do projeto a interessados compulsdrios,

manifestos e potenciais:

o compulsérios: prefeitura, governo estadual,
conselho deliberativo de Resex

o potenciais: empresas e érgdos do governo
federal, fundacdes, associagGes assistenciais,
institui¢des religiosas, ONGs, empresas
privadas, institui¢des de pesquisa, liderancas
politicas, particulares,etc.

o manifestos: todos que tiverem externado
interesse

1.1

7.2

Estabelecimento do
COmpromisso

formalizacdo adequada a cada caso: convénio, lei
municipal, termo de compromisso, etc.

acordos informais , além das atribui¢des
institucionais do patrocinador, apenas em situagdes
de extrema necessidade

53
7.1

7.3

Manutengdo do
COmpromisso

acompanhamento do cumprimento, pelo
patrocinador, do compromisso acordado
acompanhamento do cumprimento, pela

7.2
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comunidade, da sua parte no acordo
acdo corretiva no caso de ‘quebra de
compromisso’

7.4

Renovagdo do patrocinio

renovacdo dos acordos de patrocinio atuais
identifica¢@o de novos patrocinadores em
potencial

Fonte: Rosa (2007).

Tabela 17 — O processo das relacoes exogenas

N° Atividade Descricao Pré Com
8.1 Identificacdo de = identificagdo de fornecedores de: 1 1.2
fornecedores e o materiais e servi¢os para o sistema 1.3
stakeholders o capacitagdo: escolas, universidades, ONGs,
etc.
o assessoria em questdes legais: 6rgio publicos,
6rgdos de classe, sindicatos, ONGs, etc.
= identificacdo de stakeholders: comunidades
vizinhas e outras associacdes com atividades
econdmicas similares, poder executivo e
legislativo local, etc.
8.2 Estabelecimento de =  cadastro dos contatos nos fornecedores e 8.1
relacdes stakeholders identificados
= realizag¢do de encontro(s) com esses contatos, para
dar conhecimento sobre o projeto
Fonte: Rosa (2007).
Tabela 18 — O processo de legalidade
N° Atividade Descricdo Pré Com
9.1 Identificagdo da legislacdo | = levantamento da legislagdo aplicdvel a: 1
aplicavel o associagdes comunitdrias e pequenas empresas
o sistemas de geragdo e distribui¢do de
eletricidade
o questdes de meio-ambiente e licenciamento
o urbanizagio (edificacdes, saneamento, etc.)
o concessdo de subsidios e beneficios
relacionados ao tipo de projeto, a comunidade,
a regido, etc.
9.2 Estrutura de organizagdo = identificacdo dos responsdveis legais 9.1
associativa =  concepcdo da estrutura da pessoa juridica para 33
assuncdo do sistema: nome, estrutura, forma de
divisdo do trabalho e de ganhos, etc.
9.3 Regularizagdo = regularizacdo: 9.1 9.2
o da organizagdo associativa
o do sistemas de geracdo e distribuicdo de
energia
o de questdes do meio-ambiente, licenciamento
o de obras
o do recebimento de beneficios
Fonte: Rosa (2007).
Tabela 19 — O processo de gestdo e monitoramento
N° Atividade Descricio Pré Com
10.1 | Assuncdo =  organizacdo de evento para ‘passagem oficial’ do
sistema, da equipe de projeto para a de gestao.
= assinatura de ato simbdlico ou formal
10.2 | Montagem da equipe de = identificacdo de talentos da comunidade

gestdao

identificag@o das liderancas
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capacitagdo de colaboradores
capacitagdo de liderancas

10.3

Defini¢do de ferramentas

definicéo de ferramentas adequadas ao sistema

para:

o elaboracdo de orcamento

o execugdo e controle financeiro: gestdo de
caixa, gestdo do recolhimento de tributos,
pagamento de fornecedores, recebimento de
vendas e beneficios

o comercializacdo de produtos e servigos
(vendas)

o gestdo da produgdo, incluindo técnicas de
qualidade para aprimora mento e expansdo do
sistema, andlise e solugdo de problemas

o gestdo de pessoas , relacionando-se com o
processo de capacitagdo

10.4

Defini¢do do
monitoramento

identificac¢@o de pontos de monitoramento,
motivos para tanto e interessados nos resultados
estabelecimento da periodicidade de cada medigao,
bem como da apresentacdo dos resultados
defini¢do dos responsaveis pelo monitoramento,
internos e externos a comunidade

descricdo do método de monitoramento,
formatag@o de relatdrios e apresentacio de
resultados

defini¢do da necessidade de manter histérico: do
que, por quem, por quanto tempo € como

10.5

Monitoramento da
legislacdo

acompanhamento das alteracdes na legislacao
acompanhamento dos vencimentos de licencgas,
registros, cartas de concessio de beneficios, etc.

10.6

Gestio

gestdo do sistema, propriamente dita,
acompanhando as atividades, gerindo os
colaboradores, executando os planos, monitorando
os resultados, executando as a¢Ges corretivas
necessdrias, interagindo com os agentes externos

10.7

Atuagdo estrutural

identificac@o de necessidades de atuacdo
estrutural: expansao do sistema, novos projetos,
reorganizagdo da estrutura associativa adotada, etc.
reinicio do ciclo do macroprocesso de gestdo

Fonte: Rosa (2007).




ANEXO II - CARTILHA

Histérico do
projeto

Gaselfmagao
Genipauba

". Caderno da
.--. Comumda.de

Localizada no Estado do Para, ac lado do
municipio de Abaetetuba, a comunidade de
Genipatiba possui 58 familias, totalizando
cerca de 30 pessoas. Como nas comunidades vizinhas, praduzem carvao, colhem agai,
cupuagy, cacau e plantam milno & mandioca, da qual produzem a farinha artesanal. A
atividade de pesa & importante para a comunidade, uma vez que se apresenta como
fonte de rende e alternativa de supreimento alimentar. Existe uma escola de ensing
basico com educagao infantil para 38 criancas.

A idade de Rio Genip: éuma i que acredita em Deus, que expressa sua fé através
da oragdo & da parficipacdo na CEB, que se organiza em grupos, movimenfos, associagdes. sindicatos;
trabaihando para a sustentagdo de suas familias, usando seus instrumentos tradicionais de trabaino em
comum acordo com a nalureza; buscando a presenvagéo do meio ambienis, na esperanga de conseguir
dias meihores e acreditando que & possive! desenvolver suas atiidades afravés de investimentos que
respeilem a realidade local para a sua complela felicidade”.

Canstrugdo coletiva da comunidade.

“ifew pai me confou que aqui comegou a ser hiabifado no tempo da cabanagem. Anfes finha bastants
morador. Com o passar do fempo o pova daqui foi se mudando para a cidade e hofe nds lemas um
nimero ndo muito grande de moradores. Muifa gente que fol embora, dizia que ndo tinha mais como
sobreviver aqui. Que a lerra esiava fraca. Meu pai
me contou que a minha bisavd finha sido escrava.
£ 0 que sei sobre os negros dagui.”

Benedite Lima dos Sanfos.

Localizagao da comunidade a0
lado do municipio de Abaetetuba
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Ambiente, energia
e residuos

Ambiente nao é somente a natureza ou o local onde
estamos inseridos, mas também a nossa casa, nossos
amigos, familiares e loda a comunidade. E o ambiente
que nos fornece a alimentagéo e a protegdo para nossa

sobrevivéncia. As arvores, 0s animais, a agua e os

alimentos em geral, assim como a madeira, a areia, o

barro e a palha necessérios para a construgdo de
casas, 580 exemplos de alimentaggo e protegio que o
ambiente nos fornece.

Energia & o que nos permite realizar movimento e
produzir trabalho. De nada adianta termos
alimentos e casas, se nao fivermos energia para
nos alimentar e movimenlar. E & o prépric alimento
que nas fomece energia para nossa existéncia.
Com isso percebemas como o ambiente e a
energia estdo diretamente ligados.

s

Residuos compreendem tudo que retoma para o
ambiente apos passar por uma transformaggo de
energia. Ao comermos, obtemos energia através da
digestéo do alimento e produzimos excrementos
chamados de dejetos que irdo retornar para o
ambiente, sejam eles tratados ou ndo.

Tudo que possui estrutura e forma chamamos de matéria. E toda matéria que vem do
reino animal (fauna) ou do reino vegetal (flora) chamamos de matéria organica.

“Bio” significa vida e ‘massa” & matéria organica, entao biomassa é a Massa da
Vida! Em cutras palavras, biomassa é toda matéria organica que vem do animal ou
do vegetal,

As madeiras, as folhas, frutas, verduras, a macaxeira, o agal e o cacau sdo
exemplos de biomassa vegetal. Os passaros, os peixes, 0s insetos, 0s animais
incluindo nés, seres humanos, sdo exemplos de biomassa animal.

Sabemos que os alimentos sdo de origem animal ou vegetal, por isso podemas
chamar os alimentos de biomassa. Também & biomassa tedos os dejetos produzidos
pelos seres vivos, como o esterca do boi e do bifalo, as fezes do porco e do ser
humano, o cocd da galinha e do pato entre varios outros.

Entéo a biomassa também & residuo. E como vimos acima que residuo ¢ energia,
podemos dizer que a biomassa também é energia!
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Ambiente W\

Residuos

Energia Meiog gp produs®
Entéo cs residuos também esldo diretamente conectados com o ambiente e a
energia, como podemos observar na figura acima. Do ambiente e da energia
refiramos os recursos nalurais e energéticos que nos fornecem alimento e protegéo
através dos meios de produgao que sdo os sistemas artesanals e industriais,
devolvendo os residuos dessa produg&o para o ambiente, fechando um ciclo.

O sistema de gaseificacdo e a industria de acal da comunidade nos mostram como
estdo interligados o ambiente, a energia e os residuos; do ambiente vem o agal, que
apds ser processado na industria serve de alimente e tem como residuo o carogo,
que dentro do gaseificador se transforma em energia, permitindo que toda a .

comunidade tenha eletricidade vinda do agai.

Ambiente, energia
e residuos

Quando eu como uma fruta ou um agal com
farinha, estou aproveitando a biomassa
para me senvir de alimento e produzir
energia dentro do meu corpo, pra
poder me movimentar e viver. Entao
a alimentag&o & uma das formas de
se aproveitar a energia da biomassa.

Existem diversas outras: queimando a madeira
produzimas calor, que & energia térmica. Enterrando os
restos de comida, produzimos adubo que serve de
alimento para a terra, isso chama-se
compostagem. Também & possivel obter
energia através da fermentago dos
dejetos, aproveitando um gas que é
produzido para gerar calor, isso &
chamado de biodigestdo, um
processo que ocorre naturaimente  gEE
no nosso estdmago e intestinos. E
exisle outra forma que & queimar a
biomassa dos residuos de uma
produgéo de alimenlos, como o carogo do
agai ou a casca do cacau, para produzir um gas que &
ulilizado para gerar calor e eletricidade. |sso chama-se
gaseificagdo, que seré usado para gerar a energia da
comunidade.




O Sistema de Gaseificacao

O caminho da energia,
do carogo do agai até as casas

Toda matéria pode ser encontrada em frés formas diferentes: solida, liquida ou
gasosa. E pode ccorrer fransformagdo de uma forma em outra. Como exemplo
wamos analisar a gua: no estado sélido ela & enconirada em forma de gelo; ao ser
aquecida derrete e vira dgua liquida; continuando o aguecimento a dgua liquida vira
vapor, que é a forma gasosa da Agua.

A gaseificacao & um processo que realiza o aquecimento da biomassa no estado
solido (carogo de agai) até que fransforme em biemassa gasosa (gas para queima).
Aestrutura que realiza isso & chamada de gasefficador.

A geragao de calor ocorre através da queima do
gas produzide pelo gaseificador. A geracio de
eletricidade ocorre quando esse gas alimenta um
motor diesel que transforma energia mecdnica em
energia elétrica,

E utilizada uma parcela de dleo diesel (20%) que
pode ser subslituido por 6leos vegetais, como o
olen do dendé, do babagu, da mamona entre
outros, mas para isso é preciso realizar algumas
madificagbes no motor para adapla-lo para os
Hleos vegetais.

Jr

]

Qual o uso domestico da energia?
E muito importante evitar o desperdicio através de excesso de ldmpadas ou
eletrodomeésticos como ferro de passar roupa, geladeira & maquina de lavar,
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Uso correto
da energia

Responsabilidade

0 uso correto e eficiente da eletricidade acontece quando percebemas que a energia Quais os cuidados com o gaseificador, a rede elétrica e a eletricidade?
produzida pelo gaseificador faz parte do cotidiano da comunidade, afinal ela ndo Usar a energia de forma correta significa também respansabilidade, para evitar
somente traz melhoria na vida dos moradores, como também permite agregar valor problemas de salde através do choque elétrico & problemas de operagéo &
econdmico através da inddstria de beneficiamento do agal. manutengdo do gaseificador e da rede elélrica.

Podemos ver na figura acima o mesmo ciclo que inicialmente estava o ser humano, Nao permitir a entrada de pessoas ndo autorizadas dentro da usina,
agora ser trocado pelo gaseificador. Ou seja, o gaseificador esté inserido no principalmente criangas e adolescentes;

ambiente da comunidade e produz energla afravés dos residuos da industria de agai.
Isso mostra a importéncia de usarmos de forma correta 2 energia

Usar a roupa e os equipamentos de seguranga (capacete, luvas, botas);

Respeitar o tumo de trabalho, ndo se ausentando da usina no momento da
operagao, ou ndo solicitande a presenca daqueles que estéo no turno de trabalno
em outras atividades, mesmo as familiares;

Somente realizar visitas guiadas com alguém responsavel presente e que deve
Ser marcada com antecedéncia;

Ter cuidade com a rede elétrica, evitando soltar pipas proximas aos postes da
rede;

Realizar manuteng&o da rede elétrica evitando o crescimento de &rvores maiores
que os postes no caminho por onde passa a rede;

Muito cuidade com o manuseio das tomadas e bocais de [ampadas dentra das
casas, evitande o choque elétrico, que pode ser fatal;

Mais cuidado ainda com a rede de alta tens&o peis nesse caso o choque elétrico
tera sempre conseqéncias graves.




