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MADRUGADA CAMPONESA

Madrugada camponesa
faz escuro ainda no chao
mas ¢ preciso plantar.

A noite ja foi mais noite,
a manha ja vai chegar.

Na&o vale mais a cangdo
feita de medo e arremedo
para enganar a soliddo.
Agora vale a verdade
cantada simples e sempre,
agora vale a alegria

que se constroi dia-a-dia
feita de canto e de pao.

Breve ha de ser (sinto no ar)
tempo de trigo maduro

vai ser tempo de ceifar.

Ja se levantam prodigios,
chuva azul no milharal,
estala em flor e feijao,

um leite novo minando

no meu longe seringal.

Ja é quase tempo de amor.
Colho um sol que arde no chao,
lavro a luz dentro da cana,
minha alma em seu pend3o.

Madrugada camponesa.
Faz escuro (ja nem tanto)
vale a pena trabalhar,

faz escuro mas eu canto
porque a manha vai chegar.

Thiago de Mello
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RESUMO

O trabalho em questdo, desenvolvido em um assentamento de trabalhadores rurais no
municipio de Parauapebas/PA, objetivou: (01) identificar, no assentamento Palmares, os
principais problemas decorrentes da implantacdo de um modelo de reprodugdo econdmica,
agroindustrial, estranho a regido sudeste do Para (importado do sul do pais); (02) verificar
alguns resultados, principalmente econdmicos, mas também sociais, decorrentes da atual
estrutura de organizagdo da producdo existente no referido assentamento e, finalmente; (03)
analisar o suposto conflito que hé entre o modelo de producao coletiva, proposto pelo MST, e
a reproducdo econdmica individualizada, priorizada pelos agricultores. Foi identificado que os
maiores entraves na tentativa de inser¢do “forcada”, de um modelo econdomico que nao
contemplava as diferencas infra-estruturais e tecnoldgicas entre estas duas regioes,
apresentaram-se na falta de conhecimentos técnicos e administrativos por parte da quase
totalidade dos assentados, bem como dos dirigentes da Associagdo de Produgdao e
Comercializagdo do Assentamento Palmares. Em relagdo aos principais resultados
econdmicos obtidos, verificou-se que as culturas temporarias mais trabalhadas sdo: arroz,
milho e mandioca (comercializada in natura e na forma de farinha), comuns na regido. No
que se refere ao conflito entre a produgdo coletiva e a reproducdo individualizada, observou-
se que a estrutura de organizacdo e gerenciamento dos agricultores precisa ser melhor
desenvolvida, para que este modelo econdmico coletivo realmente tenha éxito. O trabalho
considerou um universo de 517 familias, oficialmente cadastradas pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo ¢ Reforma Agraria, sendo abordadas um total de 105 pessoas responsaveis pelas
familias e, como forma de garantir a representatividade do estudo, tendo sido entrevistadas no
minimo uma e no maximo trés familias por cada ntcleo de produgdo. Foram identificados 38
nucleos em funcionamento, quantidade encontrada apods levantamento junto a Associacdo e
aos coordenadores destes nucleos, aplicando-se questionario a todos estes dirigentes locais.
Como um dos resultados da pesquisa foi verificado que mais de 95% das familias, vinculadas
a algum dos nticleos de produgdo, trabalham unicamente de forma individualizada e que,
quase 50% dos coordenadores de nucleo informaram que ndo existe, ou existe pouquissima
cooperagdo entre os componentes das estruturas que dirigem. O estudo indica ainda ser
necessario avancar nas investigagdes aqui apresentadas, principalmente na definicdo e na
constru¢do de modelos econdmicos que possam acomodar em seu interior tanto atividades
produtivas individuais, quanto coletivas, ou de cooperagdo no campo.

PALAVRAS-CHAVE: Organizagdao da produgdo, producdo coletiva, nicleo de produgdo,
MST, campesinato.
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ABSTRACT

This paper was developed in a rural worker’s site in the town of Parauapebas/PA, and it
aimed: (01) identify, at the Palmares site, the main problems caused by the application of an
agro-industrial economic reproduction model, what is weird in the southeast of the state of
Para (imported from the south of the country); (02) check some outcomes, mainly economic,
but also the social ones that were caused by the current structure of the existing production
organization in that site; and finally, (03) analyze the presumed conflict that there is between
the collective production model, proposed by the MST*, and the individualized economic
one, preferred by the rural workers. It was identified that the main obstacles in the attempt of
“forced” insertion of an economic model that did not seem to contemplate the infrastructure
and technological differences between these two regions occurred due to the lack of
administrative and technical knowledge of most of the workers as well as their chief’s.
Regarding the main obtained economic outcomes, it was verified that the main produced
cultures were: rice, corn and cassava (being the latter commercialized in natura or in the form
of flour), which are common in the region. As far as the collective and individualized
production is concerned, it was noted that the structure of organization and management of
the workers needs to be better developed so that this collective economic model really
succeeds. The research considered a group of 517 families which were officially registered by
the National Institute of Colonization and Agro Reform, where 105 family chiefs were
interviewed and as a way to guarantee the research representativity. One at least or three
families at the most were interviewed in each production nucleus. 38 going on nucleus were
identified, which amount was found after counting before the association and nucleus
coordinators, a questionnaire was applied to all these local heads. One of the outcomes of the
research was: more than 95% of the families that were annexed to one of the production
nucleus work in an individualized way and that almost 50% of the nucleus heads informed
that there is very little cooperation among their directed structure components. The research
also indicates that it is still necessary to advance in the investigations presented here, mainly
in the definition and in the building of economic models that are able to accommodate
individual productive activities as well as collective or cooperative ones in the country.

KEY WORDS: Production organization, collective production, production nucleus, MST,
country workers.

MST * stands for landless movement (people who do not have a place to live and produce)
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1 INTRODUCAO AO DEBATE

1.1 HISTORICO DO PROJETO DE ASSENTAMENTO PALMARES

O tultimo periodo ditatorial no Brasil (1964-1985) introduziu uma nova fase no que diz
respeito a forma como vao ser pensadas as politicas de integracdo nacional, principalmente
aquelas que procurardo ligar as regides Norte e Sul/Sudeste do pais, sendo diretamente
vinculada a esta questdo a necessidade de se definir um outro modelo de desenvolvimento
agricola nacional. Desta forma e, como opg¢do, implementa-se um processo deliberado de
grande expansdo do capitalismo no campo.

No Para, mais especificamente nas regides sul e sudeste do estado, verifica-se que
apos a construcao da rodovia Belém-Brasilia, no final da década de 1950, mas principalmente
depois da abertura da rodovia Transamazdnica, em 1970, ocorre um grande crescimento
populacional neste estado, afetando inicialmente a cidade de Maraba e logo em seguida quase
toda a regido do entorno.

Este processo de ocupagdo vai se consolidar na década de 1980, fundamentalmente a
partir da implantagdo do Projeto Ferro Carajas, no municipio de Parauapebas, da Estrada de
Ferro Carajas, construcdo da hidrelétrica de Tucurui e, em especial, a descoberta do garimpo
de Serra Pelada, na fazenda Macaxeira, atual municipio de Curiondpolis, trazendo pessoas de
todo o Brasil, mas principalmente da regido Nordeste, com €nfase para os trabalhadores vindo
do estado do Maranhao.

Sao nestes mesmos anos de 1980, que o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) realiza suas primeiras articulagdes, sendo estas inicialmente por liderancas de
trabalhadores rurais do Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, mais especificamente do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. Os principais marcos

do surgimento desta organizagdo sdo o Encontro Regional do Sul, realizado em Medianeira
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(Parand), de 09 a 11 de julho de 1982, e o chamado Seminario de Goiania, realizado dois
meses depois do encontro do Parana (MORISSAWA, 2001, p.136-137).

A consolidacdo formal do MST deu-se no 1° Encontro Nacional dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, ocorrido de 20 a 22 de janeiro de 1984, na cidade de Cascavel, estado do
Parand, quando participaram trabalhadores rurais dos seguintes estados: Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina, Espirito Santo, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Goids, Bahia, Para,
Acre, Rondonia e Roraima. Apoés a realizagao deste encontro, ja ocorreram quatro congressos
nacionais dos sem terra (1985, 1990, 1995 e 2000).

Pode-se observar que os camponeses paraenses tiveram representacdo desde os
momentos iniciais do MST, principalmente através de liderancas ligadas aos Sindicatos de
Trabalhadores Rurais (STR) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Porém, foi somente
em 1990 que o MST/PA fez sua primeira ocupacdo, mais especificamente no dia 10 de
janeiro, no municipio de Conceig¢ao do Araguaia. Esta ocupagdo mobilizou algo cerca de cem
familias, que se fixaram em uma area chamada “Fazenda Inga”.

As ocupagdes continuaram nos anos seguintes, bem como a rea¢ao dos latifundiarios
da regido que, juntamente com as policias Civil e Militar, e at¢ mesmo com a Policia Federal,
prepararam agdes na tentativa de desmobilizar o movimento e acabar com as ocupagdes que
ocorriam na regido. Uma das a¢des mais rigorosas foi a realizada no dia 17 de junho de 1991,
quando os trés niveis policiais apontados anteriormente, em uma operagdo conjunta, apos
terem grampeado o telefone da secretaria do movimento, fecharam todas as saidas da cidade
de Marabd ¢ da quadra onde ficava naquele momento a sede do MST, prendendo sete
liderancas, que foram acusadas de serem “guerrilheiros” (MST, 2003¢).

Mesmo estando a organizagdo dos Sem Terra sob grande pressao pelas elites locais, as
ocupagoes, as manifestagdes e os processos de formagao de base, bem como a estruturagio

fisica do movimento, continuaram nos anos seguintes. 1994 foi definido como um ano
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importante e que deveria ser pautado por uma massificagao no processo de ocupagao de toda
area passivel desta agdo e que ndo estivesse cumprindo sua “fun¢do social”, como define a
Constitui¢do brasileira.

E neste bojo que se inicia a disputa pelo que vai ser futuramente o Projeto de
Assentamento Palmares. Assim, no dia 26 de junho de 1994, contando com aproximadamente
mil e quinhentas familias (BRITO FILHO, 2004, p.66), os sem terra ocupam uma area que
havia sido cedida pelo Governo Federal a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) sob o
argumento de que a mesma seria ambientalmente conservada, conhecida como “Cinturdo
Verde”. Porém, esta ocupagao possuia mais um efeito pratico de pressao politica do que uma
avaliagdo concreta, por parte das liderangas do MST, de que as familias conseguiriam
realmente ficar naquele local.

De fato, alguns dias depois foi expedida ordem judicial para que a area fosse
desocupada, o que foi feito, isto apos ja ter ocorrido alguns conflitos entre os sem terra € os
policiais da regido. Ao chegarem a cidade, os agricultores fizeram uma passeata até a sede da
Prefeitura Municipal de Parauapebas, acampando em uma praga que fica em frente a esta
administracdo. Alguns dias depois as familias de sem terra solicitaram transporte para ir até
Marab4, no que foram prontamente atendidas pelo prefeito da época, conhecido como “Chico
das Cortinas”.

Os agricultores chegaram a Maraba no dia 05 de julho, exatamente 09 dias apos terem
ocupado a area sob responsabilidade da CVRD, tendo ficado acampados no patio da sede do
Incra, iniciando-se assim novas negociagdes que nao avancaram muito. Com o impasse, 0s
sem terra decidiram mudar a tatica e enviar alguns representantes a Brasilia, para negociar
com a dire¢ao nacional do Incra. E, como forma de aumentar a pressao, resolveram também
ocupar a sede do Incra de Maraba, onde ficaram por dois dias. Ao todo foram

aproximadamente cinco meses acampados em Maraba (julho a novembro de 1994).
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Como nada se resolvia, os camponeses resolveram voltar a Parauapebas, ficando
inicialmente em frente ao portdo de entrada da Floresta Nacional de Carajas. Apos serem
expulsos deste local pela policia, vao para a frente da Camara Municipal de Parauapebas onde
permanecem até o dia 20 de janeiro de 1995, quando se deslocam para uma outra area
(indicada pela prefeitura) nas proximidades da cidade, conhecida como “Z¢ de Areia”, onde
ficam de janeiro a maio do mesmo ano.

Neste periodo inicia-se um novo processo de negociagdes, agora com o Governo
Estadual, representado na época por Almir Gabriel, porém como das outras vezes nada se
resolveu. No dia 14 de maio, quase um ano apoés terem ocupado a “Cinturdo Verde”, os sem
terra resolvem ocupar uma area da Fazenda Rio Branco, a mesma que ja havia tido uma parte
comprada pelo Governo Federal para assentar outros camponeses, em 1992.

Desta vez os agricultores estavam totalmente determinados a ndo sair da terra, o que
pode ser identificado nos versos de Edmar Silva (1998, p. 21), mais conhecido como “poeta”,
assentado de Palmares:

CXXX

Todos diziam consigo
Agora a coisa se encerra.
Na regiao Parauapebas
Vai comecgar uma guerra
De policia e pistoleiro
Contra os coitados dos sem terra
CXXXI

Quando o dia amanheceu
Comecou a brincadeira.
Escolheram 200 homens
Para fazer a trincheira.
Era a conquista da terra
Ou uma guerra certeira.

Ficaram neste novo acampamento de maio a outubro de 1995, quando decidiram
iniciar uma marcha a pé até Belém, distante aproximadamente 700 km de onde estavam.
Sairam no dia 10 de outubro e quando chegaram em Eldorado do Carajas foram convidados a

formar nova comissdo para participar de uma outra reunido com o Incra, novamente em
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Brasilia. Desta vez, finalmente, depois de um ano e quatro meses de luta, os sem terra
conseguiram que fosse desapropriada outra parte da Fazenda Rio Branco, que recebeu o nome
de Assentamento Palmares em homenagem a resisténcia de Zumbi, lider dos escravos que
fugiam do cativeiro no século XVII e ao Quilombo de Palmares, o maior de todos os que

existiram.

Figura 1 - Parte da agrovila de Palmares
Foto: Dion Monteiro, 2004

Apos esta desapropriagdo as familias passaram para uma outra etapa na construcao do
assentamento. Agora a preocupacdo era como estruturar o local. Assim ficou decidido o
seguinte: Ao contrario de outras experiéncias acompanhadas pelo MST na regido, em
Palmares definiu-se primeiramente pela implantagdo das infra-estruturas como escola, posto
de saude, moradias, agroindustria, energia, etc. Posteriormente seriam demarcadas as terras e
definidas que culturas seriam plantadas, por quem e em que quantidade (BRITO FILHO,
2004, p.72).

Em 1997 foi conseguido financiamento do Programa de Crédito Especial para

Reforma Agréria (Procera), sendo adquiridos com este recurso os seguintes equipamentos: 04
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tratores, 06 caminhdes, 01 fabrica de laticinios; 01 fabrica de farinha; 01 usina de arroz,
acompanhada de uma empacotadeira; uma fabrica de ragdo e ainda diversas unidades de gado
leiteiro; suinos; peixes (alevinos) e aves. Com a instalagdo de energia elétrica no
assentamento, em 1998, tentou-se por em funcionamento as primeiras indudstrias, mais
especificamente a usina de arroz, porém os resultados ndo foram os esperados. Os motivos
que levaram a estes termos serao melhor explicados no Capitulo 3 deste trabalho.

Cumprida esta etapa, encaminha-se de forma mais intensificada a organizagdao das
familias em relagdo ao processo produtivo. E a partir desta questdo que se constroi a pergunta
da atual pesquisa, qual seja: O atual modelo de organizagdo da producido implementado pelo
MST no assentamento Palmares tem contribuido concretamente com um incremento na
produgdo dos agricultores residentes neste local e, principalmente, tem propiciado o
desenvolvimento de relagdes sociais ¢ economicas diferenciadas das usualmente identificadas

e praticadas, tanto nas zonas rurais quanto nas zonas urbanas?

1.2 PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O Projeto de Investimento enviado ao Banco do Brasil em 2002 para captagdo de
recursos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
indicou a existéncia formal de 517 familias em Palmares, oficialmente cadastradas perante o
Incra. Desta forma, a pesquisa em questdo considerou este niimero como o universo
populacional de interesse para a observacao que sera realizada.

Como as familias, em relagdo a produgdo, reinem-se em nucleos e todos os
financiamentos conseguidos foram aplicados no assentamento tendo estas estruturas como
fundamento organizacional e operacional, definiu-se pela realizagdo de uma amostragem
estratificada da populagdo, tendo como base destes estratos os referidos nticleos de produgio

ou nucleos de familia, como sdo conhecidos estes organismos implementados pelo MST.
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Considerou-se que, mesmo havendo niveis de comportamento e interesses diferentes
de estrato para estrato, dentro do mesmo estrato as compreensdes € posicionamentos em
relacdo a tematica em estudo, ou seja, a produgdo e sua organizagao, seriam sendo idénticas,
mas pelo menos similares. E ainda que, de acordo com a quantidade de familias pertencentes
a cada nucleo (considerado como um estrato), deveria ser retirada uma quantidade variavel
destas familias para observag¢dao. Assim, foi abordada uma quantidade que variava de no
minimo uma e no maximo trés familias por nicleo do assentamento, considerando todos os

trinta e oito nucleos hoje em funcionamento.

Figura 2 — Entrevista com filho de assentado de Palmares
Foto: Gustavo Paixao Filho, 2004

A escolha das familias que seriam entrevistadas, por ntcleo, foi aleatoria, fruto de
sorteio realizado que posicionava as familias em ordem decrescente dentro do nucleo.
Quando o responsavel pela familia, ou seu representante, ndo era de forma nenhuma
encontrado, passava-se para a proxima familia sorteada, posicionada logo apos a anterior,
podendo chegar até a ultima familia do nucleo de produgdo eventualmente sorteada, o que

neste estudo ndo ocorreu.
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O primeiro questionario foi aplicado em 105 familias do assentamento, através de
seus responsaveis, como observado. Este questionario tinha como principal objetivo a
realizacdo de levantamento de informagdes a respeito do atual nivel de producdo das
familias, participagdo dos seus responsaveis nos processos de tomada de decisdo existentes
no assentamento, questdes sobre os financiamentos conseguidos e suas principais
dificuldades, bem como de outras informagdes gerais.

A definicdo do tamanho da amostra, anteriormente especificado, baseou-se em
principios estatisticos que pudessem assegurar a precisdo cientifica dos resultados da
pesquisa. Assim, conceitos como intervalo de confianca (margem de erro) e, nivel de
confianga, foram considerados importantes neste processo. Louis Rea e Richard Parker
(2002, p. 123) fazem a seguinte observacgao a este respeito:

O nivel de confianga ¢ o risco de erro que o pesquisador estd disposto a
aceitar no estudo. Dado os requisitos de tempo, orcamento ¢ a magnitude
das conseqiiéncias de se tirar conclusdes erradas da amostra, o pesquisador
normalmente ira escolher um nivel de confianga de 95% (5% de chance de
erro) ou 99% (1% de chance de erro). Por outro lado [...] o intervalo de
confianga determina o nivel de precisdo da amostragem que o pesquisador
obtém.

A equagdo geral para o tamanho da amostra, em populacdes grandes e pequenas, ou
seja, maior € menor que cem mil unidades, apresentada pelos autores anteriormente citados ¢

a seguinte:

. Za’(0,25)N
Z0(0,25)+ (N -1)Cp*

Onde:

n — Tamanho da amostra
Zo. — Nivel de confianca definido
N — Tamanho da populagao

Cp — Intervalo de confianca
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Os autores indicam ainda valores padronizados para os niveis de confianga mais
usados: 95% (1,96) e 99% (2,575).

Com base nas informagdes anteriores, verifica-se que a amostra utilizada na pesquisa,
105 familias, revela um nivel de confianca de 95% e um intervalo de confianga de
aproximadamente 8,5%, ou seja, indica que a pesquisa apresenta 95% de seguranga que a sua
margem de erro ¢ de aproximadamente 8,5%, para mais ou para menos, em relacdo aos
resultados encontrados no primeiro questiondrio aplicado, aquele que se refere mais
especificamente as informagdes sobre a producdo em Palmares.

O segundo questionario foi aplicado em todos os 38 nucleos de produgdo em
funcionamento, através de seus respectivos coordenadores, ex-coordenadores ou, em ultimo
caso, membros de referéncia. O objetivo deste instrumento foi coletar informagdes socio-
organizacionais referente ao assentamento, como por exemplo: quais as expectativas e
problemas em relagdo a produgdo coletiva, qual a forma de trabalho que as familias preferem
desenvolver, a freqliéncia das reunides, a melhor forma para a organizacao dos nucleos de
produgao, etc.

Os coordenadores de nucleo foram escolhidos para serem entrevistados por ocuparem
uma posicao estratégica dentro de Palmares. Atuando tanto junto a coordenacdo geral do
assentamento, ao participarem das reunides que congregam todos os coordenadores de ntcleo
de familias mais a direcdo do MST e da Associagdo de Producdo e Comercializacdo dos
Trabalhadores Rurais do Assentamento Palmares (Aprocpar), quanto junto aos assentados de
base. Podendo desta forma ser um importante elo entre estes dois “grupos” de camponeses, ou
seja, aqueles que estdo com alguma tarefa de direcdo e aqueles que, no momento, ndo estao
responsaveis por estas atividades, sendo assim o principal elemento impulsionador do
processo de participagdo democratica dentro do referido assentamento, além de terem

conhecimento sobre todas as discussdes e estruturas vigentes.
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As informacdes mais especificas foram coletadas tanto na Aprocpar, quanto em
contato com algumas liderancas dos sem terra. Foram consultados relatdrios elaborados para
captagdo de recursos junto aos o6rgaos financiadores e, também, monografias e dissertagdes
que tiveram como foco esta area, algumas produzidas nos cursos de graduacdo, especializa¢ao
e mestrado da Universidade Federal do Para e outras elaboradas por assentados e filhos de
assentados, nos cursos promovidos pelo MST e seus parceiros. Porém, esta consulta
bibliografica ficou de certa forma limitada, pois mesmo realizando intensa pesquisa nos
acervos das instituicdes responsaveis pela geracdo de conhecimentos cientificos, identificou-
se ainda uma grande caréncia de materiais relacionados a organizagdo da producgdo de

trabalhadores rurais na Regido Amazonica e, mais especificamente, no Sul e Sudeste do Para.
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2 UMA ABORDAGEM TEORICA SOBRE A PRODUCAO CAMPONESA

2.1 PRESSUPOSTOS E CATEGORIAS IMPORTANTES

A questdo agraria no Brasil, bem como em todo o mundo, sempre apresentou enorme
complexidade, instigando varios e conceituados autores a se debrucarem sobre o tema
procurando desvendar os elementos que determinam suas relagdes sociais, econdmicas,
ambientais, culturais e politicas. Na Amazonia paraense esta questdo ndo ¢ diferente e, devido
as ja observadas peculiaridades regionais, torna-se muitas vezes mais incisiva ainda, levando
ao extremo a necessidade de uma profunda acuidade cientifica interdisciplinar no sentido de
pormenorizar uma reflexao sobre seus pressupostos.

Rosa Acevedo (2002), em trabalho denominado “Conflitos agrarios no Para”, logo no
inicio da discussdo afirma que um dos elementos determinantes, referentes aos conflitos
existentes neste estado, ¢ impulsionado pela aviltante falta de eqiiidade no controle dos
recursos naturais, ocasionando o que a autora chama de “relagcdes antagdnicas” na estrutura
agraria desta regido. Uma das conseqiiéncias desta situacdo expressa-se no permanente estado
de tensdo concretamente observado e nos indices de violéncia cada vez maiores, fartamente
identificados e registrados por inimeros pesquisadores e organizagdes governamentais € nao
governamentais.

As acdes realizadas nas décadas de 1970 e 1980 (abertura de estradas e grandes
projetos) induziram a uma intensa migragao de trabalhadores de outras regides do Brasil para
o estado do Pard, conforme pontuado na introducdo deste trabalho. Esta situagdo levou a um
recrudescimento dos conflitos no campo, porém também levou ao desenvolvimento dos
movimentos sociais e populares organizados, conforme expressa Acevedo no artigo
anteriormente citado:

Na década de oitenta, fortalece-se a articulacdo dos sindicatos de
trabalhadores rurais, emerge a luta dos seringueiros, a organizacdo do
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movimento dos posseiros, do Movimento dos Sem Terra, do movimento das
quebradeiras de coco, dos atingidos por barragens, de remanescentes de
quilombos, como agdo de enfrentamento em situacdes de ameaga e conflitos
que se tornaram freqiientes, nas quais o uso da forga e a participacdo da
policia e exército, sob o comando do Estado, estdo cada vez mais acentuados
(ACEVEDO, 2002, p. 211).

A organizagdo destes movimentos sociais € populares, principalmente de posseiros e
sem terra, fez com que fosse inserido, de forma mais consistente, o debate sobre a agricultura
familiar nesta parte da Amazonia, verificando-se com o passar do tempo, porém, uma certa
modificacdo na compreensdo em relagdo a esta forma de produgdo, principalmente com a
inser¢ao de elementos que passavam a se pautar por uma “modernidade” dos agricultores,
fator que se contrapde aos processos tradicionais, havendo agora uma exigéncia no que diz
respeito a resultados econdmicos mais consistentes, definidos pelas demandas de mercado.
Aqui é importante observar que esta sendo considerada como agricultura familiar o tipo de
atividade onde os componentes familiares sdo responsaveis pela maior parte da for¢a de
trabalho despendida no estabelecimento agricola e ainda que a propriedade, tanto da terra
quanto dos meios de producio, pertenga também ao referido grupo.

Wanderley (1999, p. 21-22) observa que dentro da compreensdo sobre agricultura
familiar pode-se abordar outros conceitos. Um destes € o conceito de agricultura camponesa,
outro ¢ a compreensdo sobre agricultura de subsisténcia. Afirma a autora que estes dois
topicos sdo em esséncia diferentes, principalmente quando se observa que o primeiro
(agricultura camponesa) pauta-se pelo entendimento da necessidade da reproducdo e
manuten¢do familiar, produzindo tanto para o consumo interno quanto para a
comercializacdo, através dos excedentes. Ao contrario, a agricultura de subsisténcia, como o
préprio nome diz, pauta-se apenas pela agdo de sobrevivéncia imediata dos componentes
familiares, sem sustentar-se em uma proposta em longo prazo.

Lamarche (1997, p. 15), em conhecido estudo que coordenou sobre agricultura

familiar em diversos paises do mundo, tendo como uma das participantes Nazaré Wanderley,
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compondo a equipe que estudou o caso brasileiro, apontava o problema da dificuldade em
definir o que seria exploragdo familiar. Porém, quanto ao enfoque sobre os elementos que dao
sustentacdo a unidade de producdo agricola, nos termos propostos, o autor acima especificado
relaciona principalmente a questdo da propriedade, do trabalho e, logicamente, da propria
familia, corroborando com os elementos anteriormente expostos.

Neste estudo Lamarche afirma que o conceito de explora¢ao familiar ¢ uma nogao que
apresenta uma clara ambigiiidade e que o conceito de exploragdo camponesa, trabalhado e
descrito profundamente por Chayanov, esta inserido na definicdo de exploragdo familiar,
porém que o inverso nem sempre corresponde a verdade, ou seja, nem toda exploragdo
familiar é camponesa. O referido pesquisador afirma ainda que podem ser considerados os
seguintes modelos agricolas: modelo familiar, modelo de subsisténcia e modelo
empreendimento agricola, sendo este tltimo o padrao almejado pelo explorador francés.

Na Amazdnia paraense encontram-se diversos exemplos em relagdo aos modelos
agricolas apontados, sendo varios os elementos que contribuem com esta situagdo. Assim,
pode-se considerar a dimensdo geografica desta regido, as diversas origens territoriais da
populacdo que atualmente compde este estado, a grande diferenga econdmica que existe entre
as classes sociais aqui representadas, os aspectos culturais fruto da diversidade étnica e de
experiéncias acumuladas, entre outros elementos aqui ndo explicitados.

No sul e sudeste do Para verificam-se algumas experiéncias referenciais, uma delas € a
explicitada pelo Centro Agroambiental do Tocantins (CAT) e pelo Laboratério Sécio-
agronomico do Tocantins (Lasat), ambos localizados no municipio de Marab4, realizando
importantes pesquisas na regido. Entre os varios trabalhos realizados pelo CAT/Lasat destaca-
se um estudo, especifico para o municipio sede, onde os pesquisadores apontaram “a
capacidade empreendedora dos agricultores “pioneiros” em diversificar os sistemas de

produgdo e o seu papel ativo de usar a terra ainda disponivel na fronteira como “maiores
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triunfos” para a superacao das crises dos seus sistemas de producao” (HURTIENNE, 1999, p.
449).

O atual sistema de reforma agraria, defendido por alguns e questionado por outros
(NAVARRO, 2002), tem feito despontar no Brasil um tipo de campesinato organizado nos
projetos de assentamento implantados pelo Incra. Este “novo” agricultor, surgido deste
processo, que pratica tanto a agricultura camponesa quanto a agricultura de subsisténcia,
utilizando os conceitos de Wanderley, tenta se organizar de diversas formas, pautado por
diversas orientacdes, algumas apresentando um carater mais sistemdtico e dirigido pelo
trabalho coletivo e outras indicando uma independéncia total entre cada uma das familias de

trabalhadores rurais, isto no que diz respeito ao desenvolvimento do processo produtivo.

2.2 ALGUMAS CONCEPCOES TEORICAS

Abramovay (1998, p. 81) observa que apresentar as concepg¢des que procuraram
explicar o comportamento do campesinato ndo ¢ uma tarefa facil, principalmente porque sao
varias as compreensdes, ¢ um trabalho que busque verdadeiramente abranger todos os
paradigmas existentes precisaria ser especialmente dedicado, em sua integra, a esta questdo
teorica. Assim, o presente item terd como principal objetivo destacar apenas os pontos iniciais
e centrais de autores importantes neste debate e, suas contribui¢gdes ao estudo da organizagao

social e economica da agricultura familiar e camponesa.

No campo da discussdo sobre a economia agraria, Kautsky foi um dos mais destacados
escritores, produzindo em 1899 “A questdo agraria”, um dos mais importantes estudos sobre o
desenvolvimento do capitalismo no campo, utilizando neste trabalho uma abordagem
marxista. Na verdade, Lénin baseou todo o seu estudo sobre esta tematica nas idéias de Karl
Kautsky, o que, devido as divergéncias politicas entre eles, nunca foi assumido pelo dirigente

Trusso.
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Por mais que Kautsky ndo tenha apoiado a revolugdo bolchevique, tendo inclusive
criticado o que, segundo este autor, considerava ser uma forma de poder totalmente
discricionaria por parte deste grupo, suas idéias foram amplamente utilizadas pelos
comunistas, principalmente suas avaliagdes e propostas para 0 campo € para 0s camponeses.

Sua compreensdo sobre o tema pode ser claramente percebida na seguinte observagao:

Para ndés o problema agrario ¢ o mais complicado, mas também o mais
importante da revolugo. Sua solugdo exige a colabora¢do mais intensa entre
a cidade e o campo, entre tedricos e praticos. Mas também necessita a mais
intensa cooperagdo dos diversos paises do mundo, pois o problema agrario
tornou-se internacional desde que a agricultura deixou de ser auto-suficiente
para depender da compra de matérias-primas como o adubo e a forragem,
importados do mundo inteiro (KAUTSKY, 1981, p. 131).

Inicialmente, a revolugdo socialista na Russia teve o apoio dos camponeses,
principalmente quando estes comecaram a receber as grandes propriedades que iam sendo
confiscadas pelo Estado. Porém, com a implantagdo do regime burocratico autoritario, este
apoio foi perdendo forca. Além deste fator, outro motivo foi que para manter o grande
“exército vermelho”, necessario a sustentacdo do regime, os camponeses precisaram produzir
muito mais do que antes, a0 mesmo tempo em que consumiam muito menos, sendo assim
forcados a manter, com o excedente de sua producdo, tanto o observado exército como os

operarios urbanos.

Afirmava este autor que era o Estado quem deveria pensar e encaminhar todas as
situacdes referentes a tematica agraria, tanto no que dizia respeito as questdes locais, quanto
no plano internacional. Um bom exemplo estava relacionado a decisdo sobre a politica, que
deveria ser implementada no pais, ligada as importacdes de produtos primarios de outras
nacdes. Neste sentido, Kautsky avaliava que estas importagdes deveriam ser amplamente
facilitadas, abrindo as fronteiras para que se pudesse auferir pregos menores de compra dos

produtos, sem que isto viesse a prejudicar as nagdes vendedoras.
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O Estado deveria dar ao campo a mesma atencao que dava a cidade, de forma
nenhuma se afastando deste. E neste momento que Kautsky faz uma de suas maiores criticas
aos bolcheviques, que acusava de implantar uma inexoravel ditadura nas cidades, porém
deixava uma total fragilidade no campo. Implementando uma revolucao socialista nas zonas
urbanas, mas permitindo que se iniciasse uma revolucdo burguesa nas zonas rurais

(KAUTSKY, 1981, p. 130).

Segundo Kautsky, as industrias deveriam ser implantadas também no campo, porém,
para que isso ocorresse seria necessario haver o que ele chamava de “meios de comunicagao”
em bom estado e, em quantidade suficiente. Estes “meios de comunicag¢des” seriam estradas
comuns, telégrafos, estradas de ferro e, tudo aquilo que pudesse garantir um processo de
comunicagdo ¢ um contato rapido e eficiente. Como na Russia do inicio do século XX ndo
havia esta disponibilidade infra-estrutural, a referida implantacdo ndo ocorreu da forma e no

tempo necessario, dificultando mais ainda a situagdo que ja era precaria.

Mesmo com esta limitacdo, o autor afirmava que o desenvolvimento conjuntural
tenderia a demonstrar que a agricultura ficaria, naturalmente, subordinada a industria,
passando a ser um ramo desta. Quanto aos camponeses, estes desempenhariam
prioritariamente o papel de fornecedores de mao-de-obra para as grandes unidades produtivas.
Porém, em alguns casos, ainda continuariam existindo como camponeses, desempenhando
formas de trabalho acessorio como o trabalho agricola assalariado, normalmente temporario, e
participando de industrias a domicilio, menos eficientes que a industria urbana, porém

apresentando custos menores com a remunera¢iao de mao-de-obra.

A producdo agricola deveria ser organizada, primeiramente, a partir da apropriacao
dos grandes latifindios pelo Estado, podendo ser repassados para as comunidades agricolas
cooperativadas. Porém, estes grandes latifundios de forma nenhuma deveriam ser parcelados,

pois este processo levaria a perda de eficiéncia econdomica, podendo prejudicar também o
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desenvolvimento da tecnologia agricola que deveria ser voltada para o fortalecimento e a

garantia das grandes produgdes, necessarias para sustentar o campo e as cidades.

Em varias passagens de suas obras Kautsky vai se referir a superioridade técnica da
grande produgdo agricola, mesmo considerando que em algumas culturas como, por exemplo,
a horticultura, pode haver um equilibrio produtivo, temporario, entre a grande ¢ a pequena

produgdo agricola.

Depois de demonstrar a superioridade técnica da grande produgdo na
agricultura [...], Kautsky se pergunta: “O que pode a pequena producdo
contrapor as vantagens da grande?” E responde: “Maior esmero ¢ maior
diligéncia do lavrador, o qual, diferentemente do assalariado, trabalha para si
mesmo; ¢ também um nivel tdo baixo de consumo do pequeno agricultor
individual, que chega mesmo a ser inferior ao do operario agricola” (LENIN,
1981, p. 91).

Esta superioridade da grande producdo vai ser um dos elementos que vao incentivar os
camponeses a se organizarem em cooperativas, procurando, desta forma, também ter maiores
ganhos de produtividade. Assim, Kautsky observa que as cooperativas formadas por pequenos
agricultores, a partir de suas intengdes objetivas e subjetivas, representariam mais uma
passagem ao modo de producdo capitalista do que a implantacdo de uma concepcao

coletivista.

Lénin, analisando o livro “A questdo agraria”, fez também a seguinte observacdo a

respeito da dificuldade da implantagdo de uma producao coletivista pelos camponeses:

O que impede o pequeno produtor (o artesdo e o camponés) de passar a
producdo coletiva ¢ o infimo desenvolvimento da solidariedade e da
disciplina, seu isolamento, seu “fanatismo de proprietario”, notdrio nio
apenas entre os camponeses da FEuropa Ocidental como também,
acrescentaremos, entre os camponeses “comunais” russos [...]. “E absurdo
esperar — afirma categoricamente Kautsky — que o camponés passe da
sociedade moderna a produgdo comunal” (LENIN, 1981, p. 92).

Ao ser feita uma andlise mais politica da situacdo, verifica-se que uma das
preocupacoes de Kautsky baseava-se em como demonstrar que o pequeno produtor,

camponés, enquanto proprietario dos meios de produgdo, ndo servia ao modelo econdmico
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defendido pela social-democracia, pois ndo se enquadraria aos pressupostos coletivistas desta

concepgdo tedrica (ABRAMOVAY, 1998, p. 51).

Confrontando-se a avaliagdo de Kautsky podem-se observar as consideragdes de
Bernstein (intelectual e politico alemao), que afirmava que a cooperacdo no meio camponés
apontaria para a possibilidade de obterem-se resultados muito mais eficazes que os processos
associativistas verificados nas cidades, e que as pequenas unidades produtivas, em alguns
aspectos, poderiam ter melhor desempenho e trariam maior seguranga para seus exploradores
que as grandes fazendas. Em sua obra “Socialismo evolucionario”, Bernstein escreve o

seguinte:

As vantagens da compra cooperativa de sementes, da compra ou
arrendamento cooperativo de maquinas agricolas e outras, ¢ a venda
cooperativa de produtos, bem como a possibilidade de crédito em condi¢Ses
acessiveis, ndo pode salvar camponeses ja arruinados, mas sdo um meio de
proteger da ruina milhares e dezenas de milhares de pequenos camponeses ¢
agricultores. Nao pode haver duvida a tal respeito (1997, p. 105).

Chayanov, agronomo russo, afirmava que os intelectuais (tedricos da economia
moderna) sempre avaliavam os fendmenos pautados por conceitos presentes basicamente na
economia capitalista, e que todas as situa¢des diferenciadas do padrdo apresentado pelo
modelo em questdo eram consideradas em extingdo ou como fator que ndo tinha mais

nenhuma influéncia na realidade economica atual.

Porém, observava o autor, sempre existiu e possivelmente continuard existindo uma
grande quantidade de pessoas, em geral habitantes de regides distantes dos grandes centros
urbanos, moradores das zonas rurais, que ndo pautam suas acdes por indicadores como
saldrios, lucros e juros. Envolvendo em suas relacdes de trabalho outros valores, realmente

incompativeis com a dinadmica apresentada pelo modo de produgdo capitalista.

Chayanov e a Escola da Organizagdo da Producdo, “[...] reflete antes a convic¢ao de

que ¢ impossivel entender a unidade de produgdo familiar sem que a logica que preside seu
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processo de escolha econdmica tenha sido destrinchada” (ABRAMOVAY, 1998, p. 80). Esta
¢ uma das principais teses da teoria defendida pelo intelectual abordado e, na verdade, o ponto
de partida dos conceitos que vao ser construidos e defendidos até a sua prisdao em 1930,

efetuada pelo regime stalinista, entdo vigente na Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

(URSS).

A coletivizagdo forgcada estava provocando grandes mudangas e conflitos entre os
camponeses, forcando a saida de milhdes de pessoas do campo para a cidade, sendo estas
obrigadas a abandonar suas pequenas unidades de produgdo agricola. Chayanov, juntamente
com outros importantes pensadores da economia agricola, sabia que neste processo o
campesinato daquele pais sofreria, como ja estava sofrendo, grandes transformagdes e que,

sem duvida alguma, poderia até chegar a extingao.

Uma das estratégias usada por Chayanov baseava-se no incentivo a formagdo de
cooperativas que pudessem servir, entre outras coisas, como um fator de resisténcia,
principalmente ao elevar a capacidade produtiva dos agricultores, estimulando sua
modernizagdo potencial. Diferentemente do que pregava Kautsky, o autor em questdo nao
acreditava que este processo de cooperativizagdo, entre os camponeses, pudesse levar mais
rapidamente ao sistema capitalista, mas sim a permanéncia da pequena unidade agricola
enquanto elemento diferenciado e, possivel de continuar existindo no modo de produgdo

socialista.

Abramovay (1998, p. 60) afirma que a “lei basica da existéncia camponesa” para
Chayanov, pode ser expressa por uma relacdo de equilibrio entre trabalho e consumo, o que

esta de acordo com o que este segundo autor escreve em sua obra mais importante:

La medida de la autoexploraciéon depende en mayor grado del peso que
ejercen sobre el trabajador las necesidades de consumo de su familia. La
influencia de las necesidades de consumo se ejerce en este caso con tanta
fuerza que en una serie de zonas el trabajador, bajo la presion de crecientes
necesidades de consumo, desarrolla su producciéon en estricta concordancia
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con el namero creciente de consumidores. El volumen de la actividad de la
familia depende totalmente del nimero de consumidores y de ninguna
manera del nimero de trabajadores (CHAYANOYV, 1974, p. 81).

Chayanov (1981, p. 136) afirmava que em uma “economia natural”, o principal fator
de mobiliza¢do ¢ a necessidade de satisfazer determinados niveis de consumo demandados
pelas familias. Assim, para cada uma das necessidades destas unidades de produgdo e
consumo ¢ preciso ser definida uma acdo correspondente, ou seja, “para cada necessidade
familiar é necessario prover, em cada unidade econdémica, o produto in natura

qualitativamente correspondente”.

Este autor dizia que na unidade econdmica familiar, ndo assalariada, seria impossivel
aplicar o calculo capitalista do lucro, pois ao ndo existir o elemento salario conseqiientemente
ndo havia também o item lucro liquido. Neste tipo de empreendimento familiar o produto do
trabalho seria dado pelo produto bruto (conseguido a partir da troca da produgdo de um ano de

trabalho, no mercado), menos o dispéndio material necessario no transcurso desse ano.

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pelas familias tendo como motivo a falta de
terra para que todos os componentes possam trabalhar, Chayanov (1974, p. 101) observa:
“Vemos aqui que cuando la tierra es insuficiente y se convierte en un factor minimo, el
volumen de la actividad agricola para todos los elementos de la unidad de explotacion se

reduce proporcionalmente, en grado variable pero inexorablemente”.

O problema acima apresentado pode ser resolvido de duas formas: a primeira destas ¢
a partir da incrementacdo do rendimento dos campesinos por unidade de trabalho,
possibilitando desta forma a compra ou arrendamento de uma nova parcela de terra; a segunda
forma de se resolver esta questdo indica que a familia pode partir para o desenvolvimento de

atividades rurais ndo agricolas, como por exemplo: atividades comerciais e artesanais,
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complementando assim a renda e garantindo as necessidades de consumo dos componentes da

familia.

Chayanov faz ainda um importante questionamento “E possivel construir uma teoria
econdmica universal?” Ele mesmo responde afirmando que ndo, pois nenhuma teoria seria
capaz de explicar todos os fenomenos que existem no mundo atual. Afirmando ainda que o
futuro da teoria econdmica reside na possibilidade de serem concebidos varios modelos
diferenciados (sistemas tedricos) que possam dar conta tanto de formas contemporineas
quanto das experiéncias econdmicas anteriores, tanto em relagdo a sua coexisténcia, quanto

em relacdo a sua evolugdo (CHAYANOV, 1981, p. 163).
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3 A CONCEPCAO DE REPRODUCAO ECONOMICA INICIAL, IMPORTADA, E OS
PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

3.1 ALGUMAS CONSIDERACOES PRELIMINARES

A falta de uma referéncia local, principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de um modelo produtivo agroindustrial baseado na realidade do sul e
sudeste do Pard, paradigma, na verdade, ausente na Amazdnia como um todo, levou a
implantacdo de uma proposta econdmica no assentamento Palmares pouco adequada para
aquela regido, mostrando assim claramente a importancia de ter sido feita, naquele momento,
uma profunda reflexdo no que diz respeito a que tipo de padrao adotar, o que ndo ocorreu.

O referencial das liderangas do referido assentamento, em relagdo a organizacido da
producdo, eram as experiéncias em andamento no Espirito Santo, Bahia, Ceard e,
anteriormente, nos estados do Sul do Brasil, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul
(MORISSAWA, 2001, p. 147). Desta forma, os encaminhamentos tomados foram pautados,
na maioria das vezes, pelos aspectos presentes naquelas distintas realidades, como indicado.

Brito Filho (2004, p. 76), ao comentar a situacao verificada em Palmares e a influéncia
das outras experiéncias nacionais, faz a seguinte observacao:

Essa politica, apesar de ser orientada para os seis estados, acaba
influenciando outros assentamentos de outros estados, com estigios de
desenvolvimento diferenciado dos mesmos. Caso exemplar ¢ o do
assentamento Palmares, que ao definir primeiro tratar das infra-estruturas, ¢
influenciado pela palavra de ordem que exalta a necessidade da produgdo e
define com recursos de crédito, investir em instalacdes de maquinas
beneficiadoras ¢ de agroindustrias de grande porte, antes mesmo de
conhecer a capacidade de producdo e da defini¢do do que as familias iriam
produzir nos seus lotes.

Nao se avalia necessario aqui desenvolver profundas considerag¢des sobre as distingdes
entre as regides Sul e norte do Brasil. Porém, estas diferencas tornam-se ainda mais gritantes
em algumas situagdes, sendo o caso das regides Sul e Sudeste do Para um 6timo exemplo da

questdo aqui apresentada. Estas regides, como ¢ sabido, carecem de algumas das mais
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precipuas infra-estruturas para que seja garantido um verdadeiro processo de desenvolvimento
agropecuario familiar ou camponés. Nao sendo este o Unico caso, ¢ claro, mas com toda a
certeza um dos mais explicitos.

Os investimentos em infra-estrutura produtiva no assentamento Palmares, como:
aquisi¢ao de uma usina beneficiadora de arroz com empacotadeira, uma fabrica de laticinios,
uma fabrica de farinha, uma fabrica de racdo, além do investimento em grandes projetos de
bovinocultura, suinocultura, avicultura e piscicultura, ndo reverberaram da forma como os
assentados e suas liderancas imaginaram e desejaram. Neste caso, a importagdo de uma
concepgao de reproducdo econdomica ¢ um dos elementos principais no que diz respeito as
avaliagdes consideradas. Porém, apesar deste ser um dos sustentaculos das afirmagdes, de
forma nenhuma pode ser identificado como o tinico fator. Assim, varios outros elementos sao

participes desta situagdo, sendo no todo, mas influenciando certamente em parte.

3.2 OS PRINCIPAIS PROBLEMAS APRESENTADOS PELOS ASSENTADOS

Com a intenc¢do de responder a esta questao, foram entrevistados os 38 coordenadores
dos nucleos de producdo em funcionamento no assentamento. Na auséncia destes
coordenadores, foram entrevistados os ex-coordenadores e, caso nenhum dos anteriores
fossem localizados, abordava-se um dos componentes, representativo para o nucleo. Desta
forma, a pesquisa apresentou alguns elementos que auxiliam na compreensdo dos principais
motivos que levaram aos problemas verificados no modelo de produgdo naquele momento
implantado, baseado nas grandes estruturas, como as agroindustrias e, nos grandes projetos,
fatores anteriormente observados.

A grande maioria das pessoas abordadas referiu-se a falta de conhecimentos
administrativos como a principal causa dos problemas identificados, com 42,11% dos

motivos relatados. Isto quer dizer que 16 dos 38 coordenadores, ex-coordenadores ou
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membros de nucleo entrevistados citaram este fator como relevante. Esta questdo esta
relacionada a capacidade dos assentados em gerenciar as suas estruturas organizacionais,
entre elas a propria associacdo (Aprocpar) enquanto entidade legal, encaminhando questdes
relacionadas a administragao financeira, de recursos materiais ¢ humanos, questdes referentes
aos aspectos burocraticos e tributarios, a comercializagdo dos produtos, entre outros, assim
como as suas proprias estruturas informais, como o funcionamento dos nucleos de familia. Na
terceira parte deste capitulo este elemento serd aprofundado.

O problema logo a seguir citado foi a falta de formac¢ao e conhecimento técnico
para desenvolver as atividades, com 28,95% de todos os motivos observados. Neste caso,
das 38 pessoas entrevistadas, 11 apontaram esta questdo como uma das mais relevantes e que
certamente deveriam ser consideradas e, principalmente, avaliadas no desenvolvimento da
pesquisa em curso.

Ainda relacionado a este item, verifica-se que, em alguns casos, faltou inclusive
experiéncia pratica em relacdo as atividades. Desta forma, independentemente do apoio
técnico, o fato de muitos assentados nunca ter trabalhado, por exemplo, com cria¢ao de porco,
peixe ou frango, fez com que algumas medidas equivocadas fossem tomadas, além de outras,
simples, ndo terem sido contempladas, o que ndo ocorreria se estas pessoas ja tivessem uma

minima experiéncia pratica com este tipo de agdo.

Havia ainda uma certa dificuldade e mesmo desconhecimento em como trabalhar no
sistema coletivo. Esta situacdo indica a novidade em tal procedimento. Na verdade,
pouquissimos agricultores e agricultoras assentados ja haviam experimentado uma forma de
trabalho coletivo, nos moldes que o MST procura trabalhar. Quando muito estas familias
praticavam, em suas regioes de origem, formas de cooperacdo como o mutirdo ou a troca de
trabalho, onde uma familia trabalhava no lote da outra e, posteriormente, a que recebeu a

ajuda fazia a reposi¢do de trabalho na terra da familia que havia lhe ajudado. Esta questdo sera
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aprofundada no Capitulo 5 deste trabalho, quando se tratard do conflito entre a produgdo

coletiva e a reprodug@o econdmica individualizada.

Seria importante ter ocorrido também uma maior fiscalizagdo em relagdo a aplicacao
dos recursos por parte do Governo Federal, através de suas institui¢des, bem como por parte
do MST nacional, avaliam alguns assentados, ainda referindo-se a falta de formacgdo e
conhecimentos técnicos. Para algumas pessoas, seria necessario que os recursos tivessem um
melhor acompanhamento de sua utilizagdo, no decorrer desta. Avaliam que tanto o Governo
Federal, quanto a direcdo nacional do MST, falharam ao n3o dar a atengdo que a situacdo
exigia, em relagdo ao aspecto abordado. Verifica-se que esta idéia de controle deve-se muito
mais a uma preocupagdo com o uso tecnicamente correto dos recursos do que a uma possivel
apropriacdo indevida dos mesmos. Sendo entdo uma precaug¢do no sentido de que fosse

garantida uma melhor aplicag@o destes.

Faltou também, segundo a otica de alguns assentados, técnicos mais capacitados para
que o empreendimento fosse bem sucedido, afirmando estes que os técnicos disponiveis nao
estavam totalmente preparados para orientar os agricultores, pelo menos nao nas necessidades
que agora estes passavam a ter, a partir das grandes estruturas, tanto em relacdo aos
maquinarios quanto no que se refere aos projetos desenvolvidos, em propor¢des muito

maiores a que todos estavam acostumados.

A falta dessa melhor qualificacdo, principalmente por parte dos agentes que deveriam
ajudar os demais assentados a implementar suas atividades de forma correta, ndo pode ser
responsabilizada apenas aos técnicos agricolas, ou até mesmo aos agronomos disponiveis
naquele momento, pois ndo houve nenhuma preparagio especifica (técnica) para essa nova
etapa, tanto em relagdo aos meios, quanto em relacdo a forma de producgdo. Entende-se que o

melhor caminho, naquele momento, seria o apoio, mesmo que temporario, de uma equipe que
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ja estivesse acostumada a trabalhar com estas estruturas agricolas e pecuarias, além dos
projetos de piscicultura e suinocultura que estavam sendo implementados.

Foi observado por parte destes entrevistados a questdo referente ao acompanhamento
técnico por parte do governo, sendo este ponto semelhante ao citado em relagdo a necessidade
de um acompanhamento dos recursos financeiros, reforcando a preocupagcdo com os
procedimentos que deveriam ser executados, especificamente em relagdo ao processo
produtivo.

Como no projeto de captacdo de recursos, elaborado pela associacdo, estava indicado
que a assisténcia técnica seria de responsabilidade da Aprocpar', ndo houve por parte da
instituicdo financiadora uma preocupagdo com esta questdo e, nem por parte de nenhuma
outra instituicdo federal vinculada. Desta forma, devido a associacdo do assentamento ter tido
dificuldades em ampliar a quantidade de técnicos disponiveis, varios problemas passaram a
ocorrer, sendo estes realmente determinantes.

Complementando este ultimo conjunto de motivos explicitados, composto pelos
argumentos que se referiam a necessidade de uma maior qualificagdo técnica ¢ um
acompanhamento mais incisivo por parte do governo, verificou-se que faltaram mais técnicos
para ajudar nos projetos, ressaltando agora um aspecto quantitativo e ndo mais “apenas”

qualitativo como as questdes anteriores, prioritariamente, vinham indicando.

Durante o periodo de implantagio e desenvolvimento dos “grandes” projetos
coletivos, bem como em praticamente todo o tempo de existéncia do assentamento Palmares,
a associacdo somente teve possibilidade de disponibilizar entre dois e trés técnicos agricolas
ou agronomos com nivel superior para atender a toda a area do assentamento. Esta

quantidade, logicamente, era insuficiente para acompanhar as 409 familias, divididas em 51

'O Projeto Consorciado de Investimento ¢ Custeio safra 99/2000, elaborado pela Associagdo de Produgdo e
Comercializagdo dos Trabalhadores Rurais do Assentamento Palmares (Aprocpar), no que se refere a assisténcia
técnica, indicava o seguinte: “Sera prestada por uma equipe de profissionais vinculada a Aprocpar a qual devera
ser mantida com recursos do programa Pronaf até que o Assentamento seja atendido pelo Projeto Lumiar”.
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nucleos, que estavam sendo diretamente beneficiadas pelos recursos auferidos naquele
momento.

O levantamento feito no assentamento, junto aos responsaveis pelas familias de
trabalhadores rurais, indicou que 67,62% dos entrevistados, o equivalente a 71 das 105
familias abordadas, afirmaram nunca ter recebido assisténcia técnica durante o periodo em
que estdo em Palmares. Aqui vale salientar que praticamente todos os responsaveis pelas
familias entrevistados estdo no assentamento desde a ocupagao da terra.

Informam ainda que apenas por ocasido da elaboragdo dos projetos de captacdo de
recursos ¢ que os técnicos da associacdo visitam os lotes (cujos titulares afirmaram nao
receber acompanhamento técnico), porém dizem que somente sdo visitados aqueles que vao
fazer parte do projeto, isto para verificar se a descri¢do, no que diz respeito a situagdo do lote,
feita pelo assentado, corresponde realmente a realidade, garantindo assim a viabilidade do
investimento pleiteado ao banco.

As demais familias entrevistadas, correspondentes a 32,38%, ou seja, 34 das 105
familias, afirmaram ter recebido, em média, de 01 a 06 orientagdes técnicas, isto considerando
todo o periodo em que estdo no assentamento. Algumas afirmaram, porém, nunca ter recebido
assisténcia técnica no lote, mas tiram suas duvidas quando vdo a Aprocpar ou quando
ocasionalmente encontram algum de seus técnicos .

Entre os entrevistados, 13,16% (05 pessoas) afirmaram que faltou compromisso e
dedicacido por parte dos assentados. Porém, para compreender claramente esta questao ¢
interessante primeiramente entender o que significa o termo: falta de unidade entre os
trabalhadores, observado pelos assentados. Assim, avalia-se que esta afirmagdo tem um
profundo carater politico, sendo esta “unidade” representada por agdes de confianga e

reciprocidade, respeito e consideracdo, entre todas as pessoas que fazem parte do mesmo
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espago comum. A unidade seria entdo a possibilidade do desenvolvimento de um labor

coletivo, pautado necessaria e evidentemente por objetivos Uinicos.

A ndo existéncia desta unidade, enquanto a¢do, explicita conseqiientemente a auséncia
dos wvalores e compromissos pontuados, os quais poderiam dar suporte para o
desenvolvimento do que pode ser chamado de forgas produtivas e relagdes sociais de
producio solidarias?, onde homens e mulheres construiriam relagdes, equipamentos e
instrumentos unicamente a partir dos interesses ¢ das necessidades coletivas. Como a etapa
vigente ndo representa a etapa socioeconOmica aqui teorizada, a relacdo quase imediata da
falta de unidade entre os trabalhadores ¢ a falta de compromisso ¢ dedicacdo por parte dos
assentados, ndo importando, neste momento, o que se manifesta primeiro.

Nao existindo compromisso e, nem tampouco dedicagdo, a resultante serd
evidentemente a ndo realizagdo das tarefas coletivas pensadas e acordadas pelas pessoas que
deveriam assumi-las. Aqui ¢ importante compreender que as responsabilidades deveriam, a
todo momento, ser compartilhadas, nunca centralizadas. E justamente esta falta de
compromisso com os trabalhos que seriam desenvolvidos, caracteristica presente em uma
grande quantidade dos componentes do assentamento, segundo alguns entrevistados, que
levou a concentragdao de tarefas nas maos de poucas pessoas. Porém, é necessario também
afirmar que a compreensdo politica sobre a necessidade da implementagdo de um processo
inovador no que diz respeito as relagdes sociais ¢ de producdo, apesar de restrito a um
pequeno numero de pessoas, ainda estd presente na area do assentamento Palmares.

E justamente esta compreensdo que vai fazer com que algumas pessoas, mesmo com
uma série de limitagdes e dificuldades, tenham tentado garantir os trabalhos que precisavam

ser desenvolvidos para que os investimentos pudessem ser bem sucedidos, resultando em que

? Parte-se do conceito marxista de forgas produtivas, que seria o conjunto de forga de trabalho humana, materiais
de producdo (equipamentos, ferramentas, etc.) e matéria-prima, sendo que a unidade entre estes elementos tende
a criar condi¢des para uma expansdo cada vez maior da producdo gerada. Sandroni (1994, p. 143) observa o
seguinte: “Essa expansdo opera modificagdes nas relagdes de producdo e no modo de produgdo. Assim, a
determinado nivel de desenvolvimento das forgas produtivas correspondem determinadas relagdes de produgdo”.
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poucas pessoas fossem “obrigadas” a assumir muitas tarefas, segundo alguns agricultores,

mostrando-se esta situagdo altamente prejudicial para o empreendimento como um todo.

Por outro lado, alguns assentados, coordenadores de nucleo de familias, no total de
07,89% (03 assentados) avaliam que faltou descentralizar mais o poder no assentamento.
Esta ponderacdo ¢ dirigida especificamente a alguns dirigentes da Aprocpar,
responsabilizados por terem, segundo os entrevistados em questdo, deliberadamente
centralizado informagdes e poderes de decisdo, excluindo outros assentados, principalmente

aqueles com os quais possuiam alguma divergéncia de carater politico.

Esta atitude acabava afastando também muitos outros componentes do assentamento
das atividades produtivas coletivas, pois estes ndo ficavam satisfeitos e tampouco
concordavam com a situacdo vigente, piorando ainda mais os problemas que ja existiam.
Agravando este fato, verificava-se que a nao participagdo dos assentados nas atividades da
associagdo acabava limitando mais ainda estas pessoas, impedindo que as mesmas
compreendessem as agdes que deveriam ser desenvolvidas, no que diz respeito a produgao
coletiva, tendo como resultado a fragilizagcdo desta proposta ¢ o fortalecimento da concepgao
do trabalho individualizado.

Fazendo coro com esta afirmacdo, verificou-se a fala de que os dirigentes da
associagdo ndo aceitavam as opinides dos demais. A citacdo deste coordenador reforga, de
certa maneira, a citagdo anterior, que se referia a concentragdo de poder. Afirmou-se também,
ainda neste contexto, que havia falta de responsabilidade dos dirigentes, indicando-se
inclusive a existéncia de apropria¢do de recursos financeiros por parte de alguns assentados
ligados a associagdo. Aqui ¢ importante dizer que estas afirmac¢des foram minoritarias (02
casos), porém mostram claramente a falta de confianga que havia, ou que ha, entre algumas
pessoas que compdem a coordenagdo geral do assentamento Palmares, o que pode ter reflexo

nas demais assentadas e assentados deste local.
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A analise feita anteriormente, quando se tratou dos aspectos de unidade e
compromisso, ja indicava uma situacdo negativa em relagdo ao empreendimento,
especialmente ao constatar-se a presenga de posturas e atitudes adversas a estes principios.
Assim, a inclusdo de elementos que indicam desconfianga, caracterizados pelas afirmagdes de
falta de responsabilidade e apropriagdo dos recursos, complementa a avaliagdo em questao,
indicando esta situacdo também como relevantes no que diz respeito aos problemas
enfrentados naquele momento pelos agricultores.

Avangando um pouco mais nas consideragdes, vé-se que possivelmente ambos os
pontos de vista dos assentados, tanto aquele que indica uma falta de apoio por parte dos
trabalhadores, fazendo com que poucas pessoas tivessem que assumir muitas tarefas, quanto o
que aponta uma centralizagdo das atividades em um pequeno grupo, ndo devem ser
desconsiderados. Diversas dificuldades, tanto em relagdo a compreensdao no que se refere a
novas relagdes sociais, quanto em relagdo ao desempenho técnico, estavam e estdo presentes
em todos os componentes do assentamento, assim como em todas as pessoas que hoje estdo
submetidas a superestrutura® definida pelo sistema atualmente vigente.

A falta de capital de giro’ também foi um fator observado pelos entrevistados. Neste
caso, 7,89% dos coordenadores ou membros de ntcleo (03 pessoas) apontaram esta situagao
como cabal no que diz respeito aos resultados alcangados, sendo os projetos de bovinocultura
leiteira, piscicultura, avicultura e suinocultura, os mais atingidos por esta falta de recursos

imediatos ou em curto prazo.

3 Termo marxista que indica os elementos ideoldgicos de uma sociedade sejam estes ligados a politica, filosofia,
moral, ciéncia, entre outros. Compde com a infra-estrutura os fatores que vao determinar os rumos concretos que
as relagdes sociais e produtivas vdo tomar. Alguns autores fazem uma leitura hierarquizando estes dois fatores,
afirmando que a infra-estrutura, também chamada de base, vai determinar os caminhos da superestrutura. Porém,
Allan Johnson (1997, p. 26) afirma o seguinte: “Marx argumentava que ¢ impossivel compreender inteiramente
os aspectos superestruturais das sociedades sem levar em conta a respectiva base. Isto ndo implica dizer, no
entanto, que a base causa ou determina a superestrutura de uma maneira direta, linear. A superestrutura ¢é
moldada por forcas ndo econdmicas e afeta também a base. Em suma, a relacdo entre base e superestrutura é
simultaneamente complexa e reciproca”.

* A compreensio de capital de giro, pontuada pelos entrevistados, estad de acordo com o conceituado por Paulo
Sandroni (1994, p. 41), qual seja: “Parte dos bens de uma empresa representados pelo estoque de produtos e pelo
dinheiro disponivel (imediatamente e a curto prazo). Também chamado de capital circulante”.
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A indisponibilidade destes observados recursos pode ser compreendida, em resumo,
como decorréncia da propria falta de desenvolvimento das atividades produtivas que, ao nao
se realizarem, comprometem a circulacdo dos ativos financeiros. As conseqiiéncias desta
situacdo sdao muitas, podendo-se afirmar que praticamente todas sdo identificadas quando se
analisa a situag¢do do assentamento Palmares no periodo em estudo.

Um dos efeitos verificados pode ser, por exemplo, a falta de recursos para a compra de
racdo em quantidade e qualidade para aves e peixes, causando uma grave reagdo em cadeia e
impossibilitando concretamente, principalmente a médio e longo prazo, o desenvolvimento de
outras atividades, seja no contexto da gestdo administrativa ou da gestdo comercial, levando a
inviabilizacdo do empreendimento.

A falta de capital de giro também pode impedir a simples aquisi¢do de ferramentas de
trabalho, sendo os agricultores obrigados a retirar recursos que deveriam ser destinados a
investimentos ou aquisi¢cao de outros bens de consumo, para satisfazer esta necessidade. Este
exemplo € comum no assentamento em questdo, os levantamentos mostram que 44,76% das
105 (cento e cinco) familias entrevistadas, através de seus responsaveis, afirmam possuir no
ano da pesquisa (2004) pelo menos uma ferramenta de trabalho (machado, foice, enxada,
facdo, pa, cavador, enxadeco, alavanca, ter¢ado, carrinho de mao, ancinho, etc.) adquirida
com recursos que deveriam ser utilizados em investimentos ou compra de outros bens
diferentes de ferramentas e utensilios de trabalho, contra 55,24% que afirmaram somente
possuir ferramentas adquiridas com recursos proprios.

Situacdo semelhante e, da mesma forma, presente no assentamento, verifica-se em
relacdo a falta de condi¢des para adquirir vacinas e remédios para os animais, fato que fica
mais grave quando sdo considerados os problemas que surgem sem que haja a possibilidade
de previsdo, ou seja, aqueles acometimentos que se posicionam independentemente do ciclo

normal de vacinagdes, situagdo ndo tdo incomum no meio rural, espago fortemente
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influenciado pela acdo dos mais diversos microorganismos, muitos destes transmissores das
mais variadas endemias.

O capital circulante também poderia ser utilizado, caso existisse, na aquisi¢ao de pecas
e servicos destinados a recuperar a frota de veiculos do PA Palmares, que hoje se encontra
bastante reduzida, com varios tratores e caminhdes quebrados e, conseqiientemente parados,
estando ainda alguns outros funcionando precariamente, necessitando de servigos mecanicos e
troca ou compra de novas unidades de reposi¢ao para poder funcionar normalmente. Além de
haver uma grande dificuldade em relagdo a compra de dleo diesel para atender as maquinas e

equipamentos do assentamento.

Figura 3 - Alguns veiculos danificados pertencentes a Palmares
Foto: Dion Monteiro, 2004

Foi identificada, em consonancia com o exposto anteriormente, a impossibilidade na
recuperagao de algumas estruturas como galinheiro, chiqueiro, curral e tanque de piscicultura,
deteriorados, bem como a dificuldade na constru¢ao de outras instalagdes necessarias, mas

que ndo estavam previstas nos projetos de captagdo de recursos anteriores, situacoes
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limitadoras que poderiam ser superadas caso os referidos ativos financeiros estivessem

disponibilizados.

A falta do capital de giro pode implicar em inimeras outras dificuldades, além das
questdes anteriormente mencionadas, tanto no que diz respeito aos aspectos administrativos,
quanto em relagdo a inviabilizacdo dos aspectos inerentes ao processo produtivo. Assim, o
assentamento Palmares ¢ um exemplo destacado, pois todas estas situagdes foram

teoricamente verificadas e empiricamente comprovadas no local.

Pode-se considerar também neste caso, mesmo que indiretamente relacionada a
questdo observada, a falta de energia elétrica para o funcionamento das grandes estruturas
adquiridas. A energia elétrica foi instalada na agrovila no ano de 1998, porém ndo era
suficiente para garantir o funcionamento dos equipamentos devido a todos necessitarem de
uma maior intensidade desta, o que, segundo informagdes dos proprios assentados, nao foi

possivel ser fornecida naquele momento.

Neste ponto pode-se verificar que nem mesmo os grupos geradores existentes
conseguiram ser fator de resolugdo no que diz respeito as dificuldades quanto ao
funcionamento eficaz das usinas e fabricas adquiridas. O principal motivo, desta feita, deveu-
se a falta de condigdes para manter estes geradores em atividade, tanto por auséncia de pecas
de reposicao, quanto por falta de recursos financeiros para aquisicao da grande quantidade de
6leo diesel necessario para a agdo destes equipamentos, o que vai ao encontro do ponto
anteriormente citado, a auséncia de capital circulante.

Os resultados da investigagdo mostraram que um outro fator agravado pela falta de
capital de giro foi a falta de uma quantidade de matéria-prima que pudesse viabilizar
economicamente o funcionamento das maquinas adquiridas. Assim, nem a usina de arroz, a

fabrica de laticinios ou a fabrica de farinha, tiveram disponibilizado, respectivamente, o arroz,



44

o leite ou a mandioca, na quantidade que necessitavam para o desenvolvimento do processo
produtivo a qual estavam destinadas.

Um bom exemplo em relagdo a esta situagdo ¢ dado pela fabrica de laticinio. O projeto
elaborado pela Cooperativa Mista dos Assentamentos de Reforma Agraria da Regido Sul e
Sudeste do Para (Coomarsp), em marco de 2000, indicou que a referida fabrica possuia uma
capacidade produtiva/ano de aproximadamente 752.000 litros de leite, o que daria uma média,
também aproximada, de 3.000 litros/dia para que fosse garantida a viabilidade economica
deste laticinio, conforme informam os técnicos da referida cooperativa. O levantamento da
produgdo econOmica, que sera mais especificamente abordado no proximo capitulo desta
pesquisa, apontou uma coleta média de 2.146 litros por dia no assentamento e, uma produgao
total atual estimada, considerando o consumido e o comercializado, de 633.070 litros/ano,,
ainda inferior a quantidade necessaria/dia para que a fabrica possa garantir, com seguranga, a

sua viabilidade economica.

Figura 4 - Alguns equipamentos pertencentes a fabrica de laticinios
Foto: Dion Monteiro, 2004
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De fato, esta dificuldade em relacdo a auséncia na disponibilidade de matéria-prima
ndo ¢ nenhuma novidade, uma vez que problemas semelhantes ocorreram em outros
assentamentos que fazem parte daquela regido. Como exemplo, verifica-se a situagdo do
Assentamento Rio Branco, no municipio de Parauapebas, possuindo uma fabrica de farinha e
uma maquina beneficiadora de arroz (SILVA, 2000, p. 37) e do Assentamento 17 de Abril,
em Eldorado do Carajas. O primeiro antes vinculado ao MST e o segundo ainda hoje dirigido

por este movimento.

Existe a mesma logica nas trés experiéncias. As estruturas existentes nestas areas, ou
seja, fabrica de farinha e usina de arroz (nos trés assentamentos citados) e fabrica de laticinios
(no PA Palmares e 17 de Abril) sdo praticamente idénticas entre si. Tendo sido verificado o
mesmo problema de falta de matéria-prima para funcionamento destas maquinas, com
diferentes intensidades ¢ verdade, mas sempre dificultando, em algum momento, o
desenvolvimento da producao econémica local.

E notério que muitos sdo os fatores que influenciam no item ora abordado, inclusive a
falta de capital de giro para a aquisicdo da matéria-prima em falta, mas também os
financiamentos fora do prazo ou inexistentes, a falta de estradas para o deslocamento da
producao e do proprio veiculo para transporta-la, os efeitos climaticos e naturais como a seca,
o fogo, ou até mesmo o excesso de chuvas, causam perdas muitas vezes totais, ou quase totais
as plantagdes, isto se referindo principalmente ao arroz e a mandioca. Quanto ao leite, apesar
deste estar sujeito, teoricamente, a uma quantidade menor de elementos externos,
influenciadores, existem situagdes que vao ser determinantes no que diz respeito a
impossibilidade de atendimento das necessidades minimas das estruturas de laticinios,
levando a inviabilidade economica destas fabricas. Assim, as possiveis doengas no gado

leiteiro e a situagdo do transporte do produto, tanto em relagdo as vias quanto em relagdo aos
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veiculos, impossibilitam o fornecimento desta matéria-prima e conseqiientemente da atividade

produtiva como um todo.

Corroborando o que foi anteriormente explicitado, verificou-se que a falta de apoio
por parte do poder publico municipal, ou seja, da Prefeitura de Parauapebas, que pouco
contribuiu, segundo avaliagdes dos proprios assentados, no que se refere a infra-estrutura,
como por exemplo, na abertura e melhoramento de estradas ou no incentivo ao fornecimento
de energia elétrica para esta localidade, impactou negativamente a possibilidade de que

houvesse um desenvolvimento local.

3.3 ALGUMAS ANALISES COMPLEMENTARES

O destaque dado para a falta de formagao e conhecimentos técnicos e administrativos,
aparecendo, somados, em 71,06% dos motivos apresentados como negativos, como ja foi
referido, mostra a compreensdo que varios assentados t€ém em relacdo a esta questdo. Desta
forma, estas demandas foram consideradas por todos como uma das mais importantes, nesta
nova etapa em que o assentamento se encontra. Porém, ¢ importante que este processo de
formagao técnico-administrativo possua elementos diferenciadores dos tradicionalmente
trabalhados, propiciando assim uma possibilidade de supera¢do nas deformagdes vinculadas a
posturas puramente economicistas, comum nos empreendimentos oriundos do modo de
produgdo vigente (capitalista).

A contemplagdo destas necessidades pauta-se certamente no desenvolvimento de
politicas especificas para a gestdo de organizacdes cooperativas e associagdes de
trabalhadores rurais, pouco ou nada desenvolvidas atualmente, seja por organizagdes do setor
publico ou mesmo pelas organizagdes sociais que assessoram técnica e politicamente as

entidades dos agricultores.
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O processo de formagdo e capacitacdo dos proprios assentados, neste contexto técnico-
politico, orientando-os no exercicio de atividades como gerenciamento da infra-estrutura
pertencente ao empreendimento (associacdo ou cooperativa), manutencdo de veiculos e
equipamentos, administragdo de recursos financeiros e materiais, comercializacdo de
produtos, entre outras atividades inerentes a estas organizacdes, pode, certamente, promover o
desenvolvimento dos referidos empreendimentos e dos assentamentos a qual os mesmos
estejam vinculados.

Aqui estéd presente um dos grandes problemas em relagdo a concepgao de reproducao
econdmica inicialmente implantada, importada principalmente do sul do Brasil, como ja foi
afirmado no inicio deste capitulo. O desenvolvimento tecnoldgico e a quantidade de mao- de-
obra qualificada naquela regido dao conta destas necessidades, o que ndo ¢ verdadeiro quando
se considera a regido Sudeste do Pard. Além, ¢ claro, da necessidade de disponibilidade de
uma infra-estrutura que nao existe nesta regiao.

A seguir, com o intuito de facilitar a avaliagdo dos aspectos aqui apresentados,
apresenta-se uma tabela sintética dos motivos explicitados pelos entrevistados, com os

respectivos percentuais, referentes a cada um destes itens.

Tabela 1 — Principais motivos apresentados pelos representantes dos nicleos de familias

MOTIVO PRINCIPAL %
Falta de conhecimentos administrativos 42,11
Falta de formacao e conhecimentos técnicos para desenvolver as atividades 28,95
Falta de compromisso e dedicagdo por parte dos assentados 13,16
Faltou descentralizar mais o poder no assentamento 07,89
Faltou capital de giro 07,89

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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4 A ATUAL ESTRUTURA DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO, CONCEPCOES E
ALGUNS RESULTADOS VERIFICADOS
4.1 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MST

Para compreender o modelo de organizacdo da produgdo e, inclusive social, dos
assentamentos originados a partir das agoes do MST, especificamente dos que continuam
ligados a este movimento, ¢ necessario conhecer a estrutura organizacional formal interna dos
Sem Terra. Assim, verifica-se que a mesma se configura através de entidades e organismos
que assumem responsabilidades na implementagdo das formas de organizagdo econdmica e
social entre seus membros, sendo estes organismos os seguintes: Confederacdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab), Associagdo Nacional de Cooperagao
Agricola (ANCA), Associacdo Estadual de Cooperagdo Agricola (Aesca), Sistema
Cooperativista dos Assentados (SCA), além de varias outras estruturas especificas de cada
regido do pais. A seguir serdo identificadas algumas destas estruturas.

A Concrab foi fundada em 15 de maio de 1992 e, segundo o MST, tem a fun¢do de
“articular as demandas e as potencialidades regionais otimizando esfor¢os e recursos em
vistas do desenvolvimento socioecondomico das familias assentadas” (MST, 2003a).

Esta confederagdo congrega grupos coletivos, que se organizam em cooperativas de
crédito, de producdo agropecuaria ¢ de prestagdo de servigos, associacdes, etc., procurando
definir a¢cdes mais eficazes, considerando um amplo processo relacionado a cadeia produtiva,
bem como ao beneficiamento e a comercializagdo dos produtos cultivados nos assentamentos

e ainda a assisténcia técnica.

A Concrab esta ligada ao Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), que
corresponde ao setor de producao e comercializagdo do movimento. Assim:

O SCA cuida dos assuntos da produgdo, da comercializacao, da tecnologia,
da agroindustria, do crédito rural e da organizagdo de base nos
assentamentos. Estimulando as diferentes formas de cooperagao, integrando
os assentados familiares, seja na cooperacdo ao nivel da produgdo, ou da
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comercializa¢do, ou ainda, na obtengdo de crédito ou de melhorias infra-
estruturais (MST, 2003a).

O referido sistema ¢ regulamentado por principios que norteiam todas as ac¢des das
cooperativas, bem como das pessoas ligadas a estas, sendo esses os seguintes: (01) Principio
da gestdo democratica; (02) Neutralidade religiosa, racial e partidaria; (03) Mais uma
ferramenta de luta da classe trabalhadora contra o capitalismo; (04) Distribui¢do de sobras;
(05) Diregdo coletiva; (06) Organizacdo da base social via nucleos e (07) Massificagdo da
cooperagdo entre os assentados (MST, 2003b).

A Associagao Nacional de Cooperagao Agricola (ANCA) responde juridicamente pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, tendo como principais objetivos o apoio € o
estimulo ao desenvolvimento da organiza¢do social do movimento, desenvolvimento agricola,
educacdo, saude, cultura, direitos sociais ¢ humanos, entre outras atividades. Atua apoiando
também experiéncias agroecoldgicas nos assentamentos dos agricultores, bem como
procurando servir de instrumento capaz de fornecer condigdes reais de desenvolvimento
cultural, buscando propiciar elementos para a elevagdo da informag¢do e conhecimento dos

assentados. Garante ainda assessoria juridica no caso de violéncia contra trabalhadores rurais.

A Associagdao Estadual de Cooperagdo Agricola (AESCA) foi fundada em 10 de
agosto de 1997 e, atua junto a pequenos agricultores e organizagdes ligadas aos projetos de
reforma agraria, tendo como principal objetivo alcancar o desenvolvimento agricola e
comunitario, bem como tecnologico, além do progresso econdmico e social nas comunidades
atendidas.

Como forma de contribuir com a incrementacao do processo produtivo foi criada a
Associacdo de Producdo e Comercializacdo dos Trabalhadores Rurais do Assentamento
Palmares (Aprocpar), tendo como principal objetivo a discussdo sobre o planejamento da

producdo e o desenvolvimento de formas alternativas de trabalhar a terra. Sua coordenagao ¢
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composta pelos seus membros diretores em conjunto com os coordenadores dos nucleos de

familia ou de produgdo do assentamento (APROCPAR, 2002).

<SR

APR &) CPAR

Figura S — Sede da Aprocpar
Foto: Dion Monteiro, 2004

A assisténcia técnica, que deve ser prestada ao assentamento, fica sob responsabilidade
da Coomarsp, além da implementacao de todo o processo de comercializacao da produgdo dos
assentamentos existentes na area de abrangéncia desta cooperativa. Atualmente verifica-se
que esta entidade estd atuando principalmente no Sudeste do Pard, isto se deve a existéncia de
um maior nimero de assentamentos, ligados ao MST, nesta regido. Observa-se, porém, que
seu desempenho tem sido pouco sentido em Palmares, principalmente no que se refere ao
acompanhamento técnico.

Estas informacdes, em relacdo a estrutura de organizacdo do MST, no que diz respeito
aos seus Orgdos representativos, ¢ fundamental para o entendimento tanto das tarefas que
devem ser realizadas, pensadas pelo movimento, quanto para saber de quem ¢ a

responsabilidade em cada uma das a¢des implementadas, isto no que se refere a representacao
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legal, coordenacao politica, gerenciamento das atividades econOmicas, assisténcia técnica e

demais atos que devem ser executados.

4.2 UM BREVE HISTORICO DA CONCEPCAO DE COOPERACAO NO MST

O Projeto de Assentamento Palmares, por ser dirigido politicamente pelo Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, tenta implementar uma concepc¢do, em relagdo a
organizagdo da producdo, com uma proposta diferenciada das demais experiéncias de
assentamentos de trabalhadores rurais ndo ligados a esta organizacdo. Desta forma, algumas
caracteristicas sdo peculiares ao referido assentamento (apesar de nao serem exclusividade
deste) e seus fundamentos, os mesmos do movimento em questdo, precisam ser
compreendidos, isto antes de serem apresentados alguns resultados em relagdo ao nivel de
produgdo observado.

Referendando o explicitado, verifica-se que o processo produtivo em organizagdes
como o MST, como ja se sabe, ndo esta apartado dos aspectos sociais e politicos, pois ha uma
clara compreensao de que o aspecto econdmico precisa estar inserido em um processo mais
amplo de transformacdo social. Assim, torna-se necessario pensar esta temadtica
implicitamente relacionada a diversos outros elementos. Porém, esta compreensdo nem
sempre esteve clara, nem mesmo para o proprio MST.

No primeiro capitulo deste trabalho foi apresentado o processo historico do
assentamento, isto no que concerne a ocupag¢dao de Palmares, o momento de resisténcia e,
posteriormente, de estruturagdo. Neste quarto capitulo serd apresentado um breve histérico
sobre o desenvolvimento e a formatagdo da concepgao de cooperagdo no Movimento dos Sem
Terra, fator determinante no que se refere ao atual estidgio da organizagdo da produgdo no

assentamento Palmares.
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O suporte para esta apresentagdo serda um dos produtos da pesquisa realizada pela
Concrab, no ano de 1999, intitulada: “Pesquisa sobre a politica de cooperacdo e os
assentamentos do MST”, publicada no Caderno de Cooperagao Agricola n°® 08. Esta pesquisa
tragou a trajetéria da compreensao do MST em relagdo a politica de cooperacdo durante 10
anos, ou seja, de 1989 até 1999.

Os estudos indicam que, do periodo que vai da fundagdo do MST (1984) até o ano de
1985, influenciados pela doutrina da “Teologia da Libertagdo”, a compreensao dos militantes
e dirigentes desta organizagdo era no sentido de constituir grandes grupos coletivos,
desenvolver trabalhos na forma de mutirdo e criar associagcdes que pudessem dar suporte as
acOes de luta pela terra. Esta diretriz ideoldgica era compreensivel, pois, sabe-se, durante
muito tempo, que a unica entidade que possuiu autorizagao legal por parte da ditadura militar
para atuar foi a igreja. Assim, todos os militantes das organiza¢des populares e quase todos
das politicas-partidarias, homens e mulheres, recorriam a esta institui¢do para desenvolver
suas agoes contestatorias, clandestinas ou nao.

No periodo de 1985 a 1989, principalmente como reflexo das orientagdes e
experiéncias concretas vivenciadas até aquele momento, ocorre um incremento, quantitativo e
qualitativo, nas associa¢des dirigidas pelo MST nos assentamentos. Outro fator que
impulsionou a elevagdo deste numero de associagdes foi o direcionamento das politicas
publicas naquele periodo, principalmente por parte da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Emater), a partir de suas sedes estaduais.

Porém, explicita a pesquisa da Concrab, os problemas verificados apontam, ainda no
inicio de 1989, que esta forma de associativismo possuia muitas limitagdes, indicando que o
MST precisava avangar nas suas discussdes e, agdes, em relagdo a politica de cooperagdo nos
assentamentos. Com a eleicdo de Fernando Collor de Melo a presidéncia da Republica

acirraram-se os enfrentamentos com o Governo Federal, levando a necessidade de que se
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tomassem novas medidas. Assim, foram criados os Nucleos de Base (forma de organizagao
socioeconomica dentro do assentamento) e as Cooperativas de Produg¢do Agropecudrias
(CPA).

A conjuntura politica presente naquele momento leva os Sem Terra a prepararem o
que chamaram de “Plano Nacional do MST”, para um periodo de 05 anos, indo de 1989 a
1993, quando ¢ definida a criagdo do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), bem
como suas linhas politicas. Estas linhas politicas s3o muito importantes, pois vao ajudar a
compreender alguns encaminhamentos dados pelo MST nos anos seguintes. Desta forma,
serdo avaliadas abaixo algumas destas.

As avaliacdes da Concrab apontam 13 principais linhas politicas que direcionaram o
SCA, naquele momento, sendo algumas destas:

Desenvolver e estimular as formas de cooperagdo agricola nos
assentamentos, como Unica forma de aumentar as potencialidades de
produgdo e produtividade [...]; Desenvolver, através da cooperagdo agricola,
a apropriacao da tecnologia disponivel, estimulando a mecanizag¢do de todas
as atividades possiveis e¢ aumentando a escala de produgdo, de forma
adequada a realidade socioecondmica e de recursos naturais do
assentamento; Garantir que as centrais de comercializagdo para compra e
venda de produtos de necessidade dos assentamentos, sejam implantados em
maior escala possivel, para poder competir no mercado; Trabalhar na
perspectiva de, nos proximos anos, ter uma empresa nacional para as
atividades de comercializag¢do; Estimular, através da cooperacdo agricola, a
implantagdo de agroindustriais nos assentamentos para aproveitar nossos
produtos e matérias-primas ou recursos naturais disponiveis; Estimular o
intercdmbio nacional no campo da cooperagdo agricola e troca de
experiéncias (CONCRAB, 1999, p. 07).

J& neste periodo, inicio dos anos 90 do século XX, ¢ possivel verificar a preocupacao
que o Movimento dos Sem Terra passa a ter com o desenvolvimento de suas estruturas
econOmicas (cooperativas e associagdes), procurando construir um conjunto de politicas
internas que propiciassem um incremento nas atividades das mesmas, envolvendo todos os
assentados na criacao das necessarias condigdes materiais e infra-estruturais.

Esta situacdo vai levar em 1991 a uma compreensao, especifica de alguns dirigentes,

de como se daria o desenvolvimento econdmico a partir das estruturas citadas, sendo este
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entendimento mais ou menos o seguinte: (01) primeiramente seria necessario avangar
drasticamente na producdo, deixando esta de ser apenas para subsisténcia dos assentados e
passando a gerar excedentes, ou seja, mercadorias; (02) depois, seria necessario passar da
produgdo de mercadorias indo para a acumulacdo de capital; (03) e, finalmente, o capital
acumulado deveria ser investido prioritariamente em produtos agroindustriais (CONCRAB,
1999, p. 11).

Os anos seguintes vao ser pautados por um permanente processo de tensdo e conflito
entre os aspectos econdomicos € politicos, no que se refere ao papel das cooperativas e, até
mesmo das estruturas de organizagdo interna denominadas nucleos de base, passando estes a
ser, inclusive, confundidos com nucleos de producdo. Os documentos elaborados neste
periodo apresentavam uma grande quantidade de compreensdes diferenciadas, mas em varios
se podia verificar uma percepgao que identificava o processo de cooperagdo inexoravelmente

ligado a cooperativa, enquanto estrutura de produgcdo (CARVALHO 1999, p. 30).

4.3 ALGUNS RESULTADOS

E no contexto apresentado anteriormente que o assentamento Palmares vai organizar e
estruturar a sua producdo econdmica, isto ainda na fase de ocupacdo da terra (1994),
passando, desta forma, por todo o periodo de conflitos que a organizagdao dos Sem Terra vivia
naquele momento. Na verdade, a situagdo dos membros dirigentes e assentados de Palmares
era muito mais dificil, pois, além da distdncia dos centros de decisdo e da falta de
conhecimentos técnicos e administrativos, fatores apontados pelos proprios assentados
entrevistados (Capitulo 3), havia ainda uma grande pressdo por parte dos governos federal,
estadual e municipal, além da coacdo dos fazendeiros da regido, descontentes com a situagao.

Como ¢ comum nas ocupacdes realizadas pelo MST, as primeiras estruturas de

organizagdo da produgdo, entre outras fungdes, implementadas ainda no acampamento, foram
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os grupos de familias. Estes grupos caracterizavam-se por serem constituidos por uma grande
quantidade de componentes, geralmente entre 50 e 60 familias integrantes, com um
coordenador que ficava responsavel por administrar as agdes coletivas e fazer a ligagao entre
os acampados ¢ a coordenacao geral da area ocupada.

Neste tipo de estrutura todos trabalham de forma coletiva, seja rogando a terra,
brocando, fazendo a coivara, capinando, ou cuidando da seguranca, saide ¢ educacdo no
acampamento. Aqui, a area ainda ndo estd dividida, individualizada, facilitando uma maior
integracdo entre os acampados, que compreendem ser necessario, naquele momento, garantir
uma forte unidade em dire¢do a conquista da terra.

Posteriormente, ja na fase de assentamento, os trabalhadores foram reunidos em
nucleos de familia ou nucleos de producio, estruturas menores que variam geralmente de 05 a
15 familias componentes, sendo estes nucleos ligados diretamente a Aprocpar. O projeto
apresentado ao Banco do Brasil, em 1999, para captacdo de recursos do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), indicou a existéncia de 52 nucleos de
producao no assentamento Palmares (APROCPAR, 1999).

A pesquisa realizada nos meses de junho e julho de 2004 apontou a existéncia de 42
nucleos de producao ou familia. Este namero foi identificado a partir do Pronaf A/C Custeio
Especial - Safra 2003/2004 (PRONAF, 2003), porém, 04 destes nicleos ndo estavam em
funcionamento, conforme verificado nas entrevistas realizadas com coordenadores, ex-
coordenadores ou componentes dos nucleos de familia, sendo estes os seguintes: Nucleo
Liberal, Vitoria III, Estrela Vermelha e Liberdade. Restando, desta forma, 38 nucleos ativos,
apesar de muitos estarem desenvolvendo suas atividades, enquanto organismos coletivos,

precariamente.
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A seguir serdo relacionados os nucleos de producdo que foram encontrados com

alguma atividade naquele momento, apontando os componentes entrevistados e a situacao de

cada um destes dentro do nucleo:

Tabela 2 - Relacdo dos niicleos atualmente em funcionamento

NUCLEO ENTREVISTADO(A) SITUACAO
Almirante Raimundo Barbosa da Silva (Samuel) Coordenador do nucleo
Alternativa Luzia Maria da Silva Soares (Sonia) Ex-coordenadora do

nucleo
Barra do Dia Francisco dos Santos (Chico da Tereza) Coordenador do nucleo
Boa Vista Edson Soares de Souza Coordenador do nucleo
Bom Jesus José Ribamar de Souza (Macauba) Coordenador do niicleo
Cachoeira José Praca Fontinele (Z¢ Praga) Coordenador do nucleo
Central Pedro Belo dos Santos Coordenador do nucleo
Chico Mendes [ Mariozam Gomes Araujo Coordenador do nucleo
Chico Mendes 11 Aristel Vitor da Silva Coordenador do niicleo

Comando da Terra

Jodao Damasceno da Conceigao

Coordenador do nucleo

Estrela Dalva

Raimundo Alves de Souza (Curica)

Coordenador do nucleo

Estrela do Oriente

Gleide Nunes de Moraes

Coordenador do nucleo

Felicidade Joaquim Pereira Barros Coordenador do nucleo
Filhos da Terra Domingos David Martins (Domingos) Coordenador do nucleo
For¢a da Mata Antonio Barbosa Santana (Antonio da Nina) Coordenador do nicleo

Forga da Terra

José Domingos Bezerra Costa (Azevedo)

Coordenador do nucleo

Fruto da Terra

Raimundo Nonato Mendes (Baianinho)

Coordenador do nucleo

Gino Coletivo

Luis Carlos de Oliveira Campos

Coordenador do nucleo

Jerusalém Bento Mario Bandeira da Silva Coordenador do niicleo
Livre para Vencer Natanael Freitas (Natan) Coordenador do niicleo
Nossa Luta Divino Martins Chaves (Divino) Coordenador do niicleo
Nova Canaid Raimundo Pereira Galvao Componente do nuicleo
Nova Vida Orismildo Felix da Silva (Bombardao) Coordenador do nucleo

Novo Progresso

Edimar Moreira Silva (Poeta)

Coordenador do nucleo

Oziel Pereira

Graciano Costa Silva (Neguinho Baleado)

Coordenador do nucleo

Palmares José Maximo de Lima Coordenador do nucleo
Palmeiral Raimundo Vieira da Silva (Raimundao) Coordenador do nucleo
Pantanal Luis Barbosa do Nascimento (Real) Coordenador do nticleo

Sdo Sebastido

Nascimento de Melo

Coordenador do nucleo

Sol Nascente

Jodo Fernandes de Oliveira (Tiririca)

Coordenador do nucleo

Terra Viva Joaquim Ribeiro dos Santos Coordenador do nucleo
Unido José Dalvino Brito (Cabecinha) Coordenador do nucleo
Unido da Fé Francisco Ferreira da Silva (Chico Coordenador) | Coordenador do niicleo
Unido do Brasil | Valdivino da Cruz Ex-coordenador do nicleo
Unido do Brasil I Antonio de Jesus Alves Pereira (Indio) Coordenador do nucleo
Unido do Trabalho Milton Alves Teixeira (Irmao Milton) Componente do nucleo
Vitoéria [ José Wilson Batista (Wilson) Coordenador do nucleo
Vitoria 11 Maria Alvina de Castro Santos Coordenadora do ntcleo

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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As pessoas entrevistadas, representantes dos nucleos: Alternativa, Nova Canaa, Unido
do Trabalho e Unido do Brasil I informaram que seus respectivos nucleos encontram-se
atualmente sem coordenador e, desta forma, funcionando muito precariamente. Todos
afirmaram ser necessario definir um coordenador para estes ntcleos de producao,
urgentemente.

A atual pesquisa também apresenta como resultado o seguinte: segundo os
representantes dos nticleos de familias entrevistados, 346 familias estdo vinculadas a algum
dos nucleos existentes no assentamento. Como oficialmente o assentamento ¢ composto por
517 familias, isto quer dizer que 171, o que corresponde a 33,08% das familias existentes em
Palmares, estdo atualmente fora destas estruturas basicas do MST, enquanto que 66,92% das
familias assentadas sdo consideradas ligadas a um dos nucleos pelos seus coordenadores.
Possivelmente algumas das familias atualmente desvinculadas destes nucleos faziam parte
daqueles que deixaram de funcionar.

Estes numeros indicam que a atual estrutura organizativa do assentamento, em relacao
a producdo, encontra-se deficitaria, pois, ao ndo participar das estruturas que garantem a
discussdo e decisdo coletiva, ou seja, da reunido de coordenacdo, através de seus
coordenadores, estas familias ficam excluidas das informagdes sobre a gestdo econdmica
(créditos, prazos de financiamentos, projetos agricolas, assisténcia técnica, etc.) e, o que €
pior, ficam excluidas de todos os debates que possam indicar outras agdes importantes para o
PA Palmares.

A seguir sera apresentada a relacdo entre os nticleos atualmente em funcionamento e a
quantidade de familias que fazem parte de cada um destes, segundo os coordenadores, ex-

coordenadores ou componentes dos nucleos entrevistados.
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Tabela 3 — Numero de familias por nucleo de producio

NUCLEO N° DE FAMILIAS
INFORMADO
Almirante 25
Alternativa 09
Barra do Dia 06
Boa Vista 10
Bom Jesus 05
Cachoeira 04
Central 05
Chico Mendes I 05
Chico Mendes 11 11
Comando da Terra 10
Estrela Dalva 05
Estrela do Oriente 08
Felicidade 11
Filhos da Terra 05
Forca da Mata 10
Forga da Terra 06
Fruto da Terra 12
Gino Coletivo 07
Jerusalém 07
Livre para Vencer 04
Nossa Luta 14
Nova Canaa 05
Nova Vida 14
Novo Progresso 07
Oziel Pereira 30
Palmares 08
Palmeiral 07
Pantanal 05
Sdo Sebastido 05
Sol Nascente 15
Terra Viva 05
Unido 18
Unido da Fé 13
Unido do Brasil 1 10
Unido do Brasil 11 05
Unido do Trabalho 08
Vitéria | 08
Vitoria 11 04
Total Geral 346

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Em esséncia esta situagdo ¢ bastante prejudicial ao assentamento como um todo, pois
mais de 33% do total de familias, que poderiam estar contribuindo (coletivamente) nas

discussdes ¢ no desenvolvimento econdmico e social deste local, ndo participam destes
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momentos. Isto ¢ agravado ainda mais pelo fato das reunides de coordenacao, onde participam
todos os coordenadores de nucleo e a diregdo da associagdo, estarem ocorrendo rarissimas
vezes, como sera visto no Capitulo 5 deste trabalho.

Verificando-se quais os pontos mais discutidos nas reunides de nucleo, sdo obtidas as
seguintes informagdes: dos 38 representantes entrevistados, 34 (89,47%) informam que nas
reunides de seu nucleo de familia é discutida a questdo das acdes de governo, ou seja,
créditos, assisténcia técnica, projetos agropecuarios, etc; 30 (78,95%) informam que ¢
discutida a questdo da organizagdo social, tanto do assentamento quanto do proprio ntcleo; 27
(71,05%) dizem que ¢ discutida a questdo da produgdo; 25 (65,79%) afirmam que sdo outras
questdes diversas, com énfase para as atividades do MST, porém s3o discutidos também
temas como a inseguranga no assentamento, a conjuntura nacional, satde, educacdo, questdes
ambientais, transporte, politica partidaria e eleitoral, a unidade entre os assentados, etc.
Finalizando, 07 entrevistados (18,42%) informam que discutem em seus nucleos os problemas
individuais, entre os componentes do nucleo ou, até mesmo, dificuldades existentes no
interior das familias componentes desta estrutura organizativa.

E interessante observar que quase todos os nucleos priorizam as discussdes sobre as
questdes econdmicas, como financiamentos e projetos de captagdo de recursos, ou sobre a
produgdo, varios discutem também a questdo da organizagdo social do assentamento. Porém
uma quantidade bem menor discute as questdes das relagdes individuais, que muitas vezes
transforma-se em problemas coletivos. Desta forma, somente 07 dos 34 nucleos afirmam
discutir esta tematica, mas também foi dito durante a entrevista, pelos demais representantes
de nucleos, que esta pratica ja foi comum anteriormente no assentamento, onde sempre se
discutia os problemas de relacionamento, tendo ocorrido inclusive varias expulsdes de

Palmares por esta questao.



60

Foi verificado que 25 dos 38 entrevistados afirmaram que discutem questoes,
diferentes das disponibilizadas no questionario de entrevista, e que destas questdes a que mais
aparece ¢: as atividades do MST, como ja observado. Esta resposta ¢ dada por 11
coordenadores, ex-coordenadores ou componentes de nicleo, entendendo-se como atividades
do MST as agdes desenvolvidas na regido, no estado, ou até mesmo a nivel nacional em
relacdo as ocupacdes, cursos de formagao, seminarios, atos publicos, caminhadas, etc.

A quantidade de pessoas que dao esta informagdo, 11 agricultores, corresponde a
28,95% dos 38 representantes de nucleo entrevistados, percentual bastante reduzido quando
compara-se com o numero de responsaveis pelas familias de assentados que dizem serem
ligados ao MST. Dos 105 assentados entrevistados, 83,81% afirmam participar do
Movimento, ou como simpatizante, militante ou ainda como dirigente, contra apenas 16,19%
que dizem nao fazer parte do MST. Verifica-se também que, dos que dizem estar ligados a
organizagdo dos Sem Terra, a maioria diz ser simpatizante, ou seja, 73,86% dos responsaveis
pelas familias entrevistados, 20,46% afirma ser militante e 5,68% diz ser dirigente do MST.

O total de 71,05% dos responsaveis por nucleos entrevistados que ndo se referiram a
tematicas como ocupagodes, caminhadas, atos publicos, cursos de formagdo do MST, etc., em
suas reunides, ndo caracterizam diretamente que estes assuntos ndo sdao abordados no
assentamento, porém indicam que o mesmo pode ndo estar sendo sistematicamente debatido e
apropriado por todos os agricultores da area do assentamento Palmares.

Verificou-se que 56,20% dos entrevistados (59 pessoas) nasceram no estado do
Maranhao, 11,43% (12 pessoas) nasceram no estado do Piaui, 09,52% (10 pessoas) nasceram
no Ceara e 08,57% (09 entrevistados) nasceram no Tocantins. Os demais nasceram nos
estados do Para, Goias, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Mato Grosso ¢ Rio Grande do

Norte, aparecendo estes eventos em percentuais que variavam de 0,95% a 3,81% (Tabela ...).
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Tabela 4 — Nascimento por unidade da federacao

UNIDADE DA FEDERACAO %
Maranhio 56,20
Piaui 11,43
Ceara 09,52
Tocantins 08,57
Para 03,81
Bahia 03,81
Goias 02,86
Minas Gerais 00,95
Pernambuco 00,95
Mato Grosso 00,95
Rio Grande do Norte 00,95
Total 100,00

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

A maioria dos assentados, segundo as investigacdes realizadas, ¢ origindria do
Nordeste do Brasil, expressando desta forma o conhecido processo migratorio em direcdo a
esta regido, iniciado na década de 1970 e prosseguido nos anos seguintes. Apenas 3,81%
nasceram no Para, a maior parte em cidades localizadas nas regides Sul e Sudeste deste
estado.

A pesquisa indicou também que 62 pessoas, 59,05% dos chefes de familia
entrevistados, estavam exercendo a atividade de agricultor antes de chegar a Palmares, Destes,
alguns trabalhavam como meeiros nas terras de fazendeiros, a quem repassavam a metade da
producdo que conseguiam colher, ou em outro pedaco de terra cedido por um conhecido, sem
nada lhes cobrar. Praticamente todos aprenderam esta profissao com os pais ou os avos.

Afirmaram ainda estarem atuando como garimpeiros, antes de ocupar a terra, 16,19%
das 105 pessoas entrevistadas, o que corresponde a 17 assentados. Estes informaram que
estavam trabalhando nos garimpos da redondeza (Serra Pelada, Garimpo da Cutia, etc.),
localizados em Eldorado do Carajas e Maraba, tendo juntado-se ao MST a partir do momento

em que o movimento convidou as familias para fazer a ocupagado, isto ainda em 1994. Porém,
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mesmo estes que afirmaram estar exercendo a profissdo de garimpeiro naquela ocasido, antes
jé tinham trabalhado na agricultura, em seu local de origem.

A partir destes dados, pode-se afirmar seguramente que a maioria dos assentados e
assentadas de Palmares ja tinha experiéncia com a agricultura antes de ocupar a terra na qual
este assentamento esta hoje localizado. Desmistificando a idéia de que neste local ha poucas
pessoas com vocagdo para a agropecudria € muito mais pessoas com tendéncias para as
atividades minerais, exauridas na década de 1980, idéia defendida por pesquisas pouco ou
nada cientificas.

Disseram cuidar do lar 6,66%, ser vendedor ou comerciante 3,81% e, 14,29% dos
responsaveis pelas familias entrevistados afirmaram que desenvolviam anteriormente outras
atividades, sendo as mais observadas as seguintes: cozinheira, motorista, pedreiro, pintor,
carpinteiro, mecanico, doméstica, professora, vaqueiro, borracheiro, etc., todas estas com

percentuais pouco representativos, variando aproximadamente entre 1% a 2%.

Tabela 5 — Principal atividade antes da ocupacio

ATIVIDADE %
Agricultor(a) 59,05
Garimpeiro(a) 16,19
Cuidava do lar 06,66
Vendedor / Comerciante 03,81
Outras (cozinheira, doméstica, professora, vaqueiro, borracheiro, motorista, 14,29
pedreiro, pintor, carpinteiro, mecanico, etc.)

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Em relagdo ao nivel de producdo atualmente existente no assentamento Palmares,
foram feitas levantamentos da quantidade colhida de arroz e de milho; da quantidade

comercializada/consumida (ap6s beneficiamento) de mandioca in natura e da quantidade
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produzida de farinha de mandioca, todas em relacdo a safra 2002/2003. Foi também
identificada a quantidade de leite bovino consumida/comercializada no ano de 2003.

A pesquisa realizada identificou, como resultado dos questiondrios aplicados na
amostra  definida (105 familias), uma producdo de 186.120kg de arroz
consumidos/comercializados, para a safra em questdo. Retirando a média por familia e
inferindo para o total de familias do assentamento (517), obtém-se estimativamente, com 95%
de nivel de confianga e margem de erro de aproximadamente 8,5%, como apontado nos
aspectos metodologicos do trabalho, um montante de 916.419kg de arroz/ safra 2002/2003,
consumidos/comercializados em Palmares.

O projeto elaborado pela Coomarsp, em 2000, indicou uma produgdo de 781.704kg de
arroz para a safra 1997/1998. Isto indica que os valores encontrados para 2002/2003
representam um acréscimo, no que foi consumido e/ou comercializado em relacdo a esta
cultura, na ordem de aproximadamente 17,23%, o que corresponde a 134.715kg de arroz a
mais, plantados e colhidos no assentamento.

Em relagdo a quantidade de milho colhida (consumida e/ou comercializada), verificou-
se um total de 147.660kg de milho para a amostra trabalhada. Considerando-se os mesmos
referenciais técnicos estatisticos citados em relagcdo ao arroz, tem-se uma producdo para o
assentamento estimada em 727.050kg de milho/ safra 2002/2003. O projeto da Coomarsp
indicou uma produgdo de milho para a safra de 1997/1998 em torno de 744.480kg, ou seja,
observa-se uma redu¢ao na ordem de 2,34%, o que pode ter sido causado por diversos fatores
naturais e infra-estruturais.

Foi informada, pelos entrevistados, que a comercializagdo e/ou consumo (apos
beneficiamento) de mandioca in natura deu-se na quantidade de 68.450kg, em relagdo as 105
familias participantes da pesquisa. Verificou-se que esta comercializagao, feita principalmente

para atravessadores, ¢ basicamente para a producdo de polvilho, um tipo de farinha muito
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fina, bastante consumida na regido. Inferindo-se novamente para o universo das 517 familias
do assentamento, tem-se um montante de 337.035kg de mandioca in natura, estimativamente

comercializada e/ou consumida na safra 2002/2003.

s Badmaet o
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Figura 6 - Tipica “casa de farinha” da regiao
Foto: Dion Monteiro, 2004

O total de farinha de mandioca produzido em Palmares, em relagdo a amostra
trabalhada, foi de 59.280kg para a safra em questdo. Neste contexto e, estimativamente, a
extrapolagdo para todas as familias do assentamento indicaria uma producdo de 291.883kg. O
projeto elaborado pela Coomarsp apresentou para a safra 1997/1998 uma producao de
aproximadamente 46.560kg de farinha. Os resultados mostram um crescimento proximo de
526,90%, no periodo entre as safras 1997/1998 e 2002/2003.

Os 337.035kg de mandioca in natura, estimativamente comercializados e/ou
consumidos, apds beneficiamento, em Palmares, caso fossem transformados em farinha

comum, produziriam mais 2.247 sacos de 60kg’, o que corresponderia a mais 134.820kg de

> Os agricultores informam que para produzir um saco com 60kg de farinha de mandioca sdo necessarios
aproximadamente, na regido, 150kg de mandioca in natura, desta forma, este calculo ¢ feito dividindo o total de
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farinha de mandioca no assentamento, elevando a producdo total para 426.703kg. O que

certamente daria um importante salto na rentabilidade deste tipo de produgao.

Figura 7 — Agricultor produzindo farinha em Palmares
Foto: Dion Monteiro, 2004

E importante informar que, neste levantamento, nio foi incluida a mandioca que é
vendida “no pé¢”, modalidade de comercializacdo onde o agricultor planta, porém nao colhe o
que ¢ produzido, vendendo a cultura ainda no local onde ela esta plantada, ficando a cargo de
quem comprou a acdo de colher a referida plantacdo. Esta situacdo ocorre com varios
agricultores da regido, podendo assim elevar consideravelmente os nimeros que se referem a
quantidade de mandioca produzida no assentamento Palmares.

Outro produto considerado na pesquisa foi o leite produzido na regido. Segundo
informagdes dos agricultores abordados, componentes da amostra de 105 familias, sdo
coletados, consumidos e/ou comercializados, 436 litros de leite por dia no assentamento, o
que corresponderia a 2.146 litros/dia apds ser feita inferéncia para todas as 517 familias do

assentamento. Este niimero indica uma produgdo/ano no total de 633.070 litros, isto ao ser

mandioca, no estado indicado, por 150, obtendo-se como resultado a quantidade de sacos de farinha que seriam
produzidos, em média.
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considerada a informacao dos técnicos da Coomarsp que afirmam que as vacas da regido
produzem, em média, leite durante 295 dias dos 365 dias que o ano tem.

O projeto “Mercado da regido Sudeste do Para, um desafio de comercializagdo para as
organizagdes camponesas”, elaborado pela Coomarsp e, ja citado anteriormente, apontou uma
capacidade de producgdo/ano da fabrica de laticinios existente no assentamento, na ordem de
752.000 litros de leite pasteurizado. Como o processo de pasteurizagdo executado pelo
equipamento existente em Palmares ndo acarreta grandes perdas ou acimulos de massa, 0s
técnicos da referida cooperativa consideraram a quantidade de leite cru necessaria no inicio
deste processo, aproximadamente igual a quantidade de leite pasteurizado que pode ser obtida
no final do mesmo, indicando assim serem também necessarios aproximadamente 752.000
litros de leite cru/ano para otimizar o funcionamento do equipamento.

Considerando o que foi exposto até aqui , pode-se observar que a quantidade/ano
atualmente coletada de leite no assentamento, estimada em 633.070 litros, apontada
anteriormente, ainda ndo garante a total otimizacdo da capacidade produtiva da fabrica de
laticinio em questdo, sendo necessario, portanto, haver um incremento na quantidade deste
referido leite coletado, caso haja disposi¢ao dos componentes deste projeto de assentamento

em ativar a citada estrutura.

Tabela 6 — Comparagio da producio no Assentamento

CULTURA SAFRA 1997/1998 | SAFRA 2002/2003 | VARIACAO
Arroz 781.704 kg 916.419 kg (+) 17,23%
Milho 744.480 kg 727.050 kg (-) 02,34%
Farinha de mandioca 46.560 kg 291.883 kg (+)526,90%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Ao se questionar os agricultores sobre quais as principais dificuldades que eles

enfrentavam para que os financiamentos recebidos fossem bem sucedidos, verificou-se o
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seguinte: o principal fator apontado, com 47,62% das aplicacdes feitas, foi o que indica que o
repasse nao ¢ feito na data certa. Esta observagdo se refere a questdo do ndo cumprimento do
calendario agricola, ou seja, os recursos conseguidos através dos projetos elaborados nunca
sdo repassados no periodo certo para que os trabalhos possam ser devidamente garantidos.
Como exemplo, em relagdo a agricultura, verifica-se: preparar a terra, plantar, limpar a area
plantada e colher. Além disso, os financiamentos sdo feitos em um espaco de tempo muito
longo entre um e outro recurso repassado.

O segundo ponto apontado, com 19,24% das respostas, afirma que o valor do
financiamento ¢ pequeno, indicando que as necessidades s3o maiores que 0s recursos
repassados. Agrava-se esta situagdo, complementam, em virtude dos prazos para o pagamento
destes financiamentos ndo serem o suficiente para que se possa ter o retorno financeiro do
investimento feito e o valor das parcelas, que deverdo ser pagas, serem elevados para a
realidade dos agricultores, sendo todos estes elementos relacionados ao principal, que € o
observado recurso reduzido.

O terceiro item, com 12,38% das respostas, refere-se a burocracia nos bancos. Este
ponto esta relacionado, segundo os trabalhadores, ao excesso de documentacao exigida e ao
fato do recurso ndo vir diretamente para as maos destes agricultores, recebendo os mesmos
apenas uma “carta de crédito” para comprar nas lojas e fazendas cadastradas, ficando assim
limitados aos pregos mais altos das empresas e pessoas que aceitam receber posteriormente do
governo, embutindo desta forma um valor compensatorio no prego final do produto vendido.
Reclamam também, ainda neste ponto, dos juros bancérios elevados.

O quarto ponto apresentou um indice de 7,62% e relacionou-se aos diversos problemas
administrativos da Associa¢do de Producdo e Comercializacdo dos Trabalhadores Rurais do
Assentamento Palmares (Aprocpar). Dentro deste ponto, afirmam os assentados, estdo a

definicdo dos rumos dos investimentos que deverdo ser feitos, principalmente o que se refere
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a quem ¢ o responsavel por definir esta questdo; os problemas técnicos verificados na
elaboracdo do projeto; os descontos financeiros feitos pela Associagiao no valor principal, que
cada associado recebe; além da falta de esclarecimento sobre as regras do financiamento e, até
mesmo, a falta de pagamento dos financiamentos anteriores por parte de alguns assentados,
afirmando os entrevistados que a falta de controle e agdo da Associagdo contribui com esta
situacao negativa.

Um outro ponto, também com 7,62% das 105 opinides emitidas, refere-se a falta de
assisténcia técnica e extensao rural no assentamento, influenciando diretamente o sucesso dos
financiamentos. Esta questdo ja foi inclusive observada no Capitulo 3 deste trabalho, que
falava sobre os motivos do insucesso da primeira experiéncia de grande produgdo econdmica
vivenciada em Palmares. Também junto a esta questdo, foi apontada a falta de pesquisas

técnicas desenvolvidas na regido.

Figura 8 - Familia de assentados do PA Palmares
Foto: Dion Monteiro, 2004
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Com 2,86% das respostas, foi afirmado que a maior dificuldade esta na falta de infra-
estrutura bdasica para o desenvolvimento das atividades, como energia elétrica nos lotes,
estradas em quantidade e qualidade satisfatorias e veiculos disponiveis para o transporte dos
insumos e da produgdo. Afirmaram que este fator se agrava devido a falta de apoio no
desenvolvimento da producdo e, as vezes, uma certa falta de experiéncia em relacdo ao
financiado.

Do total de 105 chefes de familia entrevistados, o percentual de 2,86%, o que
corresponde a 03 responsaveis pelas familias, afirmaram que ndo sabiam responder a esta
pergunta, ou seja, quais as principais dificuldades que eles enfrentavam para que os
financiamentos recebidos fossem bem sucedidos, um numero bastante pequeno,
principalmente quando considera-se a grande maioria (97,14%), que tinha alguma opinido a

emitir em relagdo a este aspecto.

Tabela 7 - Principais dificuldades nos financiamentos

DIFICULDADES %
O repasse nao ¢ feito na data certa 47,62
O valor do financiamento ¢ pequeno 19,04
A burocracia nos bancos 12,38
Problemas na administra¢ao da associagao 07,62
Falta de ATER para os financiamentos 07,62
Falta de infra-estrutura basica 02,86
Nao souberam responder 02,86

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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5 O CONFLITO ENTRE A PRODUCAO COLETIVA E A REPRODUCAO
ECONOMICA INDIVIDUALIZADA

51 A ATUAL SITUACAO DO MODELO DE ORGANIZACAO COLETIVA
IMPLEMENTADO NO ASSENTAMENTO

Este item objetiva apresentar a relacdo, conflituosa ou ndo, entre a proposta de
organizagao coletiva para a produgdo, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —
(MST), e a forma de reproducdo econdmica individualizada, praticada pela maioria dos
agricultores e explicada por algumas teorias que abordam a questdo da organizagdo
camponesa, em especial pela Escola da Organizacdo da Produgdo, de Chayanov. Desta forma,
sera resgatado primeiramente e, de maneira resumida, o processo de ocupacao da terra a partir
do modo como os agricultores se organizaram, no sentido de desenvolver as suas atividades
produtivas. Sendo, logo em seguida, apresentados os principais resultados obtidos nos
trabalhos desenvolvidos em campo, nesta pesquisa.

Como observado no Capitulo 4 deste trabalho, a organizacdo para o desenvolvimento
da produgdo, no acampamento, deu-se através dos grupos de familias, lembrando, constituidos
por um montante que variava de 50 a 60 familias sem terra. Neste momento inicial, a
separacdo em lotes individuais ainda ndo existia, ou seja, toda a area ocupada era coletiva,
inclusive em relacdo ao espago destinado a plantagdo das culturas necessarias para a
subsisténcia das familias que 14 se encontravam.

No final de 1995 ¢ criado oficialmente o PA Palmares, como explicitado no Capitulo 1.
Assim, j& a partir do ano seguinte (1996), aprofundaram-se as discussdes em relagcdo a
implantacdo de uma nova forma de organizacdo do agora assentamento, principalmente no que
diz respeito ao desenvolvimento das atividades produtivas. Estas questdes vao continuar sendo
objeto de debate nos anos seguintes, na tentativa de implementar uma forma de organizacao
que realmente fosse diferenciada das experiéncias associativistas tradicionais, pautadas em

muitos casos apenas pelos interesses economicos.
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Resgatando, o projeto para captacao de recursos apresentado ao Banco do Brasil pela
Aprocpar, em outubro de 1999 indica, naquele momento, a existéncia de 52 nucleos de
produgdo, verificando-se entdo uma mudanca de nomenclatura na estrutura adotada pelo MST
como forma de dividir as familias dentro do assentamento. A explicacdo para isto € que, a
medida que avanga o processo em relagdo a luta e conquista formal da terra, também ocorre a
necessidade de que o modelo de organizagdo adotado seja igualmente ajustado.

Para o MST os grupos de familias sdo estruturas iniciais, constituidas logo apods o
processo de ocupacdo, agregando um grande numero de familias, conforme observado
anteriormente, sendo estrategicamente necessario neste momento que, normalmente, ¢ de
grande conflito. J4 os nucleos de familias, também chamados de nucleos de base ou até
mesmo nucleos de producdo (quando vistos apenas pelos aspectos econdmicos), sdo
geralmente implementados na fase de assentamento, ou seja, apds a conquista formal da terra,
sendo menores que os grupos, isto em relagdo ao nimero de familias que fazem parte de cada
uma destas estruturas (05 a 15 familias)®.

As entrevistas realizadas com os coordenadores, ex-coordenadores € componentes dos
nucleos mostraram que atualmente estdo em funcionamento, de forma precaria, 38 nucleos de
produgdo, totalizando 346 familias, conforme apresentado no Capitulo 4, contra os 52 que
estavam em atividade em 1999. A seguir serdo apresentados alguns elementos no sentido de
mostrar a atual situagdo destas estruturas em relagdo ao modelo de organizagdo coletiva.

No capitulo anterior foi pontuado que 33,08% das 517 familias assentadas oficialmente
em Palmares estdo fora das estruturas de organizagao coletiva para a produgdo, pois nao estao
integradas em nenhum nucleo de produg¢dao, nem mesmo formalmente, como acontece com
outras. E importante lembrar que 04 ntcleos deixaram de funcionar, mesmo que ainda

aparecam nos ultimos projetos elaborados para captagdo de recursos junto ao Banco do Brasil.

% Atualmente o MST vem procurando antecipar a implantago destas estruturas (ntcleos de familias), iniciando
seu funcionamento ainda no periodo chamado de pré-assentamento, estagio onde a conquista da terra ja esta
dada, mas formalmente ainda ndo ocorreu a desapropriagdo da area pelo Incra.
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Filhos = Terra+

Figura 9 — Nucleo de familia “Filhos da terra”
Foto: Fabiano Bringel,. 2004

Quanto a composicdo dos nlicleos em funcionamento, foi verificado que 03 estdo
abaixo da média em relacdo a quantidade de familias por estrutura, funcionando atualmente
com apenas 04. Porém, 03 outros ntcleos apresentam uma situagdo que pode indicar maiores
dificuldades, funcionando com 18, 25 e 30 familias respectivamente, portanto, principalmente
os dois ultimos, possuem uma quantidade bem superior ao limite de 15 familias indicado pelas
liderancas dos Sem Terra como teto maximo para que um nucleo de producdo funcione bem,
garantindo tanto o processo de organizacdo produtiva, quanto de organizacdo politica e social

do assentamento.

Tabela 8 — Relag¢ao quantitativa nucleos/familias

NUCLEOS (quantidade) FAMILIAS (quantidade)
03 04
10 05

02 06
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04 07
04 08
01 09
04 10
02 11
01 12
01 13
02 14
01 15
01 18
01 25
01 30

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Analisando esta tabela verifica-se que dos 38 nucleos em funcionamento, exatamente
32 (84,21%) possuem entre 05 a 15 familias componentes, a variacdo indicada, contra 06
(15,79%) que possuem uma quantidade de familias diferente do intervalo acima, sendo 03
abaixo e 03 acima deste padrdo. Assim, a atual divisdo quantitativa de familias por nucleo ndo
¢ um fator que possa afetar a implementacdo da politica pensada pelo MST, em relagdo a
organizagdo da producao coletiva no assentamento.

Uma outra questdo e, bem mais representativa que a anteriormente abordada, refere-se
a forma de desenvolvimento do trabalho utilizada pelos componentes dos nucleos de familia
em funcionamento. Desta forma, verificou-se que 37 (97,37%) dos 38 responsaveis por estas
unidades afirmaram que seus nucleos de producdo apresentam familias que trabalham
exclusivamente de forma individualizada, 06 (15,79%) afirmaram que possuem familias que
desenvolvem trabalho semicoletivo, ou seja, parte coletivo e parte individual e, 01

coordenador de nucleo, o que corresponde a 2,63% do total, afirmou que em seu nucleo
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existem familias que trabalham de forma exclusivamente coletiva, compartilhando
integralmente tanto infra-estrutura quanto criagdes e plantagdes.

Retirando os nucleos que afirmaram ter em seu interior formas de trabalho coletiva
e/ou semicoletiva, sobram 32 representantes que dizem somente haver trabalho individual
entre as familias componentes de seus respectivos nucleos de produgdo. Este numero quer
dizer exatamente 84,21% de todos os nucleos atualmente em funcionamento no assentamento
Palmares.

Esta situacdo fica ainda pior quando consideramos o total de familias atualmente
ligadas a algum dos nucleos de produgdo. Desta forma e, segundo as informagdes dos(as)
coordenadores(as), ex-coordenadores(as) ¢ membros de nucleos entrevistados, das 346
familias vinculadas, 329 (95,09%) trabalham unicamente de forma individual, 13 (3,75%)
trabalham de forma semicoletiva e 04 (1,16%) trabalham exclusivamente de forma coletiva
em seu nucleo.

Vale aqui observar que ndo esta sendo considerado, nesta analise, as 171 familias que
nao foram incluidas em nenhum dos nucleos entrevistados, o que certamente elevaria o
percentual das familias que optaram por trabalhar exclusivamente de forma individual. Na
hipotese de todas estas 171 familias estarem trabalhando individualmente, o que ndo ¢ dificil
estar acontecendo, a quantidade de familias que decidiriam por esta sistematica de producao
passaria de 329 para 500, ou seja, 96,71% do total de 517 familias oficialmente assentadas em
Palmares.

Estes dados sdo determinantes na analise sobre a atual situacdo do modelo de
organizagdo coletiva implementado no assentamento. Neste caso, mesmo as familias
participantes dos nucleos de produgdo trabalham em sua maioria, mais de 95%, de forma
individual, ou seja, as estruturas nao estdo conseguindo ser representativas no que diz respeito

a possibilidade de impulsionar um modo de trabalho alternativo, ficando neste momento a
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seguinte duvida: ¢ o modelo pensado que ¢ ineficaz ou o mesmo torna-se ineficaz por estar
inoperante?

Como forma de contribuir com esta reflexao, serdo apresentados alguns dados sobre a
dinamica dos nucleos de familia, em relacdo a sistematica de suas reunides, procurando avaliar
se estas estruturas estdo conseguindo funcionar ndo somente como elementos basicos de
organizacdo do processo produtivo, mas também como instrumentos de decisdo, democraticos
e participativos, inclusive nos encaminhamentos das questdes sociais e de politicas gerais para
o referido assentamento.

Com base nas informagdes constantes no Capitulo 4 deste trabalho, construiu-se uma
tabela onde se poderdo verificar os principais assuntos discutidos nas reunides dos nucleos de
familias no assentamento Palmares. Esta tabela tera como objetivo possibilitar uma avaliacao
se o conteudo discutido permite, a partir de sua diversificagdo, uma interagdo com o0s
problemas vivenciados neste local, dando suporte para que sejam tomadas decisdes partindo
de entendimentos coletivos, sendo assim este procedimento uma real alternativa e seus

encaminhamentos conseqiientemente assumidos por todos os componentes do assentamento.

Tabela 9 — Principais assuntos discutidos nas reuniées

ASSUNTO % NUCLEO
As agodes do governo (créditos, prazos, ATEC, projetos, etc.) 89,47
A questdo da organizagdo social (do assentamento e do nucleo) 78,95
A questao especifica da produgdo no nucleo 71,05
Questdes diversas (satde, MST, seguranga, transporte, politica, etc.) 65,79
Os problemas individuais do nucleo (dos componentes e de suas familias) 18,42

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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A tabela anterior mostra que os nucleos nao tém se restringido a apenas um tema em
suas reunides, abordando desta forma aspectos que vao desde a organizagdo interna do ntcleo
e do assentamento, quanto aos assuntos relativos a producdo, créditos, assisténcia técnica e
extensdo rural, caréncia para pagamento dos empréstimos, etc. Passando também por questoes
como seguranga, violéncia, drogas, problemas em relagdo a saide e meio ambiente, estradas
precarias e até¢, de maneira mais reduzida, abordando os problemas especificos das familias
componentes dos nucleos de produgdo. Desta forma, avalia-se que existe uma dinamica
positiva no que diz respeito a possibilidade do desenvolvimento de decisdes coletivas em
relacdo as diversas tematicas inerentes as necessidades do PA Palmares.

O projeto elaborado em 1999 pela Aprocpar, em relagdo as estratégias para o
assentamento, observa o seguinte:

Cada nucleo de familia possui um coordenador, sendo que esses
coordenadores que sdo em n°52 retinem-se pelo menos duas vezes por més
com a diretoria e a assisténcia técnica a fim de debaterem sobre os problemas
de cada um, bem como assuntos de interesse da comunidade e também onde
se tracam as estratégias para a organizagdo do assentamento (APROCPAR,
1999).

A orientacdo dos dirigentes do MST ¢é que os nucleos garantam suas reunides
individuais conforme as reunides da coordenacdo geral do assentamento (formada pelos
coordenadores de nucleo, coordenadores da Aprocpar, direcdo estadual e direcdo local do
MST), ou seja, pelo menos duas reunides por més. O levantamento realizado no assentamento
apontou, em relacdo a freqliéncia de reunides destes nucleos, a seguinte situagdo: apenas 07
coordenadores (18,42%) afirmaram que garantem reunides de acordo com a orientagdo da
dire¢do do movimento, 13 (34,21%) afirmaram realizar uma reunido por més e 18 (47,37%)
informam que atualmente realizam reunides em um intervalo que vai de 01 a 06 vezes por ano.

Juntando-se os casos que ficam fora das orientagdes da direcdo dos Sem Terra,
verifica-se entdo que 31 nucleos de familias (81,58%) ndo conseguem garantir duas reunides

por més, com seus componentes e, o que € pior, mais de 47% dos 38 nucleos de familias estdo
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realizando, no maximo, uma reuniao a cada dois meses ¢ mais de 30% retinem-se no maximo
uma vez a cada quatro meses. A Tabela 10 esmiuga esta situacdo, distinguindo

quantitativamente os nucleos e apontando a freqiiéncia com que estes se reinem.

Tabela 10 — Freqiiéncia de reunioes em Palmares

NUCLEOS (QUANT.) | REUNIOES (QUANT.) PERIODO
02 01 Ano
02 02 Ano
08 03 Ano
01 04 Ano
01 05 Ano
04 06 Ano
13 01 Més
04 02 Més
03 01 Semana

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Quando se consideram apenas os nucleos de produg¢do que conseguem se reunir pelo
menos uma vez por més, verifica-se que 52,63% conseguem garantir esta média, segundo as
pessoas entrevistadas, o que € pouco considerando que a todo o momento surgem situagdes
que precisam ser discutidas e encaminhadas coletivamente, justamente para que as decisdes

possam ser assumidas por todos, como ja foi citado anteriormente.
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Figura 10 - Reunido do nucleo “Filhos da terra”
Foto: Fabiano Bringel, 2004

Existe também uma outra situagdo no assentamento, que tem influenciado diretamente
no resultado anterior. Nos ultimos meses ocorreram pouquissimas reunides da coordenagdo
geral do assentamento, aquela na qual participam todos os coordenadores de nucleo de
produgdo mais os coordenadores da associagdo e direcdo do MST. Tendo estas reunides
ocorrido aproximadamente entre 03 a 04 vezes no ano de 2004, de forma ndo sistematizada,
considerando apenas os meses de janeiro a setembro deste ano.

Esta situacdo demonstra que existe certamente nos nucleos um reflexo do que vem
ocorrendo na coordenacdo geral do assentamento, que ndo consegue desenvolver uma
sistemdtica de encontros, apresentando desta forma uma debilidade no que corresponde a
orientacdo e ao suporte que precisa ser dado para as estruturas basicas do movimento, os
nucleos de familias.

Retornando a questdo levantada anteriormente (¢ o modelo pensado que ¢ ineficaz ou o
mesmo torna-se ineficaz por estar inoperante?), verifica-se que, neste momento, nao existe

uma agdo ou um desempenho efetivo dos organismos do assentamento que possa produzir um
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efeito permanente em relagao ao funcionamento das estruturas base do modelo de organizagao
coletiva pensado para Palmares. Porém, ¢ necessario afirmar que, apesar deste ser um dos
mais importantes elementos, ¢ apenas um dos fatores responsaveis pelo concreto
funcionamento do modelo em questdo, podendo também ser responsabilizado pelo seu nao

funcionamento, dependendo do seu desempenho.

5.2 EXPECTATIVAS E CONSIDERACOES

Procurando compreender se houve, no inicio, algum tipo de resisténcia a proposta de
organizagdo coletiva para a producdo apresentada, foi perguntado aos entrevistados,
representantes de nucleos, o seguinte: Inicialmente, quais eram as suas expectativas em
relacio a forma de produgdo coletiva? O tratamento das respostas obtidas apontou os
elementos pontuados a seguir.

Dos 38 representantes de nucleos abordados, 32 (84,21%) afirmaram que desde o
inicio acreditaram que trabalhando desta forma tudo poderia dar certo, 05 (13,16%)
observaram que nao tinham certeza que utilizando esta forma de trabalho, coletiva, as coisas
dariam certo e apenas 01 atual coordenador de nucleo, o que corresponde a 2,63% das pessoas
entrevistadas, disse que na implantagdo da proposta era contra. Porém, este mesmo
coordenador que se posicionou contrariamente no inicio, falou que com o passar do tempo foi

compreendendo a proposta, passando a apoiar a mesma.

Tabela 11 — Expectativas iniciais com o modelo

EXPECTATIVA %
Avaliavam que trabalhando desta forma tudo daria certo 84,21
Nao tinham certeza que as coisas dariam certo 13,16
No inicio era contra 02,63

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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Os resultados apresentados deixam claro ndo ter havido grande resisténcia dos
entrevistados em relagdo a proposta de organizagdo coletiva para o desenvolvimento da
producdo apresentada e implementada no assentamento Palmares. As observacdes coletadas
em campo indicam que um dos fatores que mais contribuiram para esta aceita¢ao, pelo menos
por parte dos coordenadores, ex-coordenadores e componentes de nucleos abordados, foi o
bom resultado apresentado pelos grupos de familias, ainda na fase de acampamento.

Este percentual de aceitacdo, devido a quantidade de entrevistados (38), ndo podera ser
extrapolado para todas as 517 familias assentadas, porém praticamente todos os que hoje sdo
representantes de ntcleo participaram da ocupagdo como membros de base do assentamento,
ou seja, com excecao de um agricultor, nenhum dos demais era, naquele momento, dire¢ao do
MST, tendo assim o “mesmo nivel de compreensdo e conhecimento” que todas as demais
pessoas que estavam participando daquela acdo, nesta situagao.

Os resultados identificados anteriormente, apontando que das 346 familias vinculadas a
algum dos nucleos de producdo, mais de 95% trabalham unicamente de forma individual,
levaram a aplicacao de uma outra questao aos representantes de nucleos, sendo esta a seguinte:
Na sua opinido, por que as familias preferem trabalhar de forma individualizada? Obtendo-se
as respostas abaixo elencadas.

Reunindo em quatro grandes blocos as respostas dos entrevistados, verifica-se que: 11
(28,95%) afirmam que as familias atualmente preferem trabalhar de forma individualizada
porque ficaram decepcionadas com a situacdo verificada nos projetos em grupos (grandes
projetos), implementados ainda no inicio do assentamento (abordados no Capitulo 3 deste
trabalho); outras 11 pessoas (28,95%) disseram que o principal motivo que levou a priorizagdo
do trabalho individual foi que, desta maneira cada familia pode trabalhar da forma que quiser e

com o que quiser, ou seja, pode decidir, independentemente de outras familias, o que fazer
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com seus bens, bem como com o seu trabalho, facilitando, inclusive, com que sejam
minimizados os possiveis choques culturais no labor, em decorréncia das diferentes origens
destes agricultores; 08 representantes (21,05%) apontaram a formag¢ao decorrente dos proprios
pais e avos, como o principal fator causador desta evidéncia, afirmam que isto leva os
trabalhadores a priorizarem as suas proprias atividades econdmicas, além de ndo terem
experiéncia em relacdo a forma de trabalho coletiva proposta e, finalmente, mais de 08
coordenadores, ex-coordenadores e membros de nucleos entrevistados, o que corresponde
também a 21,05% dos 38 nucleos, afirmam que os agricultores ndo depositam confianga nos
demais membros de seus respectivos nucleos, impossibilitando desta forma o desenvolvimento
dos trabalhos coletivos.

Tabela 12 — Principais motivos para o trabalho individual

MOTIVOS %
As pessoas ficaram decepcionadas com a experiéncia anterior 28,95
Desta maneira cada um pode trabalhar da forma e com o que quiser 28,95
Devido a formagdo que vem desde os pais e avos 21,05
As pessoas ndo confiam nos demais membros do niicleo 21,05

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Verifica-se que a expectativa depositada no modo de trabalho coletivo, no inicio da
ocupacdo e do assentamento, foi fortemente impactada pela situacdo que se seguiu, de
desestruturacdo destes projetos comuns, levando as perdas ja verificadas na piscicultura,
suinocultura, avicultura, bovinocultura, fabrica de arroz, farinha, ragdo ¢ no laticinio.

Um outro elemento importante, observado nas respostas dos entrevistados, € o que se
refere ao processo historico de desenvolvimento do agricultor, ou seja, a formagao deste para o
trabalho. Assim, observa-se que o direcionamento familiar, que vem desde os seus avos e

bisavos, nunca os preparou para o trabalho em grandes grupos coletivos, no méximo reunindo-
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se em pequenos grupos comunitarios para a realizacdo de rapidos mutirdes nas localidades
onde vivem, como abordado no Capitulo 2 desta pesquisa, que trata das bases teoéricas do
campesinato.

Foi feita também a seguinte indagacao aos abordados: Segundo os componentes do seu
nucleo, quais sd3o os principais problemas em se trabalhar de forma coletiva nos nucleos de
familia? Obtendo-se 06 blocos de respostas diferentes, pontuadas a seguir.

Mais da metade dos responsaveis pelos nucleos de produgdo, 21 (55,26%) afirmaram
que o principal problema em se trabalhar de forma coletiva ¢ que nem todos os componentes
trabalham de forma igual, esclarecem: um pouco devido a propria dindmica do trabalhador,
que ¢ diferenciada entre eles, um pouco pela propria formag¢ao moral destes, pois evidenciam,
nem todos s3o honestos e responsaveis, além de citarem que em alguns casos ha pouca e, as
vezes, nenhuma organizago nas atividades desenvolvidas pelos nucleos coletivos.

Um outro grupo de representantes dos ntcleos de producdo, no total de 09 (23,69%)
cita que nunca se consegue chegar a um consenso em relagdo ao trabalho que precisa ser
realizado e, muitas vezes, nem mesmo a forma como as atividades deverao ser desenvolvidas,
mesmo depois de demoradas e cansativas discussoes. Levando um tempo que poderia ser
utilizado em outras coisas, como cuidar do gado ou trabalhar na preparagdo da terra para o
plantio. Afirmam também que ocorrem as mesmas dificuldades quando o assunto se refere as
questdes sociais do assentamento ou do ntucleo.

O montante de 04 entrevistados (10,53%), referem-se a alega¢do dos componentes de
seus nucleos em relacdo a dificuldade que estes sentem devido a sempre ter que pedir
autorizacdo ao coletivo para fazer qualquer coisa que ndo tenha sido decidida anteriormente
nas reunides. Afirmam que muitas vezes sdo obrigados a fazer “o que o coletivo quer” e ndo

verdadeiramente o que eles gostariam de fazer, levando inclusive, observar alguns, a terem
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dificuldades em saber qual o seu “patrimonio individual”. Aqui ¢ interessante observa que fica
clara a ndo compreensao dos principios da producao coletiva, por parte destes assentados.
Registra-se também a referéncia de 02 entrevistados, 5,26% do total de 38, que dizem
que um dos motivos alegados, em relacdo a esta questdo, ¢ a distancia entre os lotes, pois,
alguns chegam a ficar até 15 km separados dos outros lotes do mesmo nucleo; 01 (2,63%)
afirma que falta estrutura e condicdo financeira para se trabalhar de forma coletiva e 01 unico
coordenador informa que os componentes de seu nicleo de producdo nunca reclamaram de

nenhuma dificuldade em relagdo ao trabalho coletivo.

Tabela 13 — Problemas em se trabalhar de forma coletiva

PROBLEMA %
Nem todos trabalham de forma igual 55,26
Nunca se consegue chegar a um consenso no nicleo 23,69
Ter sempre que pedir autorizagdo ao coletivo para fazer qualquer coisa 10,53
A distancia entre os lotes 05,26
A falta de estrutura e condi¢do financeira para produzir coletivamente 02,63
Nunca houve reclamacéo do trabalho coletivo 02,63

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.

Foi também feita uma outra pergunta que se apresenta como fundamental para analisar
alguns aspectos profundamente relevantes neste debate, que envolve o modo de producao
coletivo e a reprodug@o econdmica individualizada no assentamento Palmares, sendo esta a
seguinte: Existe alguma forma de cooperacdo entre os membros de seu nucleo? O objetivo
desta verificagdo tem como fundamento procurar identificar se, mesmo com uma pratica

predominantemente individualizada em relagdo ao desenvolvimento das atividades produtivas
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entre as familias, existe entre estas alguma ag¢ao que indique a presenga de praticas solidarias e
de cooperagdao mutua.

Seguindo esta orientacdo, foi identificado que 52,63% dos entrevistados,
correspondente a 20 pessoas, afirmaram que os componentes de seus respectivos nucleos
praticam formas de cooperacdo como troca de trabalho e mutirdo, tanto no sentido de ajudar
aos demais componentes que possam estar necessitando de alguma contribui¢cdo, por motivo
de doenca ou quando saem do assentamento para realizar alguma tarefa para o MST, quanto
no sentido de apoio comum no trabalho com as culturas, gado ou demais servigos que se
fazem necessarios em seus lotes, sendo retribuido posteriormente por quem recebeu a
colaboragao.

Contraditoriamente, 34,21% dos representantes de nucleo abordados, ou seja, 13
responsaveis, afirmaram que em seus nucleos de produg¢dao ndo existe nenhuma forma de
cooperagdo entre os componentes, seja troca de trabalho ou servigo, mutirdo, ou qualquer uma
outra forma de apoio comum. Mesmo nos momentos de plantagdo ou colheita, os agricultores
vinculados as estruturas aqui observadas preferem, por exemplo, contratar outras pessoas a,
trocar servico com algum vizinho ou membro do mesmo nucleo de familia ou de qualquer
outro nucleo.

Finalizando, 05 coordenadores, ex-coordenadores ou componentes de nucleo
entrevistados, 13,16% do total, citam que este tipo de cooperagdo ocorre pouco entre 0s
membros de seus organismos. Segundo estas pessoas, a maioria dos agricultores prefere cobrar
diaria a trocar trabalho. Continuam afirmando que quando isso ocorre ¢ em geral, no maximo
entre duas familias que ja possuem alguma afinidade maior, seja por motivo de parentesco ou
antiga amizade.

Ao juntarmos os entrevistados que afirmam ndo existir nenhum tipo de cooperagio

entre os componentes de seus ntcleos e os que dizem haver pouquissima cooperagao, temos
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um montante de 47,37%, o que ¢ muito preocupante, pois mostra que principios fundamentais
de solidariedade e apoio mutuo estdo se perdendo neste assentamento, colocando em risco
todo o processo de constru¢do politica feito no sentido de cultivar valores diferenciados
daqueles comumente proliferados (egoismo, individualismo e competi¢do), elementos, sabe-

se, intrinsecos ao sistema vigente.

Tabela 14 — Formas de cooperacio entre os componentes do niicleo

FORMAS %
Os componentes do nucleo trocam trabalho e fazem mutirao 52,63
Nao existe nenhuma forma de cooperagdo entre os membros do nucleo 3421
Ocorre muito pouco, os membros preferem cobrar didria a trocar trabalho 13,16

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa.
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6 NOTAS CONCLUSIVAS

No inicio do Capitulo 3 deste trabalho afirmou-se que Palmares passou por um
processo de importacdo de um modelo econdmico agroindustrial que ndo se adequava a
realidade local, tanto devido a caréncia infra-estrutural da Regido Amazonica e, em especial
do Sudeste do Pard, quanto em funcdo da falta de conhecimentos técnicos e administrativos
por parte das pessoas que iriam trabalhar com as estruturas e os projetos pensados. Sendo esta
situacdo um reflexo da auséncia de um projeto mais especifico para o setor de produgdo do
proprio MST.

Desde seu surgimento em 1984, até o atual periodo, o Movimento dos Sem Terra
ainda ndo conseguiu definir um caminho realmente concreto no que diz respeito ao
desenvolvimento e a organizacdo da produ¢do em seus assentamentos, principalmente
daqueles localizados na Regido Amazodnica. Vdrias experiéncias foram feitas, muitas na
década de 1990, e inimeras discussdes sobre este processo organizativo ocorreram, porém
mesmo as experiéncias pensadas e implementadas no Sul e Sudeste do Brasil tiveram grandes
dificuldades, e as que lograram sucesso ndo tinham como ser exportadas na integra para
outras regioes, que ficaram, por motivos diversos, sem conseguir avangar nesta situagao.

Os documentos disponiveis deixam claro que o movimento passava, naquele
momento, por um debate intenso e que alguns representantes, inclusive de direcdo do MST,
tendiam a priorizar os fatores econdmicos at¢é mesmo em detrimento dos fatores
organizativos, pelo menos ¢ o que se verifica no produto da pesquisa realizada pelos Sem
Terra em 1999 e apresentada neste trabalho. Assim, confundia-se neste momento o processo
de cooperagdo, que tem um profundo cariter ideologico, com a atividade econdOmica
cooperativista.

Verifica-se também que a persisténcia de agricultores, como os identificados em

Palmares, expde a ndo realizagdo das previsdes marxistas, incorporadas por Kautsky, em
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relagdo ao desaparecimento destes agentes econdmicos. A realidade tem mostrado que os
camponeses ndo desapareceram mesmo em paises com capitalismo desenvolvido e que a
multiplicagdo dos assentamentos na regido indica, entre outras coisas, uma consolidagdo das
politicas (corretas ou ndo) voltadas para estas pequenas unidades produtivas agricolas, que ja
ndo se pautam mais somente pela simples agricultura de subsisténcia, estando agora também
inseridas em redes de comercializagdo.

Chayanov afirmava que nao ¢é possivel pensar em um modelo unico de
desenvolvimento econdmico. Desta forma, em um pais de dimensoes e diferencgas tdo grandes
como ¢ o caso do Brasil, torna-se necessario aprofundar inexoravelmente os processos de
pesquisa e geragdo de conhecimento sobre as peculiaridades de cada uma de suas regides, ¢
mais, de cada uma das regides que existem dentro de cada regido do Brasil. O estado do Para
¢ um exemplo claro desta situagao.

A pesquisa mostrou que mais de 28% dos responsaveis pelas familias, entrevistados,
avaliaram que faltaram conhecimentos técnicos para que os grandes projetos agroindustriais
tivessem resultados econdmicos positivos, ¢ mais de 42% afirmaram que a dificuldade de
gerenciamento administrativo dos projetos foi a responsavel pelo fracasso desta experiéncia.
Ao mesmo tempo mais de 67% dos agricultores, chefes de familia abordados, disseram que
nunca receberam assisténcia técnica em seus lotes.

Na regido Sudeste do Pard, atendendo ao assentamento em questdo, tem-se duas
organizagdes responsaveis pela assisténcia técnica, a COOMARSP ¢ a APROCPAR, porém
nenhuma das duas funciona atualmente de forma eficiente em relagdo a esta questdo, sendo
este um claro exemplo das dificuldades que existem também dentro do MST no que diz
respeito a construcdo de politicas alternativas de assisténcia técnica rural.

Em relagdo ao processo organizativo, atualmente mais de 30% das 517 familias que

estdo assentadas em Palmares ndo estdo vinculadas a nenhuma unidade de base do MST, ou
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seja, a nenhum dos nucleos de produgao atualmente em funcionamento. Supde-se que estas
faziam parte dos nucleos de familia que ndo estdo atualmente ativos, observados no Capitulo
4 deste trabalho. O reflexo imediato disto é o aumento na dificuldade em relagdo ao
desenvolvimento de uma producdo pautada em bases coletivas neste assentamento. Porém, ao
ser considerada uma outra informagao esta explicacdo ndo deve ser vista como definitiva, nem
a mais relevante, pois da quantidade de familias que os coordenadores de nucleo afirmam
participar de alguma destas unidades, mais de 95%, segundo os proprios responsaveis pelos
nicleos de familias, dizem desenvolver apenas atividades produtivas de forma
individualizada. Certamente ao considerar as familias ndo vinculadas este percentual tende a
subir.

Aqui serd repetida, resumidamente, a pergunta feita no Capitulo 5: o modelo ¢ ineficaz
ou inoperante? Quando se verifica que a Coordenacdo geral do assentamento ndo vem
conseguindo dar uma direcao efetiva para este, fica facil identificar que atualmente o modelo
ndo se encontra realmente atuante, o que ndo quer dizer que ao atuar ele seja eficaz. O mais
provavel é que sejam necessarios varios ajustes para que o mesmo tenha uma possibilidade de
funcionar com os resultados esperados.

Em relagdo a produgdo atual de culturas temporarias no assentamento, considerando a
safra 2002/2003, passados cinco anos da safra tomada como base (1997/1998), verifica-se um
acréscimo consistente somente na producdo de farinha de mandioca (526,90%). O milho
apresentou uma queda de 2,34% e o arroz uma alta de 17,23%. Infelizmente neste trabalho
nao foi possivel fazer uma comparagdo entre a produgdo quantitativa deste assentamento com
outros assentamentos da regido, o que seria interessante para poder avaliar a situagdo dos
produtores, porém, verifica-se claramente uma ociosidade existente no que diz respeito a

possibilidade produtiva, pelo menos em relagdo a terra disponivel para plantar. A experi€ncia
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empirica indicou que poucos assentados chegam a plantar o equivalente a um alqueire, sendo
interessante observar que os lotes possuem em média 05 alqueires ou 25 hectares.

Existe também uma reclamagdo por parte da maioria dos assentados em relacdo aos
repasses financeiros para os projetos contemplados. Afirmam estes que um dos maiores
entraves no que diz respeito ao aumento da produgao estd neste procedimento, que em geral ¢
feito fora do calendario agricola. Desta forma, os investimentos sdo implementados
normalmente com recursos proprios ¢ quando o financiamento chega ¢ utilizado para comprar
outra coisa, muitas vezes gado e outras vezes moveis, eletrodomésticos, remédios, etc.

A fragilidade nos lacos politicos verificados atualmente entre a organizagdo MST e
muitos dos assentados, pode ser expressa pelos seguintes dados: mesmo que 83% dos chefes
de familia afirmem serem vinculados ao Movimento (a maioria classificando-se como
simpatizante) menos de 30% dos coordenadores de nucleo informam que sdo discutidas em
suas reunides questdes especificas do MST (ocupagdes, formagao politica, atos publicos, etc).
E possivel que este processo de afastamento esteja ocorrendo em virtude da existéncia de uma
grande expansdo na quantidade de pessoas que hoje vivem em Palmares, mas também devido
a uma falta de maior formacdo politica e, certamente, de respostas aos anseios dos
agricultores.

Um dado importante e que deve ser usado em um processo de desmistificacdo da
realidade local é o que informou que quase 60% dos responsaveis pelas familias afirmaram
que estavam trabalhando na agricultura antes de irem para Palmares, contra aproximadamente
17% que afirmaram ter vindo direto do garimpo, apesar de uma quantidade muito maior de
pessoas deste assentamento ter trabalhado, em algum momento, na extracdo de ouro nesta
regido. Esta situagdo mostra, ao contrario do que dizem alguns levantamentos, que as
dificuldades vivenciadas no local ndo se devem a falta de habilidade para trabalhar com a

agricultura ou com a pecudria, mas principalmente deve-se a dificuldade em se trabalhar com
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o modelo que foi implantado. Outro elemento relevante, e que corrobora com o observado
anteriormente, refere-se a origem dos chefes de familia entrevistados, onde quase 80% destes
vieram do Maranhao, Piaui ou Ceara, estados nordestinos com caracteristicas agricolas, entre
outras, principalmente em suas regides interioranas.

Ainda em concordancia com a informagao sobre a origem e o desenvolvimento das
pessoas que hoje residem em Palmares, verifica-se a resposta da maioria dos entrevistados
quando perguntados sobre quais seriam as maiores dificuldades em se trabalhar de forma
coletiva. Desta maneira, mais de 55% destes lavradores informaram ser o principal
responsavel as diferentes formas e ritmos de trabalhos implementados pelos agricultores,
causando insatisfacdo por parte daqueles que estdo acostumados a um ritmo mais intenso, ou
mais compassado. Assim, verifica-se que os sistemas de trabalho devem ser também
considerados por ocasido da divisdo das familias dentro de cada nucleo, procurando adequar a
mesma forma de trabalho a maioria dos componentes da estrutura coletiva.

Ao indagar-se os coordenadores sobre qual seria a melhor forma de organizar os
nucleos de produgao, verificou-se que aproximadamente 45% afirmaram ser a melhor forma a
organizagdo por vicinal; em torno de 26% disseram que seria melhor por regido, considerando
a divisdo territorial que ja existe dentro do assentamento; quase 08% disseram que os nucleos
deveriam ser organizados por afinidade familiar ou outra similar; também com o mesmo
percentual afirmou-se que a melhor forma seria organizar por linha de produgado;
aproximadamente 05% disseram que seria melhor organizar a partir de pequenas cooperativas
ou associagdes, inclusive de moradores; outros 05% observaram que poderia ser qualquer
forma de organizacdo, desde que houvesse unidade entre os trabalhadores e, finalmente, em
torno de 03% afirmaram que os ntcleos deveriam ficar como estdo hoje organizados.

Atualmente existe uma grande preocupagdo por parte da dire¢do do assentamento

Palmares em relagdo a situagdo do processo produtivo, principalmente no que se refere a sua
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organizagdo. Deste modo, as informacgdes anteriores podem contribuir com uma avaliagdo
mais aprofundada sobre esta questdo. Verifica-se também que a indicacdo dos agricultores de
que a melhor forma de organizar os nucleos de producgdo seria por vicinal ndo apresenta
verdadeiramente uma novidade, pois no inicio do assentamento os nucleos foram divididos
exatamente desta forma. Porém, a experiéncia mostrou que apos algum tempo, com a
insatisfacdo de alguns assentados com a situagdo de seus lotes, que apresentavam mais pasto
ou mais mata (floresta), com pouca ou “exagerada” quantidade de agua (em alguns periodos
do ano), ou ainda devido a distancia, iniciou-se um processo de troca e, at¢ mesmo de venda
dos lotes, com a intengdo de comprar outro que se julgasse mais apropriado. Assim, esta
situagdo teve como um de seus resultados o distanciamento de agricultores que continuavam
formalmente no mesmo nucleo de produgdo, porém agora tinham muito mais dificuldade de
se encontrar, justamente por ndo estarem mais territorialmente préximos, como no inicio.

Ao ser definida esta situagdo, reorganizando os nucleos conforme a indicagdo aqui
apresentada ou outra similar, serd necessario serem consideradas medidas que impegam ou
dificultem a repeti¢do da situacdo vivenciada anteriormente. Uma alternativa pode ser a que
indica a necessidade que se troque de nucleo de producdo ao se trocar de lote, passando a
organizar-se no nucleo correspondente a vicinal onde o camponés for residir.

Completando as consideragdes, verificou-se uma questdo muito preocupante nos dados
da pesquisa. Os coordenadores de nucleo de produgdo informaram que, aproximadamente,
52% dos membros destas unidades praticam, de forma mais intensa, algum tipo de cooperagao
entre si, apesar de que no desenvolvimento das atividades produtivas dos nucleos prefiram
trabalhar de forma individualizada. Um total de mais ou menos 48% dos componentes destes
nucleos de familias ndo realiza nenhum tipo, ou quase nenhum tipo de cooperagdo, seja troca

de trabalho ou servigo, realizacdo de mutirdes ou outra destas a¢des. Verificou-se que em
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torno de 13% observam que a ocorréncia ¢ muito pequena e aproximadamente 35% informam
que nao hé nenhum tipo de cooperacao entre os membros de seus nucleos.

O grande impacto que esta informagdo causa ¢ justificado pelo seguinte: mesmo se
tendo compreensao da grande dificuldade em se implementar formas coletivas de trabalho,
verificar que, quando se trata de ajuda mutua ou uma simples acdo de solidariedade, quase
50% do assentamento nao tém isto como uma pratica comum, indica um grande problema em
relacdo a uma série de questdes ligadas a constru¢do de novos valores e, conseqiientemente,
de uma nova sociedade, com o desenvolvimento do que poderia ser chamado de relagdes
sociais de producdo solidarias, pautadas por valores diferenciados dos usuais e, base dos

principios do proprio Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
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ANEXO 1 - MAPA DE LOCALIZACAO DO PROJETO DO ASSENTAMENTO PALMARES
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO DE PESQUISA
AREA DE ASSENTAMENTO PALMARES

Entrevistador (a): Questiondrio n°:
Local da entrevista:

Data:

Caso o (a) entrevistado (a) ndo seja o (a) responsavel pela familia:

Nome:

Condicao: Conjuge ( )  Primogénito  ( ) Outro (especificar)

1. DADOS GERAIS SOBRE O (A) RESPONSAVEL PELA FAMILIA
1.1.  Nome/apelido:

1.2.  Sexo: Masculino () Feminino ( )

1.3. Idade: anos

1.4. Estado civil: Casado/a( ) Solteiro/a( ) Amigado/a( ) Viavo/a( ) Divorciado/a( )
Separado/a( )

1.5. Local de nascimento:
Estado Municipio

1.6.  Quando chegou em Parauapebas: Vindo de
onde:

1.7.  Profissdo(des) que teve antes de chegar ao assentamento ( )Garimpeiro/a (

)Agricultor/a ( )Vendedor/a ( )Comerciante (

)Outra/s:

1.8.  Associado(a) da APROCPAR ( )Sim  Desde ( )Nao  Por que

nao?

1.9. E ligado(a) ao MST ( )Sim ( )Simpatizante ( )Militante ( )Dirigente

Desde ( )Nao Por que
nao?

1.10. Participa de outra organizagao ( )Sim
Qual? desde ( )Nao

1.11. Freqlienta as reunides da APROCPAR, vez(es) por semana/  vez(es) por
més/ _ vez(es) por ano e/ou do MST, vez(es) por semana/ vez(es) por
més/ vez(es) por ano e/ou do(a) , vez(es) por
semana/ vez(es) por més/ vez(es) por ano.

1.12. Exerce(u) cargo na APROCPAR, Qual? de até e/ou no
MST, Qual? de até e/ou na(o)

Qual? de até .

1.13 — De que nucleo de familia faz parte:

1.14 — Seu lote fica em que regido: ( )Trés Voltas — Carote ( )Trés Voltas — Aristel (
)Pontilhdo ( )Esfria Saco ( )Limao — antes do rio ( )Limao — depois do rio ( )Pracas ( )Rio
Novo ( )Entorno da vila ( )JRoncador (
)Outra:




2. A FAMILIA COMO UNIDADE DE PRODUCAO E CONSUMO
2.1. Assumiu o lote no ano de .
2.2. Patriménio e suprimento no inicio da exploracdo (usar moeda da época):

, N0 més de

Em dinheiro proéprio (valor): Origem:
Dinheiro emprestado (valor): Origem:
Animais que possuia
(n®/espécie)

Utensilios, maquinas e
ferramentas:

Como viveu e trabalhou antes da 1 2colheita:

2.3. Composi¢ao atual da familia (incluir todos que usufruem a produc¢io em

comuim).
Esco-
lari- Uso do trabalho
S dade No lote (estimativa | Comunid .
Condigao Idade € | (anos em %) ade Para terceiros:
*) (anos) X0 | comple "Casa Roga | Mata | (Dias/An n° Rend
tos) Pasto 0) p/quem | de onda
: RS
dias
Resp. p/ fam.

(*) Condicao: esposo(a),filhos(as), pai, mae, avos, cunhados(as), primos(as), encostados(as),
etc.(numerar repetigoes 1,2,3)

2.4. Lote(s) no ano da pesquisa

Modalidade de acesso
(todos os lotes

Area

Unid.

Ano
acesso

Situacado juridica
(tipo de documento)




disponiveis)

Compra

Posse antiga reconhecida

Ocupagao pacifica

Ocupacao conflituosa

Heranga

Arrendamento

Concessao de uso

Outras

TOTAL

a) 1 hectare = 100 x 100 m (10.000 m?)

b) I tarefa = 25 x 25 bragas = 55 x 55 m (3.025 m?)

¢) I alqueire = 5 hectares = 16 linhas (50.000 m?)
d) se usar outra unidade, especificar dimensoes

a) Titulo Definitivo (Incra ou Iterpa)

b) Licenga de Ocupagao (Incra)

¢) Recibo de compra (registrado no cartorio?)
d) Se for outro tipo, discriminar

2.5.Recebe rendas da Previdéncia?

Rendas previdencidrias / més (em R$)*

Memobro da Auxilio Auxilio Pensio
Familia Aposentadoria . . i Outra(s)/Qual?
gravidez invalidez
Pai
Mae

* Caso ndo seja o ano todo, especificar quantas vezes recebeu ou vai receber. Ex: 240x3,

120x6.

2.6.Recebe e/ou da ajuda financeira?

Ajuda recebida Ajuda dada
Quanto Quanto
De quem Por vez (R$) | Vezes p/ano Para quem Por vez (R$) | Vezes
p/ano
2.7.Contratacdo de mao-de-obra no ultimo ano agricola?
Maéo-de-obra externa Més(es) Dias A Quantas Valor pago por
Tipo de Servico trabalhad./més pessoas? pessoa/forma*




* Diaria, Quinzena, Mensal, etc.




2.8. Bens de consumo durével a disposicao do lar (no ano da pesquisa).

Item (se tiver + de um, numerar Tipo / Estado Ano Valor (R$)
em outros) (descrigao sucinta/breve) compra/ na época
construcao

Energia elétrica (Rede CELPA)

Energia elétrica (Gerador)

Agua encanada

Radio

Televisdo

Geladeira

Aparelho de som

Moveis de sala

Moveis de quarto

Moveis de cozinha

Méquina de costura

Liquidificador

Fogao a gas

Fogao a lenha

Antena parabolica

Carro

Motocicleta

Bicicleta

Méquina de costura

Maquina fotografica

Filtro d"agua

Banheiro de alvenaria

Outros




2.9. Informacdes sobre a(s) casa(s) (se tiver outras casas, anotar os mesmos dados no
verso da folha):

Casal (Ano construcdo: )

Localizagdo: ( ) no lote; ( ) na agrovila; ( ) na cidade (qual cidade?
)

Area construida (frente x fundos): m X m Quantidade de comodos:

Parede: ( )Alvenaria; ( )Madeira; ( )Taipa; ( )Palha; ( )outro tipo (discriminar

)
Piso: () Cimento; ( ) Madeira; ( ) Chao batido; ( ) Terra solta; ( ) outro

( )
Cobertura: ( )Telha barro; ( )Telha cimento; ( )Brasilit; ( )Cavaco; ( )Palha; ( )outra

)
Fonte de 4gua: () Poco tubular ¢/ bomba; ( ) Poco Amazonas (manual); Profundidade

; ( )Agua encanada; ( ) Cacimba; ( ) Igarapé; ( ) Rio

Sanitério: ( )porcelana; ( )pedra sanitaria; ( )fossa negra; ( )outra privada ( );

( )nao tem

Casa2 (Ano construgdo: )

Localizagao: ( ) no lote; ( ) na agrovila; ( ) na cidade (qual cidade?
)

Area construida (frente x fundos): m X m Quantidade de comodos:

Parede: ( )Alvenaria; ( )Madeira; ( )Taipa; ( )Palha; ( )outro tipo (discriminar

)
Piso: () Cimento; () Madeira; ( ) Chao batido; ( ) Terra solta; ( ) outro

( )
Cobertura: ( )Telha barro; ( )Telha cimento; ( )Brasilit; ( )Cavaco; ( )Palha; ( )outra

)

Fonte de agua: ( ) Poco tubular ¢/ bomba; ( ) Po¢o Amazonas (manual); Profundidade
; ( ) Agua encanada; ( ) Cacimba; ( ) Igarapé; ( ) Rio

Sanitario: ( )porcelana; ( )pedra sanitaria; ( )fossa negra; ( )outra privada ( );

( )ndo tem

2.10. Edificagdes de trabalho (no ano da pesquisa).
2.10.1. Casa de farinha: ano construgao: ; custo de construgdo (se ndo souber nado
insistir):



Localizagdo: ( )no lote; ( )na agrovila.  Propriedade: ( )do agricultor; ( )da comunidade (

)de outro(a) assentado(a) (Paga algo a este(a) assentado(a), 0
que?: )

(Preencher quadro abaixo somente se a casa de farinha for de propriedade do agricultor)

Area construida (frente x fundos): X m Quantidade de comodos:

Cobertura: ( )Telha barro; ( )Telha cimento; ( )Brasilit; ( )Cavaco; ( )Palha; ( )outra
)

Estrutura: ( )alvenaria; ( )madeira de lei; ( )madeira de 22; ( )outra (discriminar

)
Piso: ( )Cimento; ( )Madeira; ( )Chao batido; ( )Terra solta; ( )outro

( )

Fonte de agua: ( )Pogo tubular ¢/ bomba; Profundidade ; ( )Pogo Amazonas
(manual); Profundidade ; () Agua encanada; ( )Cacimba; ( )Igarapé; ( ) Rio
2.10.2. Deposito/Paiol: ano construcao: ; custo de constru¢do (se ndao souber nao
insistir):

Localizagdo: ( ) no lote; ( ) na agrovila; ( ) na cidade (qual
qidade? )

Area construida (frente x fundos): X m Quantidade de comodos:

Parede: ( )Alvenaria; ( )Madeira; ( )Taipa; ( )Palha; ( )outro tipo (discriminar

)
Piso: () Cimento; ( ) Madeira; ( ) Chao batido; ( ) Terra solta; ( ) outro

( )
Cobertura: ( )Telha barro; ( )Telha cimento; ( )Brasilit; ( )Cavaco; ( )Palha; ( )outra

( )

2.10.3. Curral/Cerca: ano construgao: ; custo de construcao (se nao souber ndo insistir):



Tamanho do curral/cerca (frente x fundos): X m;

Tipo de curral/cerca: ( ) Provisoério (cercado de madeira roliga/branca, sem mourdes)
() Simples (cercado com madeira de lei, com mourdes, sem balanca)
() Completo (madeira de lei, mourdes, com divisdes e com balanga)

* ge tiver mais de um curral/cerca, anotar mesmos dados no verso desta folha.

2.10.4. Outra construg¢do: ano construcao: ; custo de construgdo (se nao souber nao
insistir):

Tipo/Uso: Localizagao:

Area construida (frente x fundos): X m Quantidade de comodos:

Parede: ( )Alvenaria; ( )Madeira; ( )Taipa; ( )Palha; ( )outro tipo (discriminar

)
Piso: ( ) Cimento; ( ) Madeira; ( ) Chao batido; ( ) Terra solta; ( ) outro

( )
Cobertura: ( )Telha barro; ( )Telha cimento; ( )Brasilit; ( )Cavaco; ( )Palha; ( )outra

. )

Fonte de agua: ( )Pogo tubular ¢/ bomba; ( )Poco Amazonas (manual); ( )Cacimba; ( )
Igarapé; () Rio

Sanitario: ( )porcelana; ( )pedra sanitaria; ( )fossa negra; ( )outra privada ( );
( )ndo tem
2.10.5 Outras benfeitorias

observagoes)

(ou




2.11. Equipamentos, ferramentas e utensilios de trabalho (no ano da pesquisa).

Compra

Marca/ —
Item Qtde Ano Financiada por: | Prego (R$)

Modelo

Caminhao

Carro de passeio

Motocicleta

Espingarda

Motor

Gerador

Bicicleta

Motoserra

Plantadeira manual

Tambor p/guardar grao

Pulverizador

Carrinho de méo

Enxada

Foice

Facao

Boi de tracao

Beneficiadora arroz

Beneficiadora pimenta

Outros

3. MEIOS DE PRODUCAO
3.1. Evolugao dos recursos vegetais (se tiver mais de duas capoeiras anotar no verso)

Cobertura vegetal Inicio da exploracdo (ano: ) Hoje (ano: )
Idade Area Idade

Area

r
A

Mata

Area explorada

Varzea inundével

Capoeira 1

Capoeira 2

Roca

Culturas permanentes

Pasto sujo (juquira)

Pasto limpo

Outra ( )
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3.2. Producdo, consumo e comercializacdo de produtos extrativos no ultimo ano

Produto

Produ-
cao

Unid.

Consumo
familiar

Venda

Quem comprou?
(% do vendido) *

Quantid.

Preco/unid

Meés/es

C|lA|F|O

As

Madeira

Cip6

Mel

Peixe

Borracha

Castanha

Cupuagu

Andiroba

Copaiba

Muruci

Acai

Lenha

Banana

Cana

* marcar com X: B = Bodegueiro (pequeno comerciante da comunidade); C = Caminhoneiro

(atravessador que vem comprar na comunidade; A = Atacadista (grande comerciante que
compra em quantidade na cidade); F = Feira (o agricultor vende na feira direto ao
consumidor); O = Organiza¢ao (cooperativa, caixa agricola, associagdo, etc.); As =

Assentado (Assentado do proprio PA)

3.3. Possui madeira de valor comercial no lote? Quais/quantas (espécies / n° de arvores)?

3.4. Fontes de agua para o trabalho no lote:

() Rio navegavel; ( ) Igarapé perene; ( ) Igarapé seco no verdo; ( ) Acude; ( ) Poco;
e Minima no ano

Profundidade ; Maxima no ano
Outra( )
* Esgotou  alguma  fonte

agua

? Qual

I G

Por qué ?
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* Qualidade da agua: () manteve-se; () melhorou; ( ) piorou ; Por qué ?

3.5. Criagdes de animais dentro do(s) estabelecimento(s), autoconsumo e venda (no ano da

pesquisa).

Préprio

De terceiros (n°)

Espécie Qtde

Financiados

Ano

Por quem

Preco unitario De
de venda na meia
regiao (Qtde)

Aluguel de pasto

Cessao

Qtde. Valor do

aluguel/més

pasto

(Qtde)

Bois

Vacas

Novilhos

Novilhas

Bezerros

Bezerras

Cavalos

Burros

Galinhas

Porcos

Bodes

Colméias

* Prego de venda na regido (em RS).

3.6. Tem algum animal fora do lote? () sim; () ndo; Qual (is), quantos ¢ em que condigdo ?

3.7. Culturas nas quais se usa veneno e herbicidas?

CULTURA

TIPO DE
PRODUTO

QUAN

UNID.

QTAS.

VEZES / ANO




4. USO DAS TERRAS
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4.1. A dinamica das culturas temporarias (arroz, feijao, milho, mandioca, hortali¢as e outras

de ciclo curto).

Plantio Colheita % de
i Ano traba-
Culturas / Epoca plantio | ypi. | . Uni- | Quan- | Traba- lho
Area ) lhador | Dias roprio
dade dade | tidade : prop
(a)/dia

1.No inicio da exploragdo:

a) Consorcios

b) Culturas solteiras

3.Hoje

a) Consorcios

b) Culturas solteiras

e colocar unidade de medida utilizada pelo agricultor (no caso de hortalicas, anotar
producdo semanal ou mensal, e explicar. Se preciso, utilizar o verso desta folha).

4.2 — Trabalho na terra
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Modo de trabalho manual

Cultura Preparo da Plantio/dia Limpeza/dia Colheita/dia
area/dia
Modo de trabalho mecanizado

Cultura Preparo da Plantio/dia Limpeza/dia Colheita/dia
area/dia

4.3. Consumo familiar e comercializa¢ao de culturas temporarias no ltimo ano agricola.

Produto | Quant. | Unid.

Auto- Venda Quem comprou ?
const- Preco | Més
mo Quant. p/Uni | (es) B|C|A| F | O|As

* mesma observacdo do item 3.2. (Bodegueiro, caminhoneiro, stacadista, feira, organizagao,

assentado)

4.4. Cultivos permanentes existentes atualmente no(s) lote(s).

Culturas perenes
E semiperenes | Ano

Plantio Erradicag¢ao/perda/eliminacao
Financiado NG
Area | Unid. Por Valor Causa Ano pés
quem (R$)

1.Solteira
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2.Consorcios

4.5. Criacdo pecudria existente atualmente no lote

Animais

Quantidade

Area

Tipo de capim

Financiado

Por quem

Valor (R$)

4.6. Consumo familiar e comercializa¢ao de culturas perenes no ultimo ano agricola.

. - Vend
Produ- | Uni- | Produ- | 2% enda Quem comprou ?
to dade ¢ao consu- Preco | Més
mo Quant. p/Uni | (es) B|C|A]|F | O]|As
* mesma observagdo do item 3.2. (Bodegueiro, caminhoneiro, atacadista, feira, organizagao,
assentado)
4.7. Consumo familiar e comercializagdo da pecuaria bovina no tltimo ano agricola.
Uni- | Produ- | Auto- Venda Quem comprou ?
Produto dade ¢ao consu- Preco | Més
mo Quant. p/Uni | (es) Bl C|A | F | O]|As
Leite

Queijo
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Boi

Vaca

Novilho

Novilha

Bezerro

Bezerra

* mesma observacgdo do item 3.2. (Bodegueiro, caminhoneiro, atacadista, feira, organizagao,

assentado)

4.8. Consumo familiar e comercializagdo da criagdo no ultimo ano agricola.

Uni- | Produ- | Auto- Venda Quem comprou ?
Produto dade odio consu- Proco | Més
mo Quant. p/Uni | (es) B|C|A| F|O|As
Frangos
Ovos
Mel
Porco

* mesma observa¢do do item 3.2. (Bodegueiro, caminhoneiro, atacadista, feira, organizagao,
assentado)

5. ACESSO AO CREDITO RURAL
5.1. Recebe(eu) algum apoio a fundo perdido?(Incra, projeto de ONG ou Igreja, PDA etc.)

sim( ); ndo( ) Qual?
5.2. Que financiamento(s) mais recente(s) recebeu ? Em que ano ? (

) Procera (ano:

); () Pronaf (ano: ); () Outro (ano: ) Especificar:
53. Em qual banco conseguiu este financiamento ? Agéncia:
5.4. Este financiamento foi contratado para que atividades?
Culturas (1) / Criagoes (2) Area (1) N° de cabegas (2)

a) Cult. temporarias (especificar)

b) Cult. permanentes (especificar)

¢) Pecuaria (especificar)
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5.5. Quem lhe apoiou para conseguir este financiamento?
5.6. Quem foi 0 avalista do contrato ?
5.7. Quem elaborou o projeto? Era isso que queria financiar? ( )Sim; ( )Nao;
Por que?

5.8. Tinha experiéncia anterior com a cultura financiada? ( )Sim; ( )Nao
59. Qual o valor total do financiamento de acordo com a cédula rural? RS

6. APOIOS INSTITUCIONAIS

6.1. Recebe assisténcia técnica? ( )ndo, ( )sim; De quem?

6.2. Quantas visitas de assisténcia técnica foram feitas no seu lote?

6.3. A assisténcia técnica €: ( )boa; ( )regular; ( )ruim; Por qué?

6.4. Utiliza alguma forma de aprendizado técnico ? ( )ndo; sim, Qual(is)?

( )trabalhando para terceiros; ( )visitando outros projetos; ( )participando de mutirdo na
Associacao;

( )ouvindo programas de radio; ( )assistindo programas na TV ou Video; ( )lendo revistas
técnicas;

( )outras atividades:

6.5. Considerando as coisas como estdo, o que pretende fazer no futuro? alguma dessas
coisas?

Erradicar o qué?
Plantar o qué?
Comprar o qué?

O que vocé mais gostaria que mudasse

7. QUESTOES GERAIS

7.1. O financiamento mudou alguma coisa no seu lote e/ou na sua vida? O qué?

7.2. Quais as principais dificuldades que vocé enfrenta, para o sucesso do financiamento?




7.3. Sugestoes para melhorar

as

condicoes

do
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financiamento:

Observacgodes sobre a entrevista :

Inicio da entrevista: h.
Encerramento da entrevista: h.

Assinatura do entrevistador:
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] ANEXO 3 - QUESTIONARIO DE PESQUISA 2
AREA DE ASSENTAMENTO PALMARES

Entrevistador (a): Questionario n°:
Local da entrevista: Data:

1-DADOS GERAIS SOBRE O(A) ENTREVISTADO(A)

1.7. Nome/apelido:

1.8.  Sexo: Masculino () Feminino ( )

1.9. Idade: anos

1.10. Estado civil:Casado(a)( ) Solteiro(a)( ) Amigado(a)( ) Viavo(a)( ) Divorciado(a)( )
Separado(a)( )

1.11. Local de nascimento: Estado Municipio

1.12.  Quando chegou em Parauapebas: Vindo de onde:

1.7.  Profissdo(des) que teve antes de chegar ao assentamento: ( )Garimpeiro/a (
)Agricultor(a) ( )Vendedor(a) ( )Comerciante ( )Outra/s:

1.8.  Associado(a) da APROCPAR ( )Sim Desde ( )Nao Por que nio:

1.9. E ligado(a) ao MST? ( )Sim ( )Simpatizante ( )Militante ( )Dirigente
Desde ( )Nao Por que nao:

1.10. Participa de outra organiza¢ao? ( )Sim Qual: desde
~ ( )Nao
1.11. Ocupa atualmente que cargo? desde:

2 - INFORMACOES SOBRE A ORGANIZACAO DA PRODUCAO
2.1.  Inicialmente, quais eram as suas expectativas em relacdo a forma de produgdo
coletiva?

2.2.  Na sua opinido, quais os principais motivos que levaram aos problemas verificados no
modelo de produgdo anteriormente pensado, baseado nas grandes estruturas, como as
agroindustrias e, nos grandes projetos?

2.3.  Quantas familias fazem parte do seu ntcleo?

2.4.  Quantas familias trabalham de forma coletiva, sem1colet1va e individualizada no seu
nucleo: Forma coletiva , Forma semicoletiva e Forma
individualizada

2.5. No seu nucleo, de que forma as familias mais preferem trabalhar? () Forma coletiva
() Forma semicoletiva ( ) Forma individualizada

2.6. Na sua avaliagdo, porque as familias preferem trabalhar de forma
?




2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
2.11.

2.12.
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Considerando o que houve dos componentes do seu ntcleo, quais os principais
problemas em se trabalhar de forma coletiva nos nticleos?

Existe alguma forma de cooperacao entre os membros do seu nicleo (mutirdo, troca de
trabalho, etc.)?

Em que més(es) do ano os componentes do seu nucleo mais trabalham de forma
coletiva? Por qué?

Quantas vezes o seu nucleo se reune? /semana, /més, /ano.
Nas reunides de seu nucleo, o que se discute principalmente?

() A producao %

() A organizagdo social %

() Asagdes do Governo (Créditos, ATEC, etc.) %

() Os problemas individuais %

() Outros: . %

Na sua opinido, qual seria a melhor forma de organiza¢do dos nucleos de producao?
() Organizar por vicinal;

() Organizar por regido;

() Organizar por afinidade (religiosa, familiar, tipo de cultura, criagdo, etc.);

() Manter a atual organizacdo dos nucleos;

() Outra:




