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RESUMO

A presente dissertacdo analisa o discurso de marca do Instituto Evandro Chagas (IEC),
institui¢do cientifica criada em 1936, considerada como uma das mais importantes da regiao
Norte, para compreender como esse discurso apresenta a Amazonia enquanto territorio
produtor de ciéncia. Utilizamos como corpus de pesquisa quatro materiais de divulgacao
institucional do IEC elaborados entre 1990 a 2021 e entrevistas semi-dirigidas com
pesquisadores da instituicdo, além de documentos referentes a historia do Instituto. A
pesquisa tem natureza exploratdria-qualitativa e como metodologia para analise da marca,
utiliza uma abordagem multiperspectivada (BONIN, 2008) fazendo uso dos conceitos de
marca, ¢ do modelo projeto/manifestacdes de Semprini (2010), de maneira concatenada com a
teoria dos discursos sociais, analise do discurso midiatico, e contrato de leitura de Verdn
(1983; 1986; 1987; 2004). Como lentes tedricas para observar os investimentos de sentido da
marca, sdo acionados o conceito de Marca Amazonia (AMARAL, 2011, 2015, 2016), junto
com outros autores que analisam a regido Amazodnica, sua historia, imaginario e construgdes
simbolicas (COSTA, 2017; DUTRA, 2003; GONDIM, 2007; LOUREIRO, 2022). Utiliza-se
também aporte das teorias decoloniais (QUIJANO, 1993; MIGNOLO, 2003, 2017) e do
pensamento abissal (BOAVENTURA, 2009) como chao epistemoldgico para um olhar critico
sobre as construgdes simbolicas do modelo de ciéncia hegemoénico enquanto forma de
legitimagdo da superioridade eurocéntrica e como fator da hierarquizagdo geopolitica na
producao do conhecimento. Como resultado, observa-se uma condi¢do ambigua: a Amazdnia
¢ desacreditada e periférica quando se tem em foco a producgdo local de ciéncia, mas, ao
mesmo tempo, conserva um alto grau de visibilidade na producdo de ciéncia na/e sobre a

Amazonia.

Palavras-Chave: Amazonia; ciéncia; Instituto Evandro Chagas; marca; colonialidade.



ABSTRACT

This study analyzes the brand discourse of the Instituto Evandro Chagas (IEC) considered one
of the most important research institutions in the North region founded in 1936, to understand
how this discourse presents the Amazon region as a territory that produces science. Four
institutional disclosure documents of the IEC from 1990 to 2021 and semi-structured
interviews with researchers from the institution were used as research corpus, in addition to
documents referring to the history of the Institute. This is an exploratory qualitative research,
as a methodology for brand analysis, it uses a multiperspective approach (BONIN, 2008) with
brand concepts and project/manifestations model proposed by Semprini (2010) together with
the theory of social discourses, media discourse analysis, and reading contract of Veron (1983;
1986; 1987; 2004). As a theoretical view to observe the investments in the brand's meaning,
the concept of the Amazon Brand (AMARAL, 2011, 2015, 2016) is used with other authors
who analyze the Amazon region, its history, imagery, and symbolic constructions (COSTA,
2017; DUTRA, 2003; GONDIM, 2007; LOUREIRO, 2022). Decolonial theories (QUIJANO,
1993; MIGNOLO, 2003, 2017) and abyssal thinking (BOAVENTURA, 2009) are also used as
an epistemological basis for a critical point of view about symbolic constructions of the
hegemonic model of science as a way of legitimizing Eurocentric superiority and as a factor
of geopolitical hierarchization in the production of knowledge. As a result, there is an
ambiguous condition: it appears that the Amazon region is discredited and peripheral when
the local production of science is in focus, but at the same time, it retains a high degree of

visibility in the production of science in/ and about the Amazon.

Keywords: Amazon; science; Instituto Evandro Chagas; brand; coloniality.
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"Fazer pesquisa na Amazonia ndo é para quem é bom.
E para quem é muito bom."

Fala atribuida a Dra. Elisabeth Santos (infectologista e
diretora do Instituto Evandro Chagas de 2004 a 2014)

INTRODUCAO

Em 1936, um cientista visionario, d4 inicio junto com outros jovens universitarios, a
uma aventura em nome da ciéncia. Entre seus ideais estava conhecer a nosologia da regido
Amazonica e apresentar solugdes para diminuir a aflicdo daquelas populagdes que muitas
vezes viviam esquecidas no meio de uma vasta e densa floresta, longe dos olhos e da atencao
da sociedade "civilizada" e do Estado.

Mais que uma aventura, a sua crenga era mesmo a de criar uma rede de laboratérios e
institutos de pesquisa com a mao de obra local, que pudessem auxiliar aquela regido a, livre
dos padecimentos das varias e desconhecidas doencas que a assolava, se desenvolver e assim
contribuir para o crescimento de todo o pais chamado Brasil.

A regido ¢ a Amazonia, lugar impar nesse planeta, vasta em dimensdes, qualificativos
e compreensdes sobre sua complexidade. E o cientista era Evandro Serafim Lobo Chagas,
primogénito de Carlos Chagas, cientista mundialmente conhecido pela descoberta da Doenca
de Chagas, uma enfermidade que atingia em grande maioria as populagdes negligenciadas,
naquela época, no preludio do séc. XX, e, ainda hoje, ¢ uma preocupagdo no campo da saude
publica.

Do sonho de Evandro nasce o Instituto de Pathologia Experimental do Norte (IPEN),
institui¢do que pouco a pouco veio mostrando a forca de sua crenca em edificar uma "casa de
ciéncia", que pudesse abrigar, produzir, fazer crescer e disseminar o conhecimento cientifico,
naquele lugar, com a inteligéncia e talento daquele povo.

Viveu pouco para ver esse desenvolvimento: em 1940 um acidente aéreo fez com que
seu nome fosse inscrito em uma lapide, mas também na denominagao do empreendimento que
criara. Assim o IPEN em sua homenagem passa a se denominar Instituto de Pathologia
Experimental Evandro Chagas um més ap6s a sua despedida.

A atitude, ideias, planos e direcionamentos de Evandro para o IPEN ficaram

impregnadas na Institui¢ao. Essas caracteristicas foram transmitidas a primeira geracao de
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pesquisadores da institui¢do, que por conseguinte a transmitiram a geracao posterior € assim
sucessivamente. Criaram com isso um condensado valor simbdlico que atravessou décadas e
circunstancias pelas quais a Institui¢cao passou em seus atuais 86 anos de existéncia.

Esse valor simbolico ¢ a Marca IEC, objeto de estudo dessa dissertacdo, e o que ela
tem tramada em sua rede interdiscursiva, o contexto que sustenta e engendra seu discurso que
tem dois eixos principais: a Amazonia, locus de sua criagdo e atuagdo; e a Ciéncia, que € o
fundamento de sua existéncia, e o produto que a instituicdo fabrica, o proposito do seu labor.

Em sintese, nosso estudo procura reunir elementos para compreendermos melhor
como a Amazdnia ¢ vista enquanto territorio produtor de ciéncia. Essa abordagem ¢ realizada
por meio de um recorte quanto ao universo de producdo de ciéncia na Amazdnia que é o
Instituto Evandro Chagas, um orgdo de pesquisas em saude publica que, a despeito das
conhecidas dificuldades de atuacdo no cendrio amazoOnico, conseguiu em certa medida
construir um espectro de reconhecimento quanto a sua competéncia e exceléncia. Esse
reconhecimento, segundo relatos, e seu proprio discurso, ultrapassou as linhas que delimitam
a vastiddo amazonica, e chegou até mais além das linhas do territério brasileiro.

A forma como adentramos a observar essas questdes ¢ na analise da marca, esse
dispositivo comunicacional, semidtico e discursivo, que no cendrio contemporaneo, das
sociedades ditas avangadas, nas quais a comunicacdo tornada ubiqua e tecnificada deixa de
ser apenas mediadora, para se constituir na prépria arquitetura da sociedade, ganha uma
dimensao e onipresenca, ¢ funciona mesmo como um modo de organizagao, planejamento,
cultivo, produgdo e disseminacao de elementos simbolicos.

Diante da preponderancia que a comunicagdo tem para a construgdo da sociedade na
contemporaneidade, vé-se que as marcas, ¢ toda a sua logica de atuagdo, tornam-se
importantes pecas para se compreender os movimentos ¢ fluxos simbolicos na complexa
tessitura do tabuleiro da discursividade social, que constroem o real, que o desconstroi, que o
remodela, que o ressignifica, e como tal estd imbricado com todas as questdes conjunturais
sejam politicas, econdmicas, comportamentais, culturais, cientificas e sociais como um todo.

A marca guarda essa ambivaléncia de ser ao mesmo tempo bastante concreta, pois €
por meio de suas manifestagdes, produtos, servigcos, e todo tipo de acdo que ela se faz
presente. Ao mesmo tempo ela ¢ uma entidade semiotica, evanescente por natureza, que

recorta,carrega, ordena, amplia, multiplica e dissemina sentidos na tessitura social.
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No decorrer desse trabalho transpassamos entdo os conceitos de marca, como um
construto simbolico (SEMPRINI, 2010, p. 98) caracteristico da discursividade social desses
nossos tempos imbricados pela comunica¢io amalgamada ao capital financeirista (SODRE,
2014, p.49); a ciéncia ocidental. que se intitula como um saber superior aos outros tipos de
conhecimento (SANTOS, 2008, p.21), e que, de posse desse argumento, concentrou para si a
exclusividade do que ¢ considerado enquanto verdade (QUIJANO; 1993) e por meio disso
estabeleceu uma hieraquizacao entre racas e também geopolitica dos territoérios que tem maior
influéncia na producao desse conhecimento (SANTOS, 2017; MIGNOLO, 2003, 2017). Por
fim, também a Amazonia, essa vastiddo verde, fendmeno multiplo em diversidade social,
ambiental e cientifica, tdo mistificada em sua "invencdo" (GONDIM, 2007), tdo publicizada
na contemporaneidade (AMARAL, 2016, p.71), e ainda tdo desconhecida de tantos.

A frase na epigrafe "Fazer pesquisa na Amazonia ndo é para quem é bom. E para
quem ¢ muito bom", expde em certa medida o que os cientistas que resolveram construir sua
historia na base amazodnica tem que enfrentar se quiserem que de alguma forma seu trabalho
seja reconhecido. E preciso fazer mais, é preciso um esforco maior para que se reconhega um
trabalho cientifico de uma regido que ficou sendo vista como o "lugar do atraso" na nagao
brasileira (LOUREIRO, 2022, p.171). O lugar que precisava ser integrado a qualquer custo,
sob as condi¢gdes menos lisonjeiras, para ndo correr o risco de entregar de bandeja aos desejos
sequiosos de outros interessados em conquistar essas terras e suas riquezas. Feita essa rapida
contextualizagdo da tematica e abordagem da pesquisa nos paragrafos seguintes utilizo a
narragdo em primeira pessoa para descrever um pouco de minha trajetéria e de como me
envolvi com o tema.

Em 04 de dezembro de 2013 - eu lembro bem porque ¢ o dia do aniversario da minha
esposa - eu recebi um telegrama me convocando para comparecer ao Instituto Evandro
Chagas (IEC) e tomar posse do cargo que trés anos antes eu havia prestado concurso. Foi uma
grande surpresa, pois decorrido todo esse tempo eu até ja tinha esquecido que ainda existia a
remota possibilidade de ser chamado.

Durante o periodo que estudei para o concurso eu busquei algumas informagdes sobre
a instituicdo: lembro que o site era ainda bastante antiquado, mas somente visualizei isso de
forma superficial. A principio eu ndo tinha quase nenhuma nog¢ao da importancia do trabalho

do IEC, nem de todos os feitos realizados em ambito cientifico, tampouco do pioneirismo e
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do que a instituicdo representava para a ciéncia e a saude publica da regido, apesar de desde
cedo ser bastante interessado em assuntos relacionados a ciéncia e tecnologia.

Era tanto que, em novembro de 1988, ainda com 8 anos de idade, minha mae,
reconhecendo meu interesse pelo assunto, fez uma assinatura para mim da revista
Superinteressante, que naquela época era um titulo recém-lancado que enxergava a
oportunidade de um nicho de leitores leigos sobre ciéncia. Um adendo a esse acontecimento ¢é
que nesse periodo eu morava em Conceigdo do Araguaia, municipio do sul do Pard, lugar
onde nasci, que faz divisa com o Tocantins, estado que foi criado naquele mesmo ano.

Naquela época sé existia uma banca de revista na cidade, e pelas questdes de
distribuicdo a revista Superinteressante ainda nao havia chegado na banca daquela localidade.
Minha mae viu a revista durante uma viagem que fez a Sao Paulo, e, ap6s realizar a compra
de um exemplar, imediatamente se dirigiu ao escritdrio para fazer uma assinatura para mim,
pois aquela seria a unica garantia que eu continuaria tendo acesso aquele material. Santa mae!
Lembro bem claramente que fiquei fascinado e rapidamente devorei o conteido da revista
quando ela a trouxe para mim. E fiquei ansioso pelo proximo nimero.

Em uma época em que nao havia internet, as revistas ofereciam uma das melhores
formas para se manter atualizado. E assim, por meio de revistas e também, televisdo e livros,
eu fui constituindo o meu interesse pela ciéncia. Entretanto, os meus referenciais de onde se
produzia ciéncia estavam distantes de mim, pois nas leituras eu raramente via serem relatadas
realizagOes de institui¢des brasileiras, ¢ muito menos amazonicas.

Dessa forma, eu me acostumei a considerar que os grandes feitos da ciéncia eram
realizados na NASA, no MIT, em OXFORD, e tantos outros nomes que estavam em um
universo “mais ao norte”, € nem sequer considerava que, em minha regido, algum cientista
pudesse ja estar atuando e realizando também grandes descobertas, ndo somente com
relevancia para a comunidade cientifica, mas também com impactos reais na qualidade de
vida das pessoas, proporcionado pelo desenvolvimento daquele conhecimento.

Minha concepg¢do de ciéncia até aquela altura estava condicionada a entender - fazia
parte do meu imagindrio social assegurado obviamente pelas construgdes mididticas que eu
tinha acesso - que se eu quisesse saber de alguma coisa de verdade, era s6 procurar por
estudos vindos dessas instituicdes e eu poderia confiar que aquele conhecimento foi
desenvolvido de maneira isenta, idonea, com a distingdo e precisao que s6 o método cientifico

poderia ofertar.



19

Essas institui¢des que representam de alguma forma os canones cientificos ja haviam
se instaurado em mim como uma referéncia - tanto quanto o proprio conhecimento cientifico
-, Ja haviam ganhado de mim um reconhecimento, sem que para tanto eu conhecesse a fundo
o que era a produgao de ciéncia efetivamente, e todas as complexidades envolvidas, e sem ter
em conta ainda que, nesse mesmo momento, Boaventura de Souza estava lancando o livro
“Um Discurso sobre as Ciéncias” (1988), uma ponta do iceberg para rasgar o casco do Titanic
do modelo da ciéncia hegemodnica, ou como o proprio Boaventura chama, do paradigma
dominante.

Acho que rasgar o casco talvez seja um expressao um tanto quanto exagerada, ¢ bem
dificil mensurar o tamanho dos impactos que essas ideias tiveram sobre a ciéncia.Embora
tenha produzido polémicas logo de inicio como a polémica envolvida no caso Sokal Affair'
(SOKAL, 1996), mas foi o suficiente para dar impulso aos questionamentos que surgiram
sobre os beneficios e maleficios advindos do conhecimento cientifico que emergiram logo
apos o final da 2* guerra mundial, e que, por fim, se direcionaram mesmo a questionar o
modelo de construgdo de conhecimento que a ciéncia vinha adotando, incorporando com isso
a dentincia da exclusdo e sobrepujamento sobre os outros tipos de conhecimento, bem como,
outros lugares de producdo de ciéncia que ndo somente o Europeu e o Norte Global.

Essa contextualizagdo breve de como surgiu meu interesse sobre ci€ncia visa a
demonstrar que eu, assim como tantos outros, constitui minha concep¢do da ciéncia centrada
em uma visao eurocéntrica. Nao que a ciéncia advinda da Europa deva ser renunciada: muito
pelo contrario, ela ¢ extremamente importante e necessaria. Mas o fato ¢ que eu ndo conseguia
enxergar que, de alguma forma, o meu territério ocupava - e ainda ocupa - um lugar
subalternizado na producdo da ciéncia. Nao simplesmente por uma questdo natural, porque
comegou a trabalhar pela ciéncia depois, mas porque fez parte de um projeto de subjugacao
colonial denunciada por alguns autores (QUIJANO, 1993; MIGNOLO, 2003;
MALDONADO-TORRES, 2019; MIGNOLO, 2017) fortemente embasada em uma ideia de

superioridade racial, intelectual, social, moral e econdmica que ainda persiste.

' O episodio conhecido como Sokal Affair (Caso Sokal) foi um embuste intelectual promovido por Alan Sokal,
professor de fisica na Universidade de Nova lorque, que como forma de criticar as proposi¢des da filosofia
pos-moderna que contestavam a objetividade do modelo cientifico, enviou um artigo para revista Social text,
uma revista académica de estudos culturais pos-modernos, recheado de citagdes dos autores mais aclamados da
area que foi aceito e publicado em maio de 1996. Logo apds a publicagdo, Sokal realizou uma comunica¢ao em
uma outra revista revelando a farsa. O acontecimento inflamou o debate entre cientistas das ciéncias naturais e
das ciéncias humanas quanto ao rigor intelectual na producao do conhecimento desses ultimos. Para maiores
informagoes ver Sokal (1999) e Souza (2004).
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Nos termos utilizados por essa vertente epistemologica a colonialidade seria entdo
constituida por essa tripla dimensao, que ¢ a colonialidade do poder, a colonialidade do saber
e a colonialidade do ser (MALDONADO-TORRES, 2019, p. 42).

Voltando a minha trajetoria, o meu interesse pela ciéncia e por tecnologia fez que eu
me aproximasse logo cedo de computadores, a gostar de desenhar por intermédio deles, e por
impeto proprio a ter interesse por musica e pelas artes visuais - € aqui 0s cAnones europeus
também estavam presentes.

Essa reunido de predilecoes me conduziu a trilhar a formagdo em Publicidade e
Propaganda e, posteriormente, a atuar como diretor de arte, atividade que exerci em algumas
agéncias de propaganda ao longo de 13 anos, desenvolvendo trabalhos diversos em
comunicacdo visual e obviamente muitas marcas, logotipos, de acordo com a abordagem que
estiver em foco, sendo esse tipo de tabalho um dos que eu mais gostava de desenvolver, pelo
exercicio de sintese visual e conceitual que € necessario.

Nesse interim, cheguei a fazer uma especializacdo em Semidtica e Cultura Visual no
Instituto de Ciéncias da Arte da Universidade Federal do Pard, onde fiz um trabalho que
explorava as aproximacgdes perceptivas entre musica ¢ imagem observadas pelas capas dos
discos de vinil (BASTOS, 2007). O trabalho propunha compreender de que forma alguns
designers graficos conseguiam representar visualmente na capa dos discos dos LP's o seu
conteudo acustico por meio de uma traducao intersemiodtica (PLAZA, 2003).

Retomando meu ingresso no Instituto Evandro Chagas, eu iniciei meu trabalho na
instituicdo em janeiro de 2014, primeiramente realizando trabalhos ao que na época era a
editora do IEC, onde estavam sendo diagramados livros, manuais técnicos, folders, cartilhas
educacionais entre outros tipos de materiais de divulgacao cientifica e institucional.

Posteriormente, fui destacado para trabalhar na assessoria de comunicagdo, sendo que
em 2016, como parte das comemoragdes dos 80 anos da institui¢do, realizei o redesign da
marca do IEC (Figura 1). Em agosto de 2017 fui designado a desempenhar a chefia dessa
area, ficando a frente de suas atividades até setembro de 2021.

Por iniciativa da Assessoria de Planejamento do IEC, em 2018, foi contratada uma
empresa especializada para realizar o planejamento estratégico da institui¢do. Esse servigo foi
desenvolvido ndo apenas para entregar um planejamento, mas para ser realizado de uma
forma que ele pudesse ser construido junto com os colaboradores do IEC e, se convertesse em

um aprendizado na pratica, tanto de constru¢ao do planejamento, quanto de sua gestao.
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Dessa maneira, apés uma avaliagdo coletiva de varios pontos da institui¢do que
necessitavam de melhorias, um dos pontos levantados era que, aparentemente, o IEC ndo
aparecia institucionalmente na medida das coisas que produzia. Alicer¢ado nessa percepcao, €
em uma ordem de prioridades que foi elencada, um dos objetivos estratégicos entdo a serem
trabalhados foi designado ao tema “Imagem e Relagdes Institucionais”, com o objetivo de
melhorar a imagem da instituicdo por meio da comunicacdo e por um trabalho mais
sistematizado de relagdes institucionais. Durante um determinado periodo eu fiquei
responsavel por trabalhar esse objetivo estratégico, e comecei a observar o assunto da imagem
da instituicdo enquanto instituicdo de ciéncia na Amazonia. Foi a partir dessa conjuntura que
o tema do presente trabalho de pesquisa surgiu. Daqui em diante, na construgdo e

caracteriza¢do do estudo, retornamos a narrativa em terceira pessoa.

Figura 1. Logomarca atual do Instituto Evandro Chagas
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Fonte: Comunicagao Social do Instituto Evandro Chagas (IEC), 2021.

Com o foco nessa questdo da imagem do Instituto Evandro Chagas tomamos contato
com os conceitos desenvolvidos por Amaral (2011, 2012, 2015, 2016) sobre a Marca
Amazodnia e assim desenvolvemos o pré-projeto de pesquisa com o titulo "O Instituto Evandro
Chagas e a Marca Amazodnia: um estudo de caso sobre a imagem de marca de instituigdes de
pesquisa na Amazoénia".

Comecamos pensando de que maneira poderia ser utilizado em favor da imagem de
marca do Instituto Evandro Chagas os bens simbolicos que a Amazonia tem como forma de
divulgar melhor esta instituicdo cientifica, querendo enxergar também como era vista a
ciéncia produzida pela Amazonia, considerando que a imagem dessa institui¢cdo de pesquisa
poderia nos servir enquanto um conceito sintetizador de toda a gama de sentidos atribuidos ao

fazer ciéncia na AmazOnia.
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A relagdo entre ci€éncia e Amazonia € notoria: desde sua "invencao" (GONDIM, 1997)
a regido se apresentou como um manancial de possibilidades para os estudos cientificos que
ao longo do tempo vieram atraindo botanicos, etndlogos, bidlogos, gedlogos e cientistas das
mais diversas especialidades (SANJAD, 2005; 2006; 2007a; 2007b; 2009; 2010;
FAULHABER, 2001; 2005; 2008;) para estudar a riqueza de fauna, flora e demais recursos
naturais tdo diversos e em quantidade exponencial. Um desses cientistas, foi o proprio
Evandro Chagas, que veio atraido pelo interesse em estudar esse grande "celeiro" que a
Amazonia representava para as descobertas cientificas, no seu caso relacionado as endemias.

Nesse sentido, ainda com um entendimento ndo tdo claro de que a Amazonia era um
territorio do qual hipoteticamente ndo se espera muito com relagdo a producdo de ciéncia, pela
propria constru¢cdo do imaginario suscitado pela regido com a divulgacdo que € realizada pela
midia hegemonica, era de nosso interesse perceber como isso se configurava na imagem de
marca do IEC.

Até aquele momento entendiamos por imagem de marca o conceito corrente nos
estudos de marketing, como “o conjunto de associa¢des vinculadas a marca que os
consumidores conservam na memoria”, trabalhado por Keller (1993, p. 2) e outros diversos
autores na mesma linha de pensamento (AAKER, 1996, 2008; KELLER, 2002; RUAO, 2003,
2017; TYBOUT, 2006). Contudo, percebemos por outros aportes bibliograficos (SEMPRINI,
2010) que discutiremos mais a frente, que separar apenas a imagem da marca, ou que seja, a
impressao que se forma dela na recepcao, era uma forma ainda limitada de enxergar o
fendmeno.

Voltando a construgdo de abordagem do estudo, a ideia metodologica inicial da
pesquisa era aplicar um questionario estilo survey, semelhante ao utilizado tradicionalmente
para mensuragao da imagem de marca, na metodologia mais corrente para tal, com questoes
fechadas e respostas na escala Likert (PLUMEYER, 2017), utilizando como publico as
comunidades atendidas pelo IEC, veiculos de midia, e a comunidade cientifica.

No entanto, apds uma avaliacdo mais aprofundada, verificamos que para atingir uma
amostragem e representatividade que colaborasse a credibilidade da pesquisa, seriam
necessarios recursos além de nossas possibilidades e um tempo que talvez ndo fosse exequivel
para os prazos da pesquisa de mestrado, pelo menos da forma como naquele momento
estavamos enxergando. Também ponderamos que as respostas estruturadas nesse formato

talvez nao alcangassem o cerne da indagagao que estava latejando em nossas conjecturas.
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Buscar um novo caminho metodolégico e mesmo de matriz tedrica se fez necessario
no devir da pesquisa a medida que fomos nos aproximando do objeto e determinadas questdes
passaram a ficar mais claras (outras nem tanto) e nosso olhar passa a encontrar outros angulos
para cercar o objeto. Neste sentido, Braga nos diz que:

O processo metodoldgico basico ndo ¢ o de definir uma regra de encaminhamento e
depois segui-la estritamente; mas sim o de rever cada passo dado e refletir sobre a

justeza de seu direcionamento, corrigindo-o no proprio andamento da pesquisa.
Planejar é replanejar. (BRAGA, 2011, p.10)

Assim sendo, adotamos uma nova abordagem para adentrar a uma constitui¢do dos
sentidos da marca do IEC, fundamentada nos relatos de seus pesquisadores, com a perspectiva
que eles sdo o principal "rosto" da instituigdo. Sao eles que se direcionam a campo para a
investigacdo de surtos e de atendimento as questdes de saude junto as comunidades, e que
travam esse contato enquanto representantes do IEC. Sao eles também que sdao acionados
quando os veiculos de midia solicitam esclarecimentos quanto a questdes cientificas e de
pesquisas de sua area de especialidade, seja para falar a respeito de seus proprios trabalhos ou
de assuntos que despertam interesse da pauta midiatica.

Por fim, sdo eles também que publicam trabalhos cientificos, participam de
congressos, semindrios e eventos, integram comissdes cientificas seja em ambito académico
ou governamental, e por meio disso representam a instituicdo, recebendo o reconhecimento
dos trabalhos do IEC e também absorvendo as mais diversas impressdes sobre a concepgao
simbolica e representativa que ¢ dada a instituicao.

Seguimos com essa proposi¢do, buscando utilizar como metodologia a Analise Critica
do Discurso (FAIRCLOUGH, 2001) e tomando como principal aporte teérico uma proposta
de comunicagdo decolonial (TORRICO, 2019), que nos fez desenvolver uma proposta de
observar o fendmeno marca como um "dispositivo de acumulacao simbolica", que buscamos
de forma ainda incipiente trabalhar com base no conceito de dispositivo de Michel Foucault
(1999). Essa proposi¢do apresentou alguns conflitos e uma necessidade de revisdo dos
conceitos, apontados pela banca de qualificacdo do trabalho, razdo pela qual ficou em
suspenso para investimento, quem sabe, em trabalhos futuros.

Nessa busca incessante, apos diversas tentativas de abordagens metodoldgicas e
teodricas, optamos por aplicar a proposta ofertada por Bonin (2008, p.125) que explica que a

complexidade dos fendmenos comunicacionais/midiaticos por vezes desafia os pesquisadores
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a buscarem abordagens multiperspectivadas, ndo somente nos aportes tedricos, mas também
nos metodologicos, para dessa maneira dar conta de apreender o fendmeno investigado, nos
moldes que o problema se desenha.

E com base nessa proposi¢do que articulamos a analise da Marca IEC, conciliando
abordagens tedricas e metodologicas de dois autores que, em nossa visada, oferecem
ferramentas complementares para o nosso propo6sito: Andrea Semprini (2010) e Eliseo Veron
(1983, 1986, 1987, 2004). Foi entrelacando as perspectivas desses autores que passamos a
observar a marca como uma instancia enunciativa, que por meio de seus discursos, que nao
estdo restritos a apenas textos linguisticos, mas a todas as matérias significantes pelas quais se
transmitem sentidos (imagens, sons, cores, formas, produtos), a marca se revela e, junto com
ela, todos os elementos contextuais que a condicionam.

Assim reunimos de Semprini suas proposi¢des para compreender a logica da marca, as
caracteristicas desse objeto nas sociedades contemporineas, sua emergéncia enquanto
dispositivo chave das trocas semioticas e materiais das sociedades midiatizadas, além do seu
modelo de andlise da marca denominado Projeto/Manifestagdes.

A isso articulamos o que Veron nos oferta para compreendermos a marca no amago da
discursividade midiatica, a implicacdo dos discursos com os fendmenos sociais, a instancia
enunciativa como dimensdo que afeta todos os elementos de funcionamento de um discurso, e
o seu modelo de analise dos discursos midiaticos com o conceito de contrato de leitura.

Toda essa articulagdo tendo em vista realizar uma abordagem que pudesse nos auxiliar
a fazer frente a uma pergunta problema que, na concatenacdo desse aporte, pode ser assim
reformulada: 0 que a marca do Instituto Evandro Chagas revela sobre a Amazénia como
territorio de producio cientifica?

Essa abordagem se descortinou para nés, especialmente apds as contribuigdes da
banca de qualificacdo do trabalho, de que, compreender o posicionamento discursivo que o
Instituto Evandro Chagas constroi para si, de forma colateral nos revelaria a Amazonia como
lugar de producdo de ciéncia. Essa constatacdo poderia ser realizada pelo proprio
posicionamento discursivo do Instituto, ja que a Amazdnia ¢ parte indelével do seu contexto
de enunciacao.

Compreender qual posicionamento ¢ ofertado pela Marca IEC, dentro desses termos
passou entdo a ser nosso objetivo geral, que na sua consecucao desdobra-se nos seguintes

objetivos especificos: a) Compreender o contexto de atuacao e enunciagdao da Marca IEC; b)
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identificar o projeto de sentido da marca IEC, sua identidade e sua imagem; ¢) Analisar como
a Amazonia enquanto territorio produtor de ciéncia aparece na Marca [EC.

Para dar conta da pergunta problema e desses objetivos, identificamos os materiais
impressos de divulgagdo institucional do IEC como os elementos mais proveitosos para
realizacdo da andlise discursiva da Marca IEC, fechando o recorte dessas andlises na capa e
no texto de apresentacdo que, em nossa compreensdo, funcionam como uma sintese de como
a marca se apresenta. Para tanto foi realizado um recorte temporal nesses materiais que vai do
inicio da década de 90 até¢ 2021. Também foram elencados como corpus trés documentos
relacionados com a criacdo do Instituto para auxiliar na compreensdo de seu projeto de
sentido. Nos itens 3.1 e 3.1.1 do terceiro capitulo, fazemos uma explanagdo detalhada de
como chegamos e definimos esses materiais, bem como, uma explicagao mais esquematica da
forma como a analise deles ¢ empreendida dentro da estrutura do estudo.

Nesses itens também explicamos como retrabalhamos as entrevistas que mencionamos
antes com os pesquisadores, com a concepg¢do ofertada por Semprini (2010) de mediagdes
humanas da marca, e esse material se converteu como base para constituirmos a imagem do
IEC dentro do modelo Projeto/Manifestagdes e assim tensionarmos esses dados com os
achados nos materiais de divulgacgao institucional.

A organiza¢do do trabalho entdo inicia com esta introdu¢do com um panorama geral
da tematica, abordagem proposta, problema de pesquisa, objetivos e justificativa.

No primeiro capitulo fazemos uma contextualizagao geral do IEC, desde a vinda de
Evandro Chagas no Pard, a criacdo do IPEN, a participagdo de pesquisadores estrangeiros,
especialmente no relacionamento estabelecido com a Fundagdo Rockefeller e a Escola de
Medicina Tropical de Londres, at¢ a emergéncia de uma area para os estudos ambientais,
finalmente chegando ao que a Instituicdo ¢ na atualidade. Em um topico especifico também
abordamos a respeito do Casardo onde as atividades do IEC iniciaram, que ¢ o simbolo
grafico utilizado em seu logotipo, e guarda um aspecto especial para compreendermos
também a marca.

No segundo capitulo, reunimos os aportes tedricos/metodolégicos que utilizamos no
decorrer das analises. No item 2.1 definimos a concepcdo em que trabalhamos com o
fenomeno marca, detalhando suas caracteristicas hibridas e complexas, bem como sua

incidéncia e onipresen¢a enquanto instancia enunciativa dentro do universo comunicacional.
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Apresentamos também a teoria dos discursos sociais, e realizamos o encadeamento dos
recursos de Semprini ¢ Veron para aplicagdo de nossa analises.

No item 2.2 realizamos um apanhado sobre a miriade de construgdes simbdlicas que
se desenvolveram ao longo do tempo e que ddo forma a um olhar prevalente sobre a
Amazonia, primeiramente, enquanto um lugar selvagem, um "inferno verde", de dimensdes
continentais, onde o fascinio pela grandiosidade e diversidade de suas belezas naturais une-se
aos perigos de uma floresta indomada e desconhecida, de povos primitivos e tudo mais que ¢
avesso ao civilizatorio. Posteriormente, a preservagdo da Amazonia passa a ser um dos
assuntos mididticos mais recorrentes, banalizando termos como biodiversidade e ecologia, e
alcando a Amazonia enquanto marca de grande valor no mercado dos bens simbolicos
atrelados a discursos de sustentabilidade e responsabilidade social como combustivel para os
motes utilizados pela propaganda.

No item 2.3 abordamos as construgdes simbolicas vinculadas a ciéncia, como um
conhecimento superior eurocentrado que ¢ utilizado como forma de subjugar os povos
colonizados, estabelecendo uma hierarquizacdo entre modernos/primitivos, que se aplica a
uma ordem de superioridade entre ragas e territdrios, formando uma geopolitica do
conhecimento. Iniciamos com um breve histérico da institucionalizagdo da ciéncia na
Amazobnia e depois analisamos outros estudos que corroboram com as concepgdes que
mencionamos anteriormente.

Por fim, o terceiro capitulo abrange o detalhamento de nossos procedimentos
metodologicos na aplicagdo das andlises, as analises em si, e também a sua discussdo. Ao
final realizamos um balango do percurso da pesquisa e de seus resultados, bem como
possiveis desdobramentos e continuidades que a pesquisa pode tomar.

Iniciamos entdo no proximo topico a adentrar no universo do Instituto Evandro
Chagas, e de como Evandro conseguiu uma casa para estabelecer uma morada das ciéncias da

satde no Norte do pais.

1. O INSTITUTO EVANDRO CHAGAS: NO MEIO DA “SELVA” VEM SURGINDO
UMA MARCA

Como surge uma marca? Como apresentaremos em detalhe posteriormente, Semprini
(2010) defende que a marca surge por meio de um projeto de sentido, que € construido em
acordo com suas idiossincrasias. Ou seja, um produto, uma empresa, uma institui¢ao publica,

se torna uma marca quando na sua discursivizagdao, na sua forma de se apresentar para o
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mundo, ela constitui uma disting@o, algo que faz parte dela e a torna tinica, como se fossem as
suas digitais, ou o seu DNA.

Para adentrarmos a compreender como o IEC se torna uma marca e posteriormente
estabelece seu discurso de marca acerca de suas qualidades e atributos ¢ necessario
primeiramente conhecer um pouco da historia de criagdo dessa instituicdo, bem como a forma
como ela foi se desenvolvendo ao longo dos anos, forjando sua identidade e sua imagem,
elementos que compdem o constructo simbdlico que ¢ a marca. Assim, neste capitulo
apresentamos uma panoramica da constituigdo do IEC com alguns elementos que
consideramos como 0s mais proeminentes para entendermos o que € essa institui¢ao, qual sua
importancia e caracteristicas. Isso ¢ necessario para que, posteriormente, possamos entender
na analise das manifestacoes como essas caracteristicas sao apresentadas e utilizadas como

investimentos de sentidos no discurso da Marca IEC.

1.1 Amazonia um "celeiro'" para novos estudos e novas descobertas

O primeiro acontecimento que foi um dos motivos para a criacdo do IEC foi a
descoberta, em 1934, pelo pesquisador Henrique Penna, de casos de leishmaniose visceral
americana em amostras de figado (PENNA, 1934). Penna era vinculado a Fundacao
Rockefeller e essas amostras foram coletadas em varias partes do norte e nordeste do Brasil.

A descoberta foi vista com certa surpresa pelo cientista Carlos Chagas, naquele
momento diretor do Instituto Oswaldo Cruz (IOC) no Rio de Janeiro. Chagas ja era famoso
internacionalmente pela descoberta da enfermidade que leva seu nome, além das varias
viagens de "redencdo sanitaria" que realizou, junto a outro grande nome da ciéncia que deu
nome a institui¢do que dirigia: o proprio Oswaldo Cruz.

A surpresa devia-se ao fato de que, até aquele momento, ainda ndo se haviam
diagnosticado casos autoctones de Calazar® no Brasil. A grande quantidade de casos
identificados por Penna (foram identificados 41 amostras contaminadas entre elas amostras de
criangas) pareciam indicar que, a doenca, pouco conhecida até aquele momento no pais,
estava se disseminando com casos de transmissao local (DEANE, 1986).

Neste sentido, Carlos Chagas designa seu filho primogénito, Evandro Serafim Lobo

Chagas, para liderar uma excursdo pelos estados do nordeste e do norte para esclarecimento

2 Calazar é o nome dado a Leishmaniose Visceral
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desses casos. Aconteceu que, antes que fossem disponibilizados recursos para essas viagens,
Carlos Chagas veio a falecer.

Em uma investigagao fundamentada nos diarios de Evandro Chagas, Barreto (2020)
descreve que, a partir daquele momento, realizar esses estudos vira uma questao de honra para
Evandro. Ao que parece, pelos relatos contidos nos diarios, Evandro teve conflitos no
relacionamento com o pai, 0 que se converteria posteriormente em motivagdo para que o
cientista se sentisse compelido a realizar um trabalho que estivesse a altura da memoria de seu
progenitor, algo pelo que ele pudesse ter orgulho do filho.

As viagens, no entanto, s6 se tornam realidade a partir de fevereiro de 1936, e se
direcionam primeiramente aos estados do nordeste, onde em Sergipe, Evandro faz o
diagnostico do primeiro caso em um paciente vivo. Com base nessa descoberta, seria criada
no IOC a Comissdo Encarregada do Estudo da Leishmaniose Visceral Americana (CEELVA)
(CASA DE OSWALDO CRUZ, 2021), a qual Evandro fica como responsavel.

Para o desenvolvimento de estudos da Leishmaniose Visceral Americana e de outras
endemias, Evandro procura apoio para o estabelecimento de um laboratério na regido, no
entanto, mesmo com investidas e articulagdo em diversas localidades do nordeste, apenas vem
encontrar meios para isso em Belém/PA. A motivaciao de Evandro para busca de uma fonte de
financiamento de suas pesquisas fora do IOC devia-se, em grande medida, ao fato de que o
novo diretor de Manguinhos, que substituiu Carlos Chagas apds sua morte, Antonio Cardoso
Fontes, dava pouco apoio ao trabalho desenvolvido por Evandro, fruto de dissidéncias que
tinha desde muito antes com seu pai.

Dessa maneira, o apoio veio pela interlocu¢ao de um advogado que Evandro conheceu
frequentando os saldes da elite local em Belém, que lhe foram abertos devido ao prestigio de
seu nome. Por meio desse contato, o cientista teve acesso ao entdo governador do Estado do
Para, José¢ da Gama Malcher, que apds tomar conhecimento do projeto se compromete a
implementa-lo.

O acordo era que o governo do Para entraria com os investimentos para pagamento de
salarios e espago para realizacdo das atividades. Em contrapartida, o IOC atuaria provendo os
conhecimentos técnicos para a realizagdo das pesquisas cientificas. O Governo do Estado do
Para entdo alugou um casardo como sede para as atividades - que permanece como campus
historico do IEC e ¢ o simbolo utilizado como marca da instituicao atualmente - ¢ em 10 de

novembro de 1936 foi publicada a lei n° 59 que fundava o Instituto de Patologia Experimental



29

do Norte - IPEN (PARA, 1936). Para Evandro, a Amazonia dispunha de condigdes impares
para os estudos das doengas tropicais, tendo em vista que diversas dessas endemias, se

manifestavam de forma particular na regido, em virtude das condi¢cdes ambientais que eram

unicas (BARRETO, 2020, p.9).

1.2 A casa de Evandro - Uma morada para as ciéncias da saiide na Amazoénia

Segundo o Dr. Manoel Soares’, a inten¢do de Evandro com a fixagdo de uma "casa de
ciéncia" na Amazonia estava imbuida de um ideal que era criar uma morada permanente na
regido para realizagdo de pesquisas, € ndo mais o modelo das expedigdes sanitarias praticadas
anteriormente®. Essa ¢ a razdo pela qual Evandro também resolve convocar a mio-de-obra
local entre jovens médicos e farmacéuticos: sua intengdo era que esses colaboradores
pudessem permanecer na regiao, ampliando o niimero de pessoas capacitadas para realizagao

das pesquisas nessas localidades. E o que ele expressa na entrevista que nos concedeu:

Um dos grandes méritos de Evandro ¢ entender que precisava de uma casa.
Precisava de uma casa, precisava fincar o pé na Amazonia. Chega de expedicdes!
Certo, vocé precisa ter uma casa. Por isso toda a saga dele para construir, para
conseguir esse prédio. Esse prédio, mais importante do que as dependéncias do
prédio, é o que simbolizou esse prédio. Vocé construir, ndo ¢? Ele andou o Brasil a
procura de onde chegasse, construir. Se vocé observar a lei n°59 de 1936 ela exala
isso. No Instituto de Evandro, ele ndo s6 teria uma casa para fazer a parte
experimental, como ele ndo concebia, vindo do guarda-chuva de Oswaldo Cruz e
Carlos Chagas, de como se fazia a ciéncia médica naqueles tempos, ele ¢ herdeiro
disso, ele ndo conseguia pensar no sistema de pesquisa que ndo fosse estruturada,
estruturada numa base.

Ou seja, a ideia de Evandro era fixar um polo de pesquisa na regiao Norte, constituir
uma morada da ciéncia nessa regido, que pudesse com essa permanéncia dar melhores
resultados. Na verdade, o plano mais amplo de Evandro, como veremos mais a frente, era
constituir uma rede de laboratérios em varios pontos estratégicos do Brasil, que pudesse
cobrir o pais. Como Evandro andou em diversos estados do norte e nordeste brasileiro
buscando apoio para criagdo de uma instituicdo de pesquisa na regido, a casa oferecida pelo

governador do Pard, José Malcher, simboliza também a vitoria de Evandro, e € o inicio dessa

3 Fazer uma pequena descri¢io do doutor Manoel

4 Estamos aqui nos referindo as expedi¢des promovidas pelos sanitaristas, entre eles Oswaldo Cruz e o proprio pai de
Evandro, Carlos Chagas.

3 Lei de criagdo do Instituto de Pathologia Experimental do Norte (xxxxx.xx). Na parte referente ao projeto de sentido
analisamos trechos especificos desse documento.
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rede de laboratoérios que estava em sua mente, com vistas a debelar a insalubridade dos
rincdes brasileiros.

Com isso em mente, Evandro da inicio as pesquisas de campo na Amazdnia, que
posteriormente incluiriam também estudos sobre malaria e filariose, além da Leishmaniose
Visceral. Entre os primeiros colaboradores de Evandro estava o Dr. Lednidas M. Deane que
em uma publicagdo comemorativa aos 50 anos do IEC, em 1986, expressou o depoimento

abaixo a respeito da importancia de Evandro e o espirito do momento da fundagao do IPEN:

Quero ressaltar qudo importante foi, para o futuro do Instituto, o ter sido
criado e no principio orientado por Evandro Chagas. Evandro era uma pessoa
invulgar. Inteligéncia privilegiada e notavel capacidade de exposicdo e
argumentacdo em varios idiomas, tinha também grande resisténcia fisica e um
evidente dom de lideranga. Comunicou ao grupo de jovens de sua equipe a
mistica do pioneirismo ¢ o desejo de participar do trabalho detetivesco de
elucidar a transmissao das doengas de nossas populacdes rurais. Abria-se para
n6és um novo mundo, o das pesquisas de campo. Um mundo duro mas
fascinante por seu sabor de aventura e que nos empolgou de tal maneira que
se tornou o ambiente da maioria das investigacdes de varios de nos pelo resto
da vida. Essa mistica se transmitiu as posteriores geragdes de pesquisadores e
muito influiu para que o Instituto tenha podido trazer uma contribuicdo tao
importante para o conhecimento da nosologia da Amazoénia. (DEANE, 1986.

p.53)

Nesse depoimento vemos como as pesquisas de campo se constituem em uma forte
caracteristica das atividades do IPEN, e que incidem em sua identidade e na discursivizagao
de sua marca como veremos mais adiante. As motivacdes de Evandro Chagas para a criacao
do IPEN, como dissemos anteriormente, vislumbravam um plano mais ousado que seria a
criacdo de uma rede de centros de pesquisa em pontos estratégicos espalhados pelas regides
do Brasil, para as investigacdes ndo somente das leishmanioses, mas também da doenga de
Chagas e outras doencas que proliferavam nos ambientes rurais (BARRETO, 2020, p.7).
Assim o IPEN, a despeito de sua atuacdo mais incisiva no estado do Pard, também ja estava
designado desde sua fundagdo a ter como areas de abrangéncia os estados do Amazonas,
Maranhdo e Territorio do Acre, além de outras localidades que se fizessem necessarias,
conforme estd descrito na sua lei de criagio (PARA, 1936), muito embora fosse um o6rgdo
estadual.

Esse plano estava vinculado a uma ideia advinda dos primeiros sanitaristas - entre os

quais seu pai estava incluso - de que seria dever da ciéncia colaborar para o avanco e
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modernizagdo do pais trazendo solugdes para as diversas endemias que se disseminavam no

ambiente rural e comprometiam a produtividade dos trabalhadores dessas areas.

A criacdo do IPEN pode ser vista como uma agdo que visava dar continuidade a
tradicdo de pesquisa em medicina tropical que notabilizara o IOC desde seus
primordios, especialmente a partir de sua associagdo as bandeiras e ideais do
movimento sanitarista da Primeira Republica, e que tinha na doenga descoberta por
Carlos Chagas um emblema das relagdes que o instituto buscava estabelecer entre
ciéncia, saude publica e projeto nacional. (BARRETO, 2020, p.7)

As relagdes entre ciéncia, satide publica e projeto nacional ficam bem claras quando se
tem em conta que, 0 movimento sanitarista da primeira reptublica, comandado por Oswaldo
Cruz, esteve atuante principalmente na solu¢do de questdes sanitdrias que implicavam no
desenvolvimento econdmico do pais (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 1992).

Dessa maneira, as expedi¢des contemplaram os portos brasileiros que eram tidos como
de grande insalubridade em ambito internacional, o que prejudicava as trocas comerciais.
Abrangeram também o empreendimento mais notavel que foi a constru¢@o de estrada de ferro
Madeira-Mamoré, onde Oswaldo Cruz atuou com a missao de debelar as grandes perdas de
operarios acometidos pelas endemias da floresta, para que a obra fosse concluida e facilitasse
o comércio do latex.

Em 1937, Evandro seria o responsavel por criar dentro do IOC o Servigo de Estudo de
Grandes Endemias (SEGE) do qual o IPEN era o primeiro pdlo. "O projeto era criar, em
cooperacdo com os governos estaduais, institutos para estudar as principais doengas do
interior do pais e propiciar aos servigos sanitarios instrumentos para o seu combate" (KROPF,
XXX, 3622).

Entre os dois primeiros anos de fundacdo do IPEN as pesquisas se concentraram
principalmente no diagndstico da Leishmaniose Visceral e buscaram compreender o ciclo de
transmissao da doenc¢a. Muitos estudos e achados foram realizados, entre identificagdes de
novas espécies de leishmanias, mas que s6 seriam publicados algum tempo mais tarde. A
citacdo abaixo embora seja longa ¢ interessante para demonstrar as condi¢des em que eram
realizados esses trabalhos nos primeiros momentos da Institui¢do, onde além das dificuldades
de cunho geografico, Evandro enfrentou dificuldades financeiras para a manutencao da
equipe, devido a atrasos nos repasses dos saldrios pelo governo do Estado:

Nos primeiros anos, as verbas eram curtas, mas sobrava o entusiasmo ¢ diante de

nosso fanatismo profissional os desconfortos, riscos e dificuldades eram quase
sempre ignorados. Passamos grande parte de um periodo de dois anos (1937-1938)
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nas matas de Piratuba, municipio de Abaetetuba, no Para, tendo como residéncia
uma palhoga, junto a qual ficavam o "laboratorio" e o "refeitorio", sob tendas de
lona; trabalhdvamos do alvorecer até tarde da noite, a luz de lampides de querosene,
vendo doentes, puncionando esplenomegalias, examinando cdes, gatos e animais
silvestres, capturando fleb6tomos e mosquitos, dormindo em redes as vezes armadas
entre arvores, ou no chio de barracas, paidis ou trapiches; viajavamos léguas a pé ou
em barcos com motor de popa ou canoas, carregando as costas redes, mosquiteiros e
parte do rancho da paraferndlia necessaria ao trabalho; passamos por violentas
tempestades nas matas ou nos rios, naufragamos duas vezes e Evandro sofreu um
sério acidente quando, viajando sozinho num bote a motor, a explosdo deste
provocou-lhe queimaduras que o mantiveram por muitos dias no hospital. (DEANE,
1986, p.59)

A narrativa de Deane explicita bem a missdo de "desbravamento" - para usar essa
palavra que toma impetos de um novo bandeirantismo - que era se deslocar no territorio
amazonico aquela época - e as vezes ainda o € hoje. Seus relatos contam ainda de viagens em
avides monomotores do Correio Aéreo Nacional com asas de lona por vezes remendadas; o
deslocamento em uma avido do Acre para o Amazonas onde de ultima hora foi transferida a
bateria de um carro (um taxi o Unico veiculo no lugar) para o seu funcionamento; além do
encontro com ongas, jacarés e etnias indigenas inamistosas.

Ainda em 1938, dois integrantes da equipe do IPEN foram destacados para realizagdo
de atividades em outras localidades. Gladstone Deane foi enviado para o Ceara para investigar
casos de Calazar, e infec¢des pelo Trypanosoma cruzi® em animais domésticos, além de
acompanhar uma epidemia de Maléria que estava a se disseminar. Maria Paumgarten seguiu
para o Rio de Janeiro para se aperfeicoar em clinica ¢ métodos de laboratdrio no IOC. Em
1939, o IEC expande cada vez mais sua area de atuacdo com Evandro estabelecendo um
consultério-laboratorio no interior do Ceara para estudo dos casos de malaria.

Um importante acontecimento € a visita em 1940 de Getulio Vargas ao IPEN onde este
expressa publicamente seu apoio a Evandro Chagas, mostrando-se entusiasmado com o
projeto conduzido pelo cientista, o que fortaleceu o capital politico de Evandro que enfrentava
junto a outras autoridades de saude da regido, divergéncias quanto a condugao dos trabalhos
sanitarios. Em 1938, Evandro j4 tinha conseguido com Vargas um vultoso recurso federal para
continuidade das atividades do IPEN, visto que apods o primeiro ano de atuagdo o governo do
Para ja havia reduzido pela metade suas contribui¢cdes para manutencao das atividades.

A este momento Evandro havia desenvolvido um grande projeto de inquérito
epidemioldgico da maldria nos estados do Para e Amazonas, ao qual no dia 05 de novembro

de 1940, sairia sua nomeagdo junto com outros cientistas para o inicio da empreitada.

% Parasito causador da doenga de Chagas.
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Infelizmente, em 08 de novembro, 3 dias ap6s essa nomeagdo, Evandro seria vitima de um
acidente aéreo quando o avido que este viajava para o Rio de Janeiro se chocou com um
pequeno monomotor que fazia acrobacias sobre a Baia da Guanabara.

A morte de Evandro foi um choque para o IPEN e seus primeiros colaboradores, que
no primeiro momento ficaram desorientados quanto a continuacdo das atividades do instituto.
Em sua homenagem, um més ap6s a morte de Evandro, o IPEN seria renomeado para Instituto
de Patologia Experimental Evandro Chagas e, posteriormente, para o nome atual: Instituto
Evandro Chagas.

Para este primeiro momento ¢ importante compreender que diretrizes foram deixadas
por Evandro, o que na sequéncia se constituiu enquanto identidade da institui¢do fundada por
ele. A primeira delas, que talvez possamos elencar, ¢ de muito mais do que realizar ag¢des
pontuais para solucionar problemas sanitarios, Evandro estava interessado em realmente
formar um centro de pesquisas em satde que fosse capaz de ter autonomia. Nesse sentido,
reside sua preocupacgdo em formar colaboradores na propria regido amazonica. E essa foi uma

caracteristica que o Instituto Evandro Chagas abragou nos tempos seguintes:

O IPEN, vencidas as barreiras iniciais para sua continuidade, de fato se tornaria uma
das primeiras escolas de pesquisadores em saude publica na regido amazonica. Ali
se criou um espago para carreiras e praticas cientificas que aliavam trabalhos de
campo e de laboratério voltados ao estudo e ao enfrentamento da “patologia
regional”, e que justamente por isso conferiam legitimidade a dimensdo académica
destas contribui¢des a medicina tropical em nivel nacional e internacional. Alguns
dos discipulos de Evandro Chagas se destacariam, pouco tempo depois, nos campos
da satde publica e da ciéncia nacional, como Leonidas Deane ¢ Maria Deane, Felipe
Nery Guimardes ¢ Wladimir Lobato Paraense, cujas trajetérias — ndo apenas no
Norte, mas em outras latitudes — seriam decisivas para tornar esse espago de ciéncia
criado na “periferia” do pais um centro pujante de pesquisa biomédica que sobrevive
até os dias de hoje. (BARRETO, 2020, p. 17)

Outra caracteristica importante ¢ a disposi¢ao para a aventura que sdo as pesquisas de
campo, em uma regiao que, at¢ aquele momento, ndo dispunha de corredores vidrios de facil
acesso. As viagens do eixo Rio-Sao Paulo sé eram realizadas por via aérea ou em viagens de
navio que duravam até 3 meses. Os deslocamentos, conforme descrito, impunham aos
pesquisadores resisténcia e coragem para enfrentamento de condi¢des bastante hostis de
trabalho (DEANE, 1986, p.59).

Por todo esse espectro de sentidos, podemos perceber que o plano que Evandro trouxe
para o IPEN, desde o inicio, ja carregava o gérmen do que a institui¢do deveria ser: um polo

de investigagao cientifica in loco, um posto avangado, com a valorizagdo da mao de obra local
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e a formacdo de novos talentos a serem construidos e advindos de seu proprio territorio. E em
razdo disto que a formacdo e o ensino sdo marcas fortes na identidade do IEC (PINHEIRO,
1986, p. 73).

Essas questoes ficam demonstradas nesses acontecimentos historicos iniciais e, por
exemplo, na longevidade do Curso Técnico de Laboratoristas que foi criado em 1953 para
ofertar recursos humanos capacitados ao diagnostico laboratorial, dando prioridade a técnicos
residentes em areas do interior e ainda hoje em atividade.

Apds a tragica morte de Evandro, o entdo presidente Getlio Vargas se sente
compelido a ndo deixar se desarticularem os projetos, entdo em pleno desenvolvimento
arquitetados pelo cientista, € nomeia para seu lugar no SEGE, Carlos Chagas Filho, seu irmao
mais novo. Este, por sua vez, indica o Dr. Bichat Rodrigues para ficar a frente do Instituto
Evandro Chagas. Bichat chega a desenvolver diversas pesquisas originais, dentre as outras

que ja estavam em execugdo, nos dois anos que ficou a frente da institui¢ao.

1.3 Novos moradores na Casa de Evandro

Em 1942, com vistas a dar melhores condi¢des aos "soldados da borracha" que vieram
para a Amazonia retomar a producao do latex, foi criado o Servigco Especial de Saude Publica
(SESP), fruto de acordo bilateral entre o Brasil e os Estados Unidos. Com a perda das
plantagdes para produgdo da borracha no oriente devido as conquistas do exército japonés na
IT Guerra Mundial, os paises aliados envidaram esforgos para producdo desses materiais que
eram de vital importancia para o esfor¢o de guerra. Nessa ocasido, o IEC foi incorporado ao
SESP como seu laboratorio central e o6rgdo de pesquisas (DEANE, 1986, p.57). Dessa
maneira deixa de ser um orgdo estadual e passa a integrar a esfera federal, consagrando sua
abrangéncia maior que ja estava descrita desde o inicio.

O principal objetivo era o combate a malaria, agdo em que o IEC teve papel
primordial, orientando as agdes através dos estudos e, ao mesmo tempo, realizando uma
ampla pesquisa que detalhou diversos aspectos do ciclo de transmissdo da enfermidade,
comportamento e zoneamento dos vetores, em uma grande quantidade de excursdes que
foram feitas por todo o territério amazonico.

O préximo grande momento da histéria do IEC, € a criagcdo em 1954 do Belém Virus

Laboratory (BVL), que funda uma de suas primeiras parcerias internacionais, € que esta



35

diretamente ligado ao desempenho internacional que o IEC alcangou nos anos seguintes. A
criacdo do BVL foi fruto de acordo entre a Fundagao Rockefeller e o SESP.

Como responsaveis pelas atividades, foram designados o casal Ottis e Calista Causey,
que se tornam os novos moradores da casa de Evandro. Os dois eram pesquisadores
americanos que ja atuavam no Brasil desde a década de 40 nas atividades que a Fundagao
Rockefeller desenvolvia no pais, em especial no Servico de Febre Amarela e no Servigo de
Malaria no Nordeste (ANDRADE, 2019, p. 7)

A atuagdo dos Causey marcou avangos significativos nos trabalhos do IEC, e foi
responsdvel pela implementagdo de pesquisas na area de virologia, que até 1985, havia
identificado 141 arbovirus’ na regio amazonica, em sua grande maioria novos para a ciéncia.
Esse numero, segundo Pinheiro (1986, p.69), constituiu um recorde mundial, e levou outro
cientista que atuou juntamente com os Causey e que posteriormente os substituiu a frente do
laboratério, Robert Shope, a afirmar que "a floresta estava cheia de virus".

Andrade (2019) argumenta que a instalagdo de um laboratério de virus na Amazonia
constituia uma ideia evocada nos paises desenvolvidos e nas discussdes entre os cientistas
ap6s o término da 2* Guerra Mundial de que para o desenvolvimento dos paises periféricos
era necessdria a erradicagdo das doencas que assolavam esses paises, sustentado na crenga de
que o avango tecnoldgico seria responsavel por libertar essas regides do atraso. Essa atuacao
também tinha obviamente intengdes geopoliticas que estabeleciam com essas nagdes uma
relagdo de colonialismo cientifico e que pretendiam afastar as possibilidades de uma
influéncia soviética.

O discurso quanto o emprego da ciéncia serviria para redimir a Amazonia do atraso e
da insalubridade pode ser observado em uma palestra proferida por Djalma Batista, diretor do

Instituto Nacional de Pesquisa da Amazodnia (INPA) entre os anos de 1959 e 1968:

A ciéncia e a civilizagdo, a servigo do desenvolvimento social € econémico, livrardo
a Amazonia, mais cedo ou mais tarde do estigma de regido inabitavel, ¢ aqui os
homens dominardo a natureza primitiva, para se tornarem realmente senhores da
terra (Batista, 1967, p. 19 APUD Andrade, 2019, p.5).

Esse discurso, como vemos, expressa o imaginario que ficou estabelecido na

Amazodnia desde sua "inven¢ao" (GONDIM, 2007), como lugar de uma natureza indomavel e

7 Arbovirus vem da palavra em inglés arthropode-borne-virus, ou seja, virus nascido de artropodes.
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tdo fascinante quanto perigosa. Trataremos disso mais detalhadamente no tdpico 2.2, nas
diversas conceituagdes e imaginario que foram se assentando sobre a regido.

Por hora, ¢ importante ressaltar que a parceria com a Fundacdo Rockefeller interligava
o IEC com uma rede de laboratorios em varios paises. Nos locais onde atuava, a institui¢do
promovia uma proficua troca de conhecimentos entre esses laboratorios, que incluiam
unidades no Egito, india, Trinidad e Tobago, Africa do Sul, Colombia, Brasil, entre outros.
Todos eram liderados por um laboratorio central em Nova York para onde as amostras eram
enviadas e os diagndsticos eram fechados (ANDRADE, 2019, p.7).

O Laboratério de Virus formou a primeira geragdo de virologistas do IEC, entre eles
Francisco Pinheiro, Amélia Homobono, Gilberta Bensabath ¢ Amazonia Toda Tang. Apds a
finalizacdo das atividades da Fundacao Rockefeller o BVL foi incorporado a estrutura do IEC
(PINHEIRO, 1986, p. 69) e esses pesquisadores junto a outros que foram chegando, deram
continuidade as atividades, e hoje, ja contabilizam 210 novos virus para a ciéncia (ROSA,
2016, p.69), constituindo um dos maiores acervos mundiais, ¢ sem duvida colocando o IEC
como um expoente na identificacdo de novos virus.

Alguns anos depois, uma nova leva de moradores se instalaram na morada de
Evandro, vindos dessa vez da Inglaterra. Os pesquisadores Ralph Lainson e Jeffrey Shaw,
ambos formados na Escola de Higiene ¢ Medicina Tropical de Londres (LSHTM?®), vieram
para o Brasil em setembro de 1965 (SHAW, 2016, p.24).

Lainson alcangou seu PhD em 1955 na LSHTM e apos isso continuou trabalhando na
institui¢do. O professor de Lainson, Percy Cyril Garnham, disse ao jovem Lainson que ele
ndo poderia aprender nada a respeito de medicina tropical em Londres (Ibid., p.24), e o
aconselhou a ir para os tropicos. Assim, Lainson se direcionou para as Honduras Britanicas
(hoje, Belize) e entre seus achados, na pesquisa de campo, encontrou lesdes provocadas por
leishmanias no rabo de ratos selvagens. Pouco tempo depois, Shaw também foi incentivado
pelo Prof. Ganham para ir para Honduras estudar parasitas em preguicas, trabalho que lhe
concedeu seu PhD. Eles se conheceram em Honduras e formaram uma amizade por toda a
vida.

De volta a Londres, ambos se sentiam compelidos a voltar o mais breve possivel para
o trabalho de campo. Dessa maneira, Lainson retornou primeiramente as Américas, em 1964,

e visitou laboratorios na Colombia, Venezuela e Brasil, sendo um deles o IEC. Nessa ocasido,

8 LSHTM é a sigla em inglés para London School of Hygiene and Tropical Medicine
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conversando com Ottis Causey, mostrou a fotografia do seu achado em Honduras, da lesdao
provocada por leishmania no rabo de um rato. Otis comentou que ja tinha visto lesdo
semelhante em um rato selvagem capturado na floresta do Utinga, area nas proximidades de
Belém.

Essa foi a motivagdo para que Lainson voltasse para Londres e fizesse o que fosse
necessario para voltar o quanto antes a Belém. O Prof. Garnham lhe facilitou um contato com
o diretor da Wellcome Trust, fundacao de financiamento de pesquisas em saude, e junto com
Shaw, ele conseguiu consentimento para um primeiro projeto de 3 anos, que depois foi
estendido diversas vezes.

De volta a Belém em outubro de 1965, Lainson e Shaw foram recebidos pelo Dr.
Miguel Azevedo, neste momento, respondendo pela direcdo do IEC. Eles receberam quatro
laboratérios que estavam parados. Com o recurso da Wellcome Trust equiparam as instalagdes
e deram inicio ao trabalho, que foi bastante facilitado pela estrutura deixada para o trabalho de
campo desenvolvido na area de arbovirologia pela Fundacao Rockefeller.

Dai em diante foram muitos achados novos para a ciéncia, € uma proficua interacao
com os institutos britanicos de medicina tropical, assim como de outras partes do mundo.
Dentre essas descobertas temos a descrigdo de diversas novas espécies de leishmanias e
flebotomineos’. O trabalho realizado por Lainson e Shaw, e que depois foi agregando outros
colaboradores locais, a exemplo do Dr. Habib Fraiha e do Dr. Fernando Tobias Silveira,
desenvolveu-se tornando a area de parasitologia ativa e vibrante de novo no IEC. Segundo
Shaw (2016, p.25) apos a década de 40, as pesquisas nesse ramo ficaram quase que totalmente
paralisadas na institui¢do. Abaixo, Shaw define a influéncia e dimensao da Wellcome Trust no

IEC:

The Wellcome Trust's influence in the IEC was exceptional. As the Rockefeller
Foundation, had created a flourishing Arbovirology Section the Trust created a
flourishing Parasitology Section. Trust funding over the years in the IEC was
responsible for the production of over 500 scientific works in parasitology that
included original papers and book chapters.The impact of these works reverberated
anda ramified throughout the world stimulating and challenging workers in different
parasitological areas, especially those related to leishmaniasis an Chagas disease. |
am honoured an proud to have been a small part of this. (SHAW, 2016, p.37)"°

° Mosquito transmissor da leishmaniose.

' A influéncia da Wellcome Trust no IEC foi excepcional. Assim como a Fundagdo Rockefeller criou uma fértil Segdo de
Arbovirologia, o Trust criou uma florescente Se¢do de Parasitologia. O financiamento da Wellcome Trust ao longo dos anos
no IEC foi responsavel pela produgdo de mais de 500 trabalhos cientificos em parasitologia que incluiam artigos originais e
capitulos de livros. relacionados a leishmaniose ¢ a doenga de Chagas. Sinto-me honrado e orgulhoso de ter feito uma
pequena parte disso. (TRADUCAO NOSSA).
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Lainson dedicou o restante de sua vida aos estudos parasitologicos no IEC e faleceu
em maio de 2015. Shaw atualmente trabalha no Instituto de Ciéncias Biomédicas da
Universidade de Sao Paulo (USP), e ainda mantém contatos com o IEC. O que queremos
mostrar com essa contextualizagdo ¢ de como a participagao desses cientistas e instituicoes de
fora do Brasil contribuiram para que o IEC tivesse entrada e fosse conhecido em outras
latitudes. Temos ainda diversas outras institui¢des e pesquisadores que somam a esse aspecto,
mas esses talvez sejam os mais notorios, € que aqui servem para caracterizar em parte como
aconteceu a formacao da instituicao.

Cremos ser importante na caracterizagdo do IEC mencionar a entrada de outros novos
moradores na Casa de Evandro, que advieram de outras areas de formacao que ndo aquelas
vinculadas diretamente a medicina, biologia e ciéncias da saude. Assim ¢ que a gravidade de
situagdes relacionadas a saude publica, causadas por problemas ambientais nas populagdes
amazonicas, motivaram a pesquisadora Elisabeth Concei¢do de Oliveira Santos, da 4rea de
virologia do Instituto, a propor a criagdo no IEC de uma area que pudesse englobar a relagao
da satide com as condi¢des ambientais (JESUS, 2016, p.84).

Essa foi a porta de entrada na institui¢do para a atuagao de colaboradores advindos de
outras expertises como a geologia, quimica, engenharia entre outros. A ascensdo de uma
preocupagdo com a tematica ambiental em nivel mundial, iniciou-se especialmente apos o
término das duas grandes guerras do séc. XX, que deixaram um lastro das consequéncias a
saude humana no uso de elementos quimicos. Essa mesma consequéncia também era
percebida pelos residuos e polui¢do provocados por uma atividade industrial cada vez mais
intensa, que deixava a mostra os maleficios de uma exploracdo predatdéria dos recursos
naturais em nome do desenvolvimento.

Os sinais de alerta sdo acionados pela propria ciéncia, que adverte com diversos estudos
sobre a degradacdo ambiental que poderia colocar inclusive em risco a sobrevivéncia humana.
De outra sorte também a reflexdo a respeito da finitude dos recursos naturais e a necessidade
de se repensar esse modelo em busca de uma sustentabilidade. Nesse cenario a Amazonia
emerge como lugar de grande importancia, com a grandiosidade de sua floresta e rios, que
naquele momento detém um dos maiores reservatorios naturais existentes no mundo.

Nao ¢ a toa, portanto, que o ano de criagdo do Laboratério de Ecologia Humana e
Meio Ambiente ¢ 1992. A realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio

Ambiente e Desenvolvimento, mais conhecida como ECO-92, batia a porta do Brasil, sendo
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um importante marco do debate ambientalista e que, em consequéncia, teve bastante impacto
sobre a Amazodnia, sua intensa midiatizacdo (AMARAL, 2016), e a discussdo das questdes

ambientais dali por diante. A notoriedade desse momento ¢ enfatizada por Jesus (Ibid., p.84):

A criacio da SAMAM!!, além de fruto da atencdo e dos ideais da dra. Elisabeth
Santos pelas questdes ambientais e suas repercussdes na saude e qualidade de vida
na Amazodnia, representou, sobretudo, um novo universo de atuacdo para o IEC em
pesquisa e investigacdo de campo na area ambiental. Além disso, proporcionou a
ampliacdo da capacidade de resposta a demanda de vigilancia em saude nessa nova
area denominada Satide Ambiental, que ainda estava sendo delinecada de forma
incipiente no Brasil durante a década de 1990, com base nos debates e defini¢des
internacionais € nacionais que estavam em curso sobre o tema.

Os estudos relacionando satde e meio ambiente no IEC assim acompanham o
desenvolvimento dessa area no Brasil, de forma que o IEC tem reconhecida sua atuacgdo pelo
Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental (SINVSA) nas especialidades de
qualidade da 4gua, metais e agrotoxicos, com vistas ainda a expansao dessas referéncias em
cianobactérias e virologia ambiental.

E importante destacar que essa trajetdria se inicia com estudos sobre o impacto do uso
de mercurio em atividades garimpeiras em diversas partes da Amazonia, onde o projeto
pioneiro foi na bacia do Rio Tapajés. Dessas iniciativas o Projeto Mercurio, realizado em
parceria com o Centre of Latin American Studies da Universidade de Cambridge no Reino
Unido, ¢ um dos de grande importancia na SAMAM. Realizado no periodo de 1994 a 1997, o
projeto foi coordenado pelo Dr. David Cleary, sendo financiado pela Unido Europeia.

Outra parceria de vulto foi a estabelecida com o Instituto Nacional para a Doenga de
Minamata (NIMD), financiada na segunda metade da década de 90 pela Agéncia de
Cooperacao Internacional do Japdao (JICA). Os pesquisadores do IEC participaram do
treinamento com o Dr. Hirokatsu Akagi, e o IEC recebeu doagdes de equipamentos de andlise
de Hg (mercurio) e metilmercurio. Dai se seguiu uma fértil e intensa parceria com os
cientistas japoneses € sua tecnologia para detec¢do de merctrio. Outras técnicas e
equipamentos foram incorporados ao parque cientifico da SAMAM, mas a acuricia dessa
metodologia continua sendo uma das mais utilizadas pelos cientistas do IEC.

Como consequéncia dessa especializagdo, o Instituto posteriormente foi sede e ofertou

o treinamento para esse diagnostico juntamente com o Japao para 39 técnicos de sete paises

da América do Sul: Bolivia, Colombia, Equador, Guatemala, Peru, Suriname e Venezuela.

" SAMAM era nomenclatura que posteriormente o Laboratério de Ecologia Humana e Meio Ambiente viria a
adquirir, sendo a sigla empregada no IEC para Secdo de Meio Ambiente.
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A SAMAM esteve envolta ainda em diversos outros estudos envolvendo
contaminagdo ambiental em consequéncia da atividade mineradora, onde uma das areas mais
proeminentes € o distrito industrial de Barcarena, cenario de diversos acidentes ambientais, e
que ¢ monitorado desde a segunda metade da década de 2000. A expertise ambiental dessa
area do IEC ¢ também constantemente acionada pelo Ministério Publico quando ha a
necessidade de esclarecimento de dentncias feitas pelas populagdes a respeito de

contaminagdo ambiental, e isso implique em alguma judicializagao dos casos.

1.4 Uma nova morada para o IEC

Com o crescimento do IEC ao longo dos anos, os espacos no Casardo na Almirante
Barroso e mais alguns prédios que foram erguidos ao seu redor foram ficando cada vez mais
exiguos para comportar tantas atividades. Desta maneira, na segunda metade da década de 80
iniciam-se as obras para constru¢do de um novo campus no km 7 da BR-316 no municipio de
Ananindeua (IEC, 1986, p.41). Essas novas instalagcdes foram construidas em um terreno que
ja pertencia ao IEC e abrigava o biotério de produ¢do de animais da instituigdo, em uma area
de aproximadamente 350 mil m2. Aos poucos as atividades foram sendo transferidas para
essa nova estrutura, que contava com laboratérios desenhados dentro de condigdes mais
modernas e adequadas aos requisitos cientificos preconizados no momento.

Em 2010 foram inaugurados os Laboratorios NB3 e infectério NBA3 dentro da
estrutura da Secdo de Arbovirologia e Febres Hemorragicas, considerado na época o maior
complexo da América Latina, destinado a pesquisas e estudos com virus de elevado risco. A
inauguracdo do NB3 inseriu o IEC na rede de laboratorios que trabalham com virus de
elevado risco, entre eles o Ebola. No mesmo periodo houve também a criagio do Centro de
Inovacdes Tecnoldgicas (CIT), que possibilitou o inicio das pesquisas com nanotecnologia, genomica
e protedmica.

O ano de 2010 também foi o ano em que foi realizado o primeiro concurso para
contratacdo de servidores para o IEC, e é o periodo em que a grande maioria dos
pesquisadores entrevistados nessa pesquisa passam a fazer parte do quadro efetivo da
instituigao.

Com o deslocamento da maior parte dos laboratorios e servigcos administrativos para o
campus na BR, o Casardo na Almirante Barroso manteve suas atividades, mas agora destinado

a se tornar o Museu do IEC. Contudo, ainda permanece nesse campus as atividades do recém
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inaugurado Nucleo de Pesquisas Clinicas, vinculado a Se¢do de Virologia, a Secdo de
Hepatologia, além do Servico de Microscopia Eletronica. Esse dois ultimos ja tem
disponibilizada novas estruturas no campus em Ananindeua e dentre em breve devem realizar

a transi¢ao dos espagos. .

1.5 IEC na atualidade: uma marca da ciéncia na Amazoénia

Na atualidade o IEC comporta, treze segdes cientificas (Arbovirologia e Febres
Hemorragica; Bacteriologia e Micologia; Criacdo e Produgcdo de Animais; Secdo de
Epidemiologia; Se¢ao de Recebimento de Materiais Biologicos; Se¢ao e Hepatologia; Secao
de Meio-Ambiente; Secdo de Parasitologia; Se¢do de Patologia Clinica e Experimental; Se¢do
de Virologia; Se¢ao de Gestdo da Biosseguranca e Qualidade; Secao de Inovagdo, Tecnologia
e Patentes; Se¢do de Ensino, Informacgao Cientifica e Memoria) além de diversos servigos de
apoio. Em julho de 2021, o IEC foi reconhecido como Instituicao Cientifica, Tecnologica e de
Inovagdo (ICT) publica do Ministério da Satude (MS) (Portaria GM/MS n° 1.674,) e quase um
ano deposi também teve sua estrutura regimental IEC atualizada pelo Decreto n°11.098 de 20
de Junho de 2022 e novamente pelo Decreto n® 11.358, de 1° de janeiro de 2023, fazendo
parte atualmente da Secretédria de Vigilancia em Satde e Ambiente (SVSA).

A ampliacdo de secdes cientificas aconteceu no decorrer da elaboragdo desta dissertacao,
razdo pela qual, nas entrevistas com os pesquisadores, terem sido elencados representantes de
apenas nove dessas unidades. Nossa pesquisa corresponde a estrutura que estava vigente até o
ano de 2021, periodo em que delimitamos nosso recorte. E importante frisar que até bem
pouco tempo fazia parte da estrutura do IEC o Centro Nacional de Primatas, que agora ¢ uma
unidade independente dentro da estrutura do Ministério da Saude.

O novo regimento legitimou administrativamente as iniciativas de inovacao tecnologica e
de ensino, que conta com dois cursos de pos-graduagdao em nivel de mestrado e doutorado em
Virologia (o primeiro da América Latina) e o outro em Epidemiologia e Vigilancia, além de
diversas outras iniciativas como o Curso Técnico de Nivel Médio em Analises Clinicas, que
forma profissionais de nivel médio para atuagdo na area laboratorial do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Segundo dados do relatorio de gestdo de 2022 (INSTITUTO EVANDRO CHAGAS,
2023), o IEC conta atualmente com 434 servidores, ¢ uma dotagdo or¢amentaria de R$

63.419.434,74, acrescidos de mais R$18.027.770,44 em repasses de acordos e convénios.
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Constam atualmente em andamento 371 pesquisas cientificas, relacionadas a 243 projetos em
69 linhas de estudos.

O IEC também dispde de um portfolio de 198 ensaios de diagnostico laboratorial em
diversas areas para atender a vigilancia em saude no ambito da satide ambiental, animal e
humana, entomoldgica e malacoldgica. De posse dessa expertise o IEC colaborou com a rede
de diagndstico da vigilancia em saude do MS em quase todos os estados do Brasil, incluindo
o Distrito Federal. Desse trabalho resultaram 78.464 analises diagnésticas em 2022. No que se
refere a producdo cientifica foram registrados em seu repositorio institucional 171 artigos
cientificos e 5 capitulos de livros em 2022.

O IEC detém varias iniciativas que corroboram para o seu reconhecimento nacional e
internacional, como recentemente ter sido recredenciado como Centro Colaborador da
OPAS/OMS para Arboviroses Emergentes e Reemergentes e outros Virus Zoondticos
Emergentes; ser um dos NICs (National Influenza Center) para a OMS juntamente com a
Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e o Instituto Adolfo Lutz, sendo desde o inicio um dos
laboratodrios de referéncia no enfrentamento da pandemia de COVID-19; ou mesmo ter sido a
institui¢ao escolhida pelo Ministério da Saude para realizar os estudos preliminares dos
impactos ambientais referentes aos desastres de Mariana e Brumadinho.

Uma noticia mais recente ainda, ¢ a respeito de um estudo da Universidade de
Stanford que elaborou um ranking com os 100 mil pesquisadores mais influentes do mundo
(BAAS, 2021). Esse ¢ o terceiro ano que o ranking ¢ editado, e no ano de 2021 o IEC conta
com 4 pesquisadores elencados, entre eles Ralph Lainson (ja falecido), Alexandre Linhares,
Pedro Vasconcelos e Fernando Silveira. No mesmo ranking a Universidade Federal do Para
(UFPA) conta com 2 pesquisadores, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA)
com 4, e apenas a titulo de comparagdo, a Universidade de Sao Paulo (USP) conta com 169
pesquisadores, a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) tem 62 pesquisadores, € a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 50 pesquisadores.
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1.6 O casarao do IEC e sua vinculacdo com a Marca

Devido a sua importancia enquanto simbolo do IEC, o Casardao merece que facamos
aqui alguma contextualizagdo a seu respeito de modo destacado. Em entrevista concedida a
esta pesquisa, o Dr. Manoel Soares fala mesmo no Casardo como representando uma fixagao
da pesquisa cientifica no territério, como ja mencionamos anteriormente. Ou seja, o Casardo
no sentido de criar moradia permanente, j& que identifica nos preceitos defendidos por
Evandro quanto a atuacao do IPEN, que era necessario ultrapassar o modelo das expedigdes
sanitarias. Como explicamos anteriormente, Evandro tinha um plano de cobrir todo o Brasil

com uma rede de laboratérios.

O Casardo de certa forma materializa e conjuga afetos daquele momento inicial das
atividades do IPEN e todos os sonhos e idealismo presentes, por isso, sua vinculagao
simbolica na representagdo do atual IEC. Segundo pesquisa de Santos (2013, p.12), a
construc¢do do prédio foi realizada em 1908 pelo engenheiro Henrique Santa Rosa, no periodo
final da época durea da borracha. Santa Rosa, atuou por muitos anos como diretor de Viacdo e
Obras Publicas do governo estadual, dessa maneira, além do Casardo, contabiliza diversas
obras de vulto na arquitetura paraense.

Além de tudo, teve também uma proficua produg¢ao intelectual em geografia e historia,
sendo defensor dos ideais de salubridade e modernizacdo do cenario urbano que ganharam
destaque na Franca e dominavam o pensamento europeu no momento, expandindo-se por todo

o mundo. Sobre ele Santos (2013, p. 12) nos diz que:

Nesse sentido, mostra-se bastante afinado com as concepgdes modernizantes que se
desenhavam para a nagdo naquele momento. O progresso, a modernidade e a
civilizagdo estavam na "ordem do dia", e Santa Rosa, como um representante do
Estado, ¢ um dos propagadores desse discurso.

O periodo de constru¢do do casardo estd compreendido entre os anos do governo de
Augusto Montenegro a frente do Estado do Para e de Antonio Lemos a frente da intendéncia
municipal, ambos reconhecidos por modificar a paisagem urbana de acordo com os ideais
europeus, dentro desse discurso civilizador e sanitario, o que lhes foi facilitado pela pujanca
econdmica da exportagdo de borracha. Dessa maneira, percebemos que o Casardo
arquitetonicamente de alguma forma expressa esses valores simbolicos.

Nao se tem registro se a constru¢do no inicio era para usufruto da familia de Santa

Rosa ou de um cliente. Contudo, pela localizacao, tratava-se de uma casa de veraneio, onde as
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familias aquinhoadas costumavam passar os finais de semana, distante do centro da cidade. O
endereco da casa era em uma avenida chamada naquela época de Tito Franco, no Marco da
Légua, area de expansao da cidade, que ficava em frente a estrada de ferro Belém-Bragancga.

De 1908 até 1936 o Casardo teve varios proprietarios até ser alugado por decisdo do
governador Jos¢ Malcher para abrigar as atividades do IPEN. Como sua estrutura era
residencial, algumas adaptagdes foram realizadas, como outras edificagdes que foram
construidas ao seu redor, para abrigar novos laboratorios, além da construcdo de um
serpentario. Contudo, sem que fossem realizadas mudancas em relagdo ao seu desenho
original (SANTOS, 2015, p.397).

Do ponto de vista estilistico Miranda et al (2013, p.336) fazem a seguinte descri¢ao de

suas feicoes:

Sua arquitetura caracteriza-se por ser bastante singular, com influéncia das
residéncias germanicas, cobertura achatada em suas extremidades e ornamentagdo
peculiar. A escadaria que da acesso a entrada principal ¢ robusta, ligeiramente curva
em suas extremidades e arrematada por pinhas laterais, fazendo jus ao estilo do
prédio. O interior ¢ todo em madeira de lei, e o prédio principal possui pordo
habitavel.

Outro destaque dado pela autora ¢ com relagdo ao frontispicio da edificagdo que tem

uma simetria e ritmo equilibrado na sequéncia das janelas, conjugado com a cobertura que

remete aos frontdes triangulares classicos. Essa caracteristica foi aproveitada no redesign do

logotipo, ja que, por simples formas geométricas foi possivel simplificar o simbolo grafico.

Outro aspecto importante para se descrever sobre a relagdo de representacdo do IEC

com o seu Casardao de origem, sdo as classicas fotos feitas em sua escadaria ao longo dos anos.

Tornou-se um requisito basico dos visitantes do IEC fazerem esse registro em suas escadarias. E

isso comegou com as fotos das turmas de formandos do Curso de Laboratorista. Abaixo

dispomos de algumas dessas imagens que constituem essa expressao de afeto.

Figura x - Foto de Evandro Chagas junto com Orlando Costa na base da escadaria.
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Fonte: Museu do Instituto Evandro Chagas.

Figura X - Foto da turma do Curso de Laboratoristas nas escadarias do Casardo (195x).

Fonte: Museu do Instituto Evandro Chagas.



Figura X - Foto dos servidores do IEC na década de 80. (195x).
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Fonte: Museu do Instituto Evandro Chagas.

Figura X - Visita do Secretério e comitiva da Secretaria de Vigilancia em Satude (SVS/MS) (2021)
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Fonte: Assessoria de Comunicagao do IEC. 2021

No capitulo 3, alguns dos itens que faremos a analise quanto a constituigdo de
manifestagdo da marca serdo o simbolo grafico ou logotipo e o nome do Instituto. Nesta parte
discutiremos mais a fundo que significados o Casardo evoca na composi¢ao dos sentidos da

Marca I[EC.

2. APORTES TEORICOS PARA APREENDER O OBJETO: MARCA, AMAZONIA,
CIENCIA E DECOLONIALIDADE

Neste capitulo iremos apresentar o instrumental tedrico e metodoldgico que
empregamos em nossa pesquisa. Primeiramente, realizaremos uma abordagem sobre o
fendmeno marca e a forma com que trabalhamos esse objeto dentro de nosso estudo, com o
foco no conceito de que a marca ¢ uma instancia enunciativa, ou seja, uma matriz para a
construcdo de discursos e sentidos, que nas sociedades contemporaneas exerce grande
influéncia na logica do fluxo de sentidos e em toda a discursividade social. Também
estabelecemos uma articulagao entre as abordagens de Semprini e Verdn.

No item 2.2 abordamos a Amazonia e como os sentidos dados a ela foram se
construindo ao longo do tempo, fixando sobre ela uma imagem de lugar selvagem, inéspito e
atrasado, até que na contemporaneidade sua vinculagdo com as questdes ambientais promove
uma grande publicizagdo que termina por a converter suas idiossincrasias em uma marca. No
topico 2.3 nossa abordagem se deterd na conceituacdo que daremos a ciéncia, especialmente
no que concerne a producdo de ciéncia estabelecer um ordenamento geopolitico com as
oposi¢des do Sul e Norte Global, o que condiciona a producao cientifica brasileira a uma
posi¢do periférica, e da Amazonia com periférica dentro do Brasil. Em ambos os topicos
sobre AmazOnia e ciéncia lancamos mado de autores decoloniais para emoldurar nossas

perspectivas.

2.1 Marca - um dispositivo sociossemidtico de articulacio e organizacio de sentidos e
discursos

2.1.1 Concepcao de marca e cenario de incidéncia do fendémeno
De uma maneira geral, a maior parte das pessoas entende a marca como o grafismo

visual que designa uma empresa/instituicao/produto. Mas ¢ perceptivel também que além
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disso aquele simbolo visual, ou mesmo apenas o seu nome verbalizado como fator de
distin¢do, atribui valor e um conjunto de sentidos ao que quer que esteja servindo de suporte
para sua aplicacdo, ou que esteja de forma simbolica vinculado a ela.

A ideia de marca como forma de identificagdo e distin¢do da procedéncia de algo ¢
bastante antiga. Existem achados de utensilios na Roma antiga em que anforas de vinho
tinham cunhados nomes, simbolos visuais e inclusive datas (provavelmente, indicando o
periodo de envase). Sdo conhecidos também os desenhos heraldicos durante a idade média
que dispostos nos escudos, bandeiras e outros objetos, identificavam grupos de soldados
pertencentes a determinados reinados (COSTA, 2008).

Essa identificacdo ja servia também como um elemento de distingdo social e de
valores que esses grupos expressavam, seja de bravura, coragem, honra dentre outros
sentidos, o que em si ja se assemelhava com o construto simbolico que as marcas viriam a se
constituir no futuro.

Contudo ¢ a partir do século XX que as marcas irdo ganhar gradualmente uma
incidéncia maior como fendmeno comunicativo, econdOmico e social, e ultrapassando o
atributo de apenas distinguir determinado objeto, serdo algcadas a se tornarem ‘“um principio
abstrato de gestdo do sentido que continua a se aplicar, em primeiro lugar, ao universo do
consumo, mas que se torna utilizavel, com as devidas modificagdes ao conjunto dos discursos
sociais que circulam no espago publico” (SEMPRINI, 2010, p.20).

A definicdo de Andrea Semprini, evoca o estatuto de agencionamento semiotico e
discursivo da marca, que vem ganhando relevo a medida que esta entra em um vértice que
transpassa, segundo o autor, trés matrizes que fundamentam as sociedades “pds-modernas”
segundo sua concep¢ao: a economia, 0 CONSUMO € a comunicagao.

O fato de conseguir ter incidéncia e conjecturar articulagdes entre esses trés universos foi
0 que proporcionou, segundo Semprini, esse papel de destaque as marcas no fluxo e mediagao
de significados nas atuais sociedades contemporaneas, por conseguir auxiliar na construcao de
identidades individuais dos consumidores/destinatarios, promovendo e instigando crencas,
valores e praticas em uma circunstancia que o desvanecimento das “grandes narrativas” de
outrora, advindas do pensamento moderno, modificaram a maneira de viver e de se

estabelecer os vinculos e expressoes sociais.

E esta posi¢do unica e, sobretudo, a capacidade de articular e conjugar forgas e as
especificidades desses trés universos que permitiram a marca impor-se, em um
primeiro momento, no universo do comércio ¢ do consumo, para, a segui,
ultrapassar de longe esse universo e se constituir como modalidade generalizada de
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formagdo de sentido nos contextos sociais de tipo pés-moderno. (SEMPRINI, 2010,
p.57)

Em consonancia a essas proposi¢cdes Sodré (2014, p.49) acrescenta ainda que o
amalgamento entre comunicagdo e o capitalismo financeiro ¢ o que define a hoje chamada
“sociedade avangada, essa mesma a que se vem opondo o prefixo “pds” (pds-industrialismo,
pés-modernidade etc)”. Ou seja, uma sociedade que se entende e se sustenta em uma troca de
valores materiais e imateriais regidos pelo comunicacional tecnificado e onipresente.

E nosso entendimento, portanto, que as condi¢des que proporcionam o objeto marca se
tornar um artefato para a gestdo de sentidos da forma como se configura na
contemporaneidade, bem como um artificio de comunica¢ido e ordenamento central para o
fluxo econdmico e das sociabilidades encenadas pelo consumo e a discursividade social, s6 se
tornam possiveis gragas a configuracdo de bios midiatico conforme conceituado por Sodré
(2006).

Bios midiatico, podemos entender como essa instancia da circulagdo de sentidos
tecnificada que ¢ a midiatizagdo e que se conforma como parte indissocidvel da experiéncia
vivida no contemporaneo e, embora ainda conceituado por vezes como "virtual" por se
circunscrever tanto na instancia tecnoldgica que da "corpo" a sua materialidade, torna-se
completamentamente real por sua incidéncia na tessitura da ordem econdmica e social. Nas
palavras do proprio autor:

O bios midiatico é uma espécie de clave virtual aplicada a vida cotidiana, a
existéncia real-historica do individuo. Em termos de puro livre-arbitrio,
pode-se entrar e sair dele, mas nas condigdes civilizatorias em que vivemos
(urbanizagdo intensiva, relagdes socio-mercadolédgicas, predominio do valor
de troca capitalista), estamos imersos na virtualidade midiatica, o que nos
outorga uma forma de vida vicaria, paralela, "alterada" pela intensificagdo da
tecnologia audiovisual conjugada ao mercado. Isto faz do bios midiatico a
indistingdo entre tela e realidade - realidade "tradicional", bem entendido,
uma vez que a realidade de hoje ja se constitui sob a égide da integralidade
espetacularizada ou imagistica a que aspira o virtual. (SODRE,2006,
p.101-102)

A emergéncia desse poder das marcas portanto esta diretamente ligada a esse contexto
onde a comunicag¢do se torna central na experiéncia vivida no contemporaneo, deixando de ser
apenas mediadora e funcional dentro da sociedade para se tornar a propria matéria e
modeladora do espaco social.

Sendo a comunicagdo portanto a constituidora maior da tessitura social contemporanea,

as propriedades das marcas de servirem como motor semiotico deu a elas a capacidade de
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criar mundos possiveis por meio de uma complexa articulacdo dos signos culturais, que
transmitindo mensagens significativas para os consumidores/destinatarios, podem ser vistas
como uma forma de co-cria¢ao de realidade.

Por essa caracteristica elas sdo capazes de influenciar a percep¢ao € o comportamento de
seus publicos, desde que estes se deixem seduzir por essas proposi¢des, o que configura aqui
também uma condi¢do de negociagdo e relacionamento que se estabelece ao longo do tempo.

A marca como veremos adiante ¢ um fendmeno que pouco a pouco foi ganhando
protagonismo dentro da discursividade social, ou seja, nas trocas simbolicas que constroem as
relacdes em sociedade. Por estarem envoltas na mobilizagdo das dindmicas de consumo,
passaram por transformagdes que as elevaram de simples signo ou inscri¢do para nomear ¢
distinguir a procedéncia de produtos a uma engenhosa forma de organizacao, articulacdo e
producao de sentidos tanto para os usos de interesse comercial quanto a outras modalidades e
esferas de atuagcdo, como instituicdes publicas, organizagdes nado-governamentais,
movimentos sociais, até mesmo cidades, e qualquer coisa que tenha necessidade de gerir
significados dentro de um interesse de construgdo simbolica.

Importante notar que as marcas como co-criadoras fazem uso da propria tessitura dos
discursos sociais. Utilizando sua engenhosidade semiética selecionam os elementos que estdo
no fluxo dos espagos sociais e os reconfiguram dentro de sua estratégia, propondo narrativas
atraentes em um permanente jogo de interagdo com seu publico, de maneira a se manter ao
longo do tempo relevante e instigante, no objetivo de perenidade dessa relagao.

Temos uma concep¢do de que observar os discursos das marcas e de que maneira elas
operam os investimentos de sentido torna-se também um meio de analisar os valores, crengas
e compreensdes presentes em uma sociedade, tendo em vista que as manifestacdes das marcas
irdo refletir também de que maneira essa sociedade estd constituida, quais ideologias dao
fundamentos as suas asser¢des, bem como quais jogos de poder estdo inscritos em sua
realidade e designam a sua enunciagdo, constituem seus discursos. Como nos diz Perotto
(2014, p.40):

E justamente essa sua condigio mediadora o que nos permite nio somente
compreendé-la enquanto fenomeno discursivo e mobilizador de significados,
mas também como uma plausivel chave para a compreensdo do
contemporaneo, pela observagdo dos diversos processos sociais que a
atravessam.
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Observar as marcas e sua forma de operacdo no investimento dos sentidos também nos
oportuna compreender cada vez melhor de que maneira esse dispositivo se articula, quais
estratégias sao empregadas diante de variados cenarios, e aqui em especial, neste trabalho, em
um ambito das institui¢des de pesquisa em ciéncia na Amazonia, portanto, em um contexto de
investimento de sentidos diferente do empregado aos das marcas comerciais.

Contudo, antes de adentrarmos nessa especificidade, cumpre entendermos melhor
como a marca passa a se tornar um dos atores que tém grande incidéncia dentro da
discursividade social. E importante conhecer como se deu o desenvolvimento de sua
articulacdo na dire¢cdo de se constituir para além de um signo distintivo, uma instancia
enunciativa e gestora de sentidos, que esta caracterizada nas mudancas historicas envolvendo
o mercado/economia, 0 consumo enquanto fazer social, € a comunicagdo como elemento
central na constitui¢ao do espaco social conforme mencionamos anteriormente. Em suma, um

desenvolvimento também do amalgamento entre comunicagdo e economia nas sociedades.

2.1.2 Breve contextualizacio da marca contemporanea

No raiar das disponibilizacdo de produtos que vem se ampliando pds-revolugdo
industrial, Klein (2000, p.29) nos diz que as primeiras campanhas publicitarias de massa
aconteceram ainda no final do século XIX inicio do século XX, mas que nesse momento esses
conteudos trabalhavam mais direcionados com a ideia de publicidade do que com o de marca
conforme conhecemos hoje.

Embora as empresas possuissem seus nomes, suas marcas, o foco da publicidade - que
naquele momento centralizava toda a expressdo da marca - estava mais voltado para informar
a utilidade de determinados produtos recém inventados, de maneira que eles pudessem ser
incorporados gradualmente na vida das pessoas de forma a impulsionar o seu consumo. Foi
assim por exemplo com o radio, o fonografo, carro, lampada elétrica, e tantos outros produtos
que estavam surgindo e com isso, ndo havia espago ainda para se direcionar a construcao de
uma identidade de marca propriamente dita, mas antes encontrar formas de dar sentido e
inserir o uso desses novos aparelhos e produtos no cotidiano das pessoas.

Dessa forma, segundo Semprini (2010), ¢ em um periodo posterior que as marcas vao
se tornando importantes na escolha da procedéncia de produtos. Esse autor evidencia 4
momentos chave do desenvolvimento das marcas na historia recente que as configuram da

maneira que elas se apresentam hoje.
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A primeira fase teria durado entre os anos de 1958-1973, o periodo do pos-guerra que
viu emergir a sociedade de consumo, onde pouco a pouco os consumidores foram
substituindo os produtos artesanais, vindos do campo e dos pequenos produtores, para se
direcionarem aos super e hipermercados, locais que instigaram o primeiro uso da marca que
seria ainda nesse momento nomear, distinguir, diferenciar e destacar os produtos nas
gondolas, frente aos concorrentes, com foco principalmente aos atributos de qualidade e
procedéncia. Nesse momento de efervescéncia do consumo as marcas se desenvolvem sem

grandes dificuldades:

[...] pois é sustentado por um discurso social que valoriza essas mudangas e que,
aralelamente, estigmatiza os ‘“‘arcaismos” dos modos de consumo tradicionais,
b

rurais e artesanais. As palavras magicas sdo “modernidade", “progresso", “producdo
2

em massa". Esses termos tornam-se verdadeiras palavras de ordem, imperativos
sociais sustentados por um forte consenso que ninguém sonha colocar em discussao.
(SEMPRINI, 2010, p. 27)

Ao contrario do que vivenciamos hoje, principalmente em relagdo a industria de
alimentos, os quais os 6rgdos de saude aconselham a diminui¢cdo do consumo de alimentos
ultraprocessados, no periodo citado o consumo de alimentos industrializados tinha um
consenso social de que aquele formato emergente era um bom sinal do progresso, ou seja, nao
havia entraves ao desenvolvimento das marcas e do consumo. Do ponto de vista
comunicacional a publicidade ainda continua a auxiliar a tornar os produtos mais familiares
aos consumidores, € nesse momento se constitui ainda de forma basicamente informativa
centrando suas argumentagdes nos atributos funcionais dos produtos.

A segunda fase ¢ marcada pela crise do petroleo entre os anos de 1973 e 1977, quando
o desaquecimento econdmico afeta de maneira severa os mercados, convertendo-se em um
periodo de estagnacdo que as marcas passam com grandes sacrificios. Nesse periodo também
ainda com reflexos do espirito de Maio de 68 surge j4 um questionamento quanto aos
impactos e direcionamentos que vem tomando a sociedade de consumo, que a este ponto
ainda ndo se direcionam diretamente para as marcas, mas para o vazio do comportamento

consumista e a criagdao de necessidades supérfluas que se parece provocar.

Alguns autores (Baudrillard, Bourdieu) publicam analises muito criticas e pdem a nu
as logicas das ideologias subjacentes da corrida ao consumo. As pessoas € as
familias continuam, obviamente, a consumir, mas o consumo nao pode mais valer-se
do consenso cultural e da neutralidade intelectual que haviam sustentado até entdo.
(SEMPRINI, 2010, p. 27)
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Esse periodo se estende at¢ a metade da década de 80 que é quando as marcas
comecardo a ter sua primeira transformagdo “tanto em seu modo de funcionamento, quanto
em seu papel no mercado”. Com o crescimento econdomico dando sinais de grande vitalidade a
partir da metade dos anos 80, bem como com o desenvolvimento da comunicagao publicitaria,
a marca comega a sair de seu reduto apenas informativo e de identificacdo para adentrar
também a incorporar uma maior quantidade de elementos discursivos em sua constitutividade.

Semprini destaca o protagonismo de Jacques Séguéla e Oliviero Toscani, um
publicitario e um fotografo, que a esse momento conseguiram perceber a transi¢ao por qual as
marcas estavam prestes a passar:

Antecipadamente, estes dois profissionais intuiram a transformagéo pela qual
as marcas passavam. Compreenderam, sobretudo, que as marcas
ultrapassariam as fronteiras limitadas do consumo para invadir o espago
social e que haveria uma fusdo entre a logica comercial, historicamente
propria das marcas, e uma logica espetacular mais geral, que prevalecia nas
sociedades dominadas pela comunicagdo. (SEMPRINI, 2010, p.28)

As pecas publicitarias desenvolvidas pela dupla Séguéla e Toscani tornaram-se
rapidamente muito conhecidas, especialmente pelo grau de polémica que envolviam, pois
traziam ao debate questdes como o racismo, o radicalismo religioso, a AIDS, e outros temas
que povoavam as discussdes de vanguarda politica e social naquela época.

A principio a ideia que eles davam a entender ¢ que a marca poderia se tornar um
elemento comunicativo auténomo se libertando de seu vinculo direto com o seu produto. E
tanto que nos anuncios da Benetton, uma marca de roupas, no qual eles praticaram essa ideia,
ndo apareciam os produtos, apenas a mensagem de tom polémico e contestatdrio, pela qual a
marca se pronunciava. Assim, aparentemente, ¢ pelo cddigo simbolico, usar as roupas

Benetton significaria também se posicionar a favor de seu discurso.

Figura 2 - Antincio Benetton
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UNITED COLORS
OF BENETTON.

Fonte:www.benettongroup.com/en/media-press/image-gallery

A marca, portanto, avanga para trazer ao seu entorno simbolico a expressdo de um
comportamento, de um discurso que esta atrelado ao seu consumo, aliando a légica da
comercializacdo com a logica do espetaculo. Para Semprini (2010, p.29) a partir desse
momento “As dimensdes que “excedem” a realidade do produto tomam a dianteira e
tornam-se o nucleo constitutivo da marca, como se os consumidores pedissem para serem
estimulados, requisitados, seduzidos pelas marcas, em vez de serem simplesmente
informados.”

Em certa medida também a grande proliferacdo de marcas durante esse periodo de
crescimento econdmico empurrou os administradores de marcas e produtos juntamente com
os publicitarios a buscarem um outro ambito de diferenciacdo entre os produtos que nao
ficasse restrito apenas as suas qualidades materiais, visto que a essa altura os avangos
produtivos j& estavam estandardizados o que tornava os produtos de uma categoria bastante

semelhantes.

A busca do verdadeiro significado das marcas - ou a "esséncia de marca", como ¢
frequentemente chamado - gradualmente distanciou as agéncias dos produtos e suas
caracteristicas e as aproximou de um exame psicologico/antropologico do que
significam as marcas para a cultura e a vida das pessoas. O que pareceu ser de
importancia fundamental, uma vez que as corporag¢des podem fabricar produtos, mas
o que os consumidores compram sdo marcas. (KLEIN, 2000, p. 31)


http://www.benettongroup.com/en/media-press/image-gallery
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Esse terceiro periodo dura de acordo com Semprini de 1985 a 2001 quando a bolha da
internet e os atentados de 11 de setembro reconfiguram novamente o cenario. Entretanto, esse
boom que atravessou a década de 80 e 90 tem momentos emblematicos da historia da marca.

O primeiro deles diz respeito a aquisi¢cao da empresa Kraft em 1988 pela Philip Morris
por um valor 6 vezes maior do que a empresa valia no papel, o que causou surpresa a Wall
Street tendo em vista que o valor pago de forma excedente devia-se exclusivamente com
relagdo a compra da palavra "Kraft".

Ou seja, uma vultosa quantidade de dinheiro tinha sido oferecida por uma marca, algo
que antes era abstrato e de dificil quantificagdo financeira (KLEIN, 2000, p. 31). E aqui
vemos claramente a afirmativa de Sodré (2014) quando evidencia que a sociedade
contemporanea pode ser definida pela jungdo do capitalismo financeirista com a
comunicagdo. O aforisma classico do capitalismo "tempo ¢ dinheiro" pode ser acrescido
também do outro em que "comunicacdo ¢ dinheiro".

Esse evento inflamou o mercado publicitario pois a partir desse acontecimento
podia-se argumentar que os gastos com propaganda na verdade poderiam ser considerados
como investimento, pois o trabalho de divulgacao se converteria em uma valorizag¢ao cada vez
maior da marca, ndo s6 no ambito simbolico, mas também no material, e com isso os gastos
com propaganda pelas empresas subiram de maneira exponencial.

No entanto em um curto periodo outro acontecimento protagonizado pela mesma
Philip Morris seria responsavel por um recuo a logica das marcas, a ponto de a midia em tom
alarmista chegar mesmo a decretar a morte das marcas. Em 1993, em meio a nova crise
econdmica instaurada pela Guerra do Golfo (1991) a Philip Morris d4 um passo em falso
frente a ideia de marca, quando anuncia que iria reduzir em 20 por cento o valor do cigarro
Marlboro como medida para enfrentar marcas mais baratas que estavam corroendo seu
mercado.

A noticia caiu como uma bomba, porque sinalizava uma fraqueza do sistema de
marcas. A ideia era que se uma marca de tanto prestigio como era Marlboro, que tinha uma
das constru¢des simbolicas mais longevas (a marca iniciou em 1954) estava se "rebaixando"
para poder ganhar espago frente aos concorrentes sem expressdo, entdo as marcas estavam
com os dias contados.

Esse acontecimento implicou em uma queda vertiginosa em agdes de diversas

empresas além da Philip Morris, entre elas, Heinz, Coca-Cola, Pepsi-Cola, Procter&Gamble
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entre outras. Por conta disso no ano seguinte houve um recrudescimento nos investimentos de
publicidade - mesmo sobre os protestos dos publicitarios que diziam que na verdade esse era
um momento crucial de se apostar no valor da marca - e muitas empresas buscando
participacdo no mercado passaram a investir em promoc¢des, no ponto de venda, ou seja,
direcionando esfor¢os para o lado do produto e do prego ao invés de valorizar a marca e seus
atributos simbolicos.

Por outro lado, nesse mesmo momento, outras marcas permaneceram investindo em
seu capital simbolico, e chegaram mesmo a estranhar a decretacdo da morte das marcas
conforme anunciado pela midia e por Wall Street. Empresas como Apple, Microsoft, Nike,
Starbucks, Disney, Calvin Klein, mantiveram o direcionamento de seus negdcios em
consonancia a ldgica de marca e com isso passaram incolumes ao periodo de crise. Invertendo
a ordem original do mercado, passaram a entender que o seu verdadeiro negocio era a marca,
sendo os produtos uma consequéncia colateral.

O que mudava era a ideia de o que - na publicidade e na gestdo de marcas -
estava sendo vendido. Segundo o velho paradigma, tudo o que o marketing
vendia era um produto. De acordo com o novo modelo, contudo, o produto
sempre ¢ secundario ao verdadeiro produto, a marca, ¢ a venda de uma
marca adquire um componente adicional que s6 pode ser descrito como
espiritual. (KLEIN, 2000, p. 45)

A libertagao da marca de sua subjugacdo ao produto inaugura seu estatuto como um
objeto de valor imaterial, que vai permitir mais a frente ela poder ser utilizada em diversos
contextos e o construto simbdlico que € a marca passa para o primeiro plano da ordem de
mercado, embora posteriormente essa ideia tenha se mostrado enganosa como problematiza
Semprini na discussdo que se estabeleceu “Produto X Marca”'?.

As empresas que acreditaram no valor da marca ja ndo se percebiam mais como
industrias de produtos, mas sim como "industrias do significado". O raciocinio se traduz em
que todos podem fabricar produtos, e isso pode entdo ser delegado, e € o que vai fazer muitas
dessas empresas instalarem fabricas nos paises de terceiro mundo, para usufruir de
mao-de-obra barata, pouca regulamentagao fiscal e trabalhista, além de incentivos fiscais mais
que generosos. "As matrizes, enquanto isso, estdo livres para se concentrarem em seu
verdadeiro negocio - criar uma mitologia corporativa poderosa o bastante para infundir
significado a esses toscos objetos apenas assinalando-os com seu nome." (KLEIN, 2000, p.

46)

12 Para uma discuss&o mais aprofundada sobre essa quest&o ver Semprini (2010, p.133-141)
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A quarta fase das marcas conforme descrito por Semprini vem acontecer apos a crise
da bolsa em 2001-2002 provocada pela bolha das supermarcas da internet e os ataques de 11
de setembro. Contudo, conforme pontua Semprini essa crise dura pouco visto que "o
desmoronamento do bloco comunista ¢ o desenvolvimento das trocas internacionais (que se
comeca a chamar de globaliza¢do) instauram um novo clima ideologico-cultural”
(SEMPRINI, 2010, p. 31).

A abertura de novos mercados sedentos por consumirem novidades d4 um novo
impulso para a expansdo das marcas, no entanto, a0 mesmo tempo comega a surgir um olhar
cada vez mais critico com relacdo ao poder de influéncia das marcas e o lado pernicioso do
negocio. Primeiramente a ultravalorizagdo que foi dada as empresas pontocom (empresas
ligadas ao negocio da internet) que segundo as palavras do ex-presidente do Federal Reserve
(o Banco Central Americano), Alan Greenspan, continham uma "exuberancia irracional", e
espalhou um prejuizo de US$ 5 trilhdes” de dolares entre os investidores, levantou ares de
desconfianga sobre a seguranca do negdcio.

A confianga na capacidade do modelo econdmico liberal de assegurar um
crescimento perpétuo ¢ desmentida pela realidade da crise. Somos obrigados
a reconhecer que a riqueza produzida durante a fase precedente nao foi
aproveitada de maneira justa por todos. Ao contrario, ela tendeu a se
concentrar em uma minoria ja abastada. Os escandalos sucessivos que
abalam o mundo das empresas (incompeténcia, ma gestdo, corrup¢ao,
megalomania, faléncia fraudulenta, etc.) iluminam com uma luz menos
lisonjeira o mundo glamouroso e conquistador dos conselhos de
administragdo e dos centros de decisdo economica. Em alguns anos, o
consenso em torno do modelo do capitalismo liberal se dissipa. Comeca-se a
falar, mesmo em certos meios institucionais da economia ¢ das financgas, da
necessidade de introduzir contrapesos, freios, sistemas de controle.
(SEMPRINI, 2010, p.33)

Outro ponto que para Semprini desencadeia fraturas para a logica de marca nesse
momento ¢ o langamento no ano 2000 do livro "No Logo" da jornalista canadense Naomi
Klein. Devido ao ambiente deixado pela crise, o livro de Klein ganhou imensa repercussao
publica, colocando a realidade das marcas no centro do debate publico mundial, de um
assunto que antes era restrito aos circulos técnicos dos estudiosos da area de marketing.

Klein pde a limpo os impactos que as corporagdes detentoras das marcas, e a propria

logica de marca, vao desencadear sobre as economias, cultura, comportamento, educagdo e

13

https://www.infomoney.com.br/mercados/o-estouro-da-bolha-pontocom-que-quebrou-mais-de-500-empresas-e-e-uma-assombr
acao-ate-hoje/
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especialmente no ambito dos direitos sociais, revelando varios abusos praticados pelas
corporagdes como exploragdo de mao-de-obra infantil, regimes de semi-escraviddo, uso do
poder econdmico para influenciar na politica, e a acentuagao das desigualdades.

Ela nesse sentido termina por se tornar uma das principais fomentadoras dos
movimentos anti-corpora¢do, que na sequéncia so6 irdo ganhando mais for¢a que ¢ o que temos
visto, com as marcas tendo de se articular dentro de um universo cada vez mais critico aos
seus discursos e agdes. O que ela vai demonstrar entretanto ¢ que:

as marcas tinham se tornado um verdadeiro protagonista social. Podemos
partilhar ou rejeitar as analises e as tomadas de posi¢ao de Naomi Klein, mas
ndo podemos mais, depois de seu livro, negar a influéncia extraordinaria das
marcas nos mercados, nas sociedades, nos poderes publicos, nos grupos
sociais e nos individuos. (SEMPRINI, 2010, p.34)

A partir desse pequeno histdrico levantado percebemos como a marca foi construindo
gradativamente, ¢ de maneira imbricada com as mudangas socioculturais, mercadoldgicas,
politicas e comunicacionais, sua forma de agir e sua importancia no contexto das sociedades
contemporaneas, ndo exatamente de uma maneira linear, mas com altos e baixos, em um
percurso sinuoso.

Como dispositivos de gestdo semiodtica e discursiva que foram se tornando, as marcas
precisam entender por meio do contexto sociocultural que direcdo tomar para continuar
funcionando como agregadoras de valor aos produtos/servigos/pessoas/institui¢des que
representam. Se em um primeiro momento o discurso utilizado se concentrava em
funcionalidades e atributos praticos como era na primeira fase descrita por Semprini, o
segundo momento vai se concentrar nos valores de status e distingdo, € no contexto atual,
devido ao teor critico que se levanta contra as proprias marcas, abragar causas sociais € que
estejam no bojo da discussdo publica, e colocar-se também como uma forca que luta pelas
transformagoes sociais, com estratégias de posicionamento.

Como haveria de ser, a capacidade de adequacao das marcas - que Semprini (2010,
p.108) chama de natureza evolutiva - aos cenarios de sua incidéncia as condiciona a se
remodelar para transpassar essas dificuldades: rapidamente incorporaram aos seus discursos
corporativos argumentos que demonstram um posicionamento "consciente" frente as
demandas e reivindicagdes sociais. E hoje, a exemplo da pioneira Benetton, as marcas se
colocam de forma cada vez mais forte no cerne dos embates da discursividade social,

obviamente dentro das linhas de pertinéncia atinentes aos seus interesses.
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E dessa maneira que vemos atualmente na comunicacdo de diversas marcas um
crescimento gradual de maior representatividade racial, de padrdes de beleza, padrdes
comportamentais, preocupagdo com as questdes ambientais e climaticas, contudo, segundo
pesquisas recentes', esse movimento para diminui¢do de esteredtipos na publicidade - que é
essencialmente um dos principais veiculos para o discurso da marca - tem se mostrado
estagnado, atingiu um determinado patamar, mas ndo tem avangado na medida que frentes
como a ONU Mulheres, que lutam pela causa esperam.

Avaliando um dos pontos que Andrea Semprini vai diagnosticar como criticas sociais
da marca, as quais, segundo o autor, sao o "preco a pagar" por conta do sucesso e visibilidade
que o dispositivo marca ganhou frente a opinido publica, estd o fato de que a logica da marca
parece se introjetar em dominar todos os intersticios do ambiente social causando por vezes
situacOes desagradaveis aos olhares mais criticos:

O que inquieta é o aspecto inexoravel da logica de marca que parece
impor-se sem deixar escolha, fixar novas regras de funcionamento do social
sem ter negociado. Além do mais, essa logica ¢ criticada pelas implicacoes
culturais e ideoldgicas que a subentendem. Ela parece introduzir uma logica
funcional, pragmatica, racional, da ordem do balango-contabil,
custo-beneficio, no interior das esferas (como a cultura, a saide ou a
educacdo) das quais se imagina, deveriam ser excluidas. (SEMPRINI, 2010,
p. 256)

Essa onipresen¢a das marcas se torna um fator negativo primeiramente pelo aspecto de
que uma oferta tao intensa de significados ndo tem como ser absorvida. Dessa maneira a carga
excessiva de investidas para captagdo da aten¢ao do consumidor passa a ser entendida como
invasdo midiatica, polui¢do cognitiva o que muitas vezes leva a um comportamento de repulsa
por parte dos publicos.

Outro ponto bastante interessante para se discutir € que esse impeto da logica de marca
de invadir todos os espagos vai constituir como marca fendmenos pelos quais nenhum
planejamento de marketing anterior foi realizado para tal, a coisa simplesmente passa a ser
enxergada como marca, em que um dos casos mais emblematicos ¢ o da Amazodnia.

A Amazobnia, um territério conhecido por sua imensa e densa floresta, a partir dos
anos 80 e mais intensamente apoOs a conferéncia ambiental ECO-92, vai ganhando um nivel de
publicizacdo tao intenso por conta do que a ciéncia se poe a panfletar sobre sua importancia

para o equilibrio ecoldgico do planeta e sua riqueza natural advindo da biodiversidade, que de

repente passa a ser considerada como uma das marcas mais valiosas no mundo, sendo

4 https://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2022/03/UA_TODXS10_Final-PORT.pdf
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comparada em seu nivel de valor a marcas como Coca-Cola e Microsoft (DUTRA, 2003)
gigantes globais da cultura de marca.

A Marca Amazonia em si, conforme a concepgao de Amaral (2016) ¢ a forma como os
bens simbdlicos da grande floresta sdo apropriados pela promessa publicitaria como discurso
a evidenciar atributos e diferenciais que deem maior proje¢do a outras marcas e produtos que
facam uso dela para sua autopromogao. Ja que ndo existe um proprietario dos seus signos que
possa cobrar royalties, essa apropriacdo ¢ feita livremente por quem tiver interesse em
realizar.

Assim como o que aconteceu com a Amazdnia, a conversdo de outros elementos que
ndo pertencem a esfera comercial a uma loégica de marca ¢ o fenomeno que Semprini (2010,
p.265) denomina de forma-marca:

A disseminacdo da marca além da esfera comercial mostra, antes de tudo, a
capacidade da légica de marca a se transformar, adaptar-se, transcender para
assumir uma variedade virtualmente infinita de conteudos e de discursos, A
marca torna-se assim um dispositivo de alcance geral, um modo de
organizacdo ¢ de gestdo da discursividade social. A marca torna-se uma
forma-marca. (SEMPRINIL 2010, p.265)

2.1.3 A forma-marca - extensao de logica da marca para outros territorios além do
comercial

A imensa proliferacdo de mensagens que encontramos no contexto contemporaneo, e
a necessidade de ocupar um lugar ao sol em meio a um oceano disperso de sentidos e
discursos faz com que ndao somente as instituicdes comerciais enxerguem na marca um
dispositivo extremamente util para ganhar projecdo, mas também os enunciadores nao
comerciais se valham dos seus recursos de agenciamento e investimento de sentido para nao
passarem despercebidas, e mais do que isso, legitimar seu posicionamento e relevancia em
seus campos de atuagdo.

O que Semprini (2010, p.267) argumenta ¢ que nas condi¢des onde existe um elevado
grau de saturacdo de mensagens circulando, também implicados por um alto nivel de
concorréncia, a forma-marca se traduz em um excelente dispositivo para dar visibilidade
dentro deste cendrio, tendo em vista seus dois atributos principais: "desempenho econdmico e

eficacia semiotica".
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O desempenho econdmico diz respeito ao fato de que concentrar esforgos dentro de
uma estratégia definida e organizada, como ¢ a que a marca dispoe, fortalecendo cada vez
mais um mesmo projeto de sentido, otimiza o reconhecimento do discurso da marca, em uma
constru¢do simbdlica que so6 vai cada vez mais se adensando, expressa pela convergéncia
entre as mensagens que se entrelagam e se refor¢am.

Desta forma, evita-se que a cada vez que a marca realize uma manifestacdo seja
necessario construir um novo posicionamento ou discurso, o que acarretaria ter que investir
mais energia, tempo, criatividade e também recursos financeiros.

Do mesmo modo, concentrar o direcionamento em um projeto de sentido definido
auxilia a evitar dispersdes e, conforme o programa da marca seja cada vez mais reconhecido,
com poucos recursos ¢ possivel invocar sua presenca conceitual. Isso por fim nos demonstra a
questao da eficacia semidtica.

Contudo, o mais interessante para se pensar a respeito da forma-marca, ¢ como ela
expressa essa incidéncia e forga da articulagdo signoldégica do artefato marca, dentro da
discursividade social contemporanea, das sociedades circunscritas a uma vivéncia
midiatizada. Sua forma de a¢dao e adaptabilidade a um imenso espectro de contextos e usos,
destaca sua engenhosidade semiotica, como uma ferramenta sem igual na gestdo de qualquer
projeto de sentido que se queira construir, manter, ou transformar, concentrando esforcos e

sendo assim altamente proficua, conforme enfatiza Semprini (2010, p.267):.

A forma-marca ¢ esse dispositivo, pois ela permite valorizar seu Projeto, no sentido
econdmico do termo, ou simplesmente valoriza-lo. Ela permite igualmente
concentrar seu discurso, rentabiliza-lo por assim dizer, atribuindo-lhe um maximo de
eficacia. Seja uma marca comercial, um politico, um museu ou uma institui¢do
cultural, uma organizagdo humanitiria, uma midia ou uma emissora de televisdo,
seja para vender, para convencer, para seduzir, para reunir, para obter votos, para
realizar um grande projeto, a forma-marca parece se impor como um dos
dispositivos mais eficazes de formatar e de comunicacio de sentido em um espago
social pds-moderno.

A forma-marca, neste sentido, ¢ a ldgica por exemplo que se inscreve na
discursivizagdo do Instituto Evandro Chagas enquanto marca, ja que este nao ¢ uma
instituicdo comercial e sim uma instituicdo publica. Seus produtos, ou o servigo que ele presta
para a saude publica brasileira, ¢ feito de forma ‘“gratuita”, em uma relagdo de troca
diferenciada. No entanto, qual a necessidade do IEC se preocupar com a sua marca? Ou

mesmo outras institui¢des ou atores que nao operam dentro da logica comercial?
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A importancia para o IEC de passar por um processo de discursivizagdo enquanto
marca visa exatamente esses anseios de dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pela
institui¢do, seus méritos e potenciais, de maneira que isso justifique os investimentos publicos
que sdo aportados a instituigdo. Também diz respeito sobre como no cendrio de concorréncia
com outras instituigdes de pesquisa, lutar por um espago proprio que lhe permita alcangar
mais investimentos publicos e privados, bem como atrair mais parcerias que agreguem ao seu

desenvolvimento institucional.

2.1.4 Identidade e imagem de marca

As questdes de identidade e imagem de marca sdo discussdes que se estabeleceram
bem cedo nos estudos sobre marca. A questdo da imagem principalmente no que decorre do
interesse das instituicdes de quererem saber de que forma os seus publicos os reconhecem,
tendo em vista que logo perceberam que isso implica diretamente no estabelecimento de uma
relagdo e consequentemente da efetivacdo de compras no ambito das marcas comerciais, ou
de outras formas de troca quanto as marcas ndo-comerciais.

Em um artigo publicado no inicio da década de 90, Dobni e Zinkhan (1990) fizeram
uma extensa revisdo do termo brand image (imagem de marca) em artigos publicados nos 35
anos anteriores. Segundo os autores, a imagem de marca se torna ao longo da proliferagdo das
marcas um importante conceito para as pesquisas de comportamento de consumo.

Eles pontuam que um artigo seminal de Gardner and Levy (LEVY, 1958) foi
responsavel por "cristalizar" o conceito de imagem de marca. "Their conception was that
products had a social and psychological nature as well as a physical one, and that the sets of
feelings, ideas and attitudes that consumers had about brands, their "image" of brands, were
crucial to purchase choice.""> (DOBNI, 1990, p. 110).

O entendimento sobre o que era essa imagem de marca era ainda muito disperso.
Dobni e Zinkhan classificaram as diversas conceituagdes para o termo em 5 categorias que
para eles se apresentavam: defini¢des gerais ou vagas, énfase no simbolismo, énfase em
significados e mensagens, énfase na personificagdo, énfase em elementos cognitivos e

psicologicos.

® Sua concepgao era de que os produtos tinham uma natureza social e psicolégica, além de fisica, e que os conjuntos de
sentimentos, ideias e atitudes que os consumidores tinham sobre as marcas, sua “imagem” das marcas, eram cruciais para a
decisdo de compra. TRADUCAO NOSSA.
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As defini¢cdes gerais ou vagas, por exemplo, foram exemplificadas por eles com
enunciados como "tudo aquilo que as pessoas associam com a marca", ou ainda "a percepcao
do produto". E a cada uma dessas categorias podemos ir observando como o conceito foi
sendo moldado aos poucos.

Os conceitos que davam énfase na personificagdo por exemplo buscavam perceber a
atribuicdo de caracteristicas humanas para as marcas, como se cada marca pudesse ter uma
personalidade distinta, e isso vai se tornar um atributo especifico na marca que hoje muitos
autores (Keller (1993), Aaker (xxxx)) trabalham especificamente como brand identity
(identidade de marca), em determinados modelos de anélise da marca que estabelecem essa
divisdo bem especifica entre identidade e imagem.

A preocupagdo com a questdo da identidade dessa forma surge, como base no artigo
de Dobni, a partir das consideracdes advindas da analise da imagem. Semprini menciona essa
questdo argumentando também que no passado (mas hoje ainda varias vertentes de analise
realizam essa pratica) as andlises da marca definiam a identidade da marca como a expressao
desta proposta pelo polo da produgao, ou seja, a identidade seria aquilo que a marca considera
que ela seja. De outro lado nesses mesmos modelos existia o conceito de imagem de marca
conforme dissemos que seria o significado da marca expresso pelo polo da recepcao, qual
seja, aquilo que nas investidas de manifestagdo do polo da producao foi efetivamente retido e
absorvido pelo pdlo da recepcao.

Semprini entdo argumenta que essa oposi¢do entre identidade e imagem
gradativamente foi deixada para tras tendo em vista se basear em uma teoria da comunicacao
muito rudimentar, sendo que, em sua concepcao, "A identidade de marca é, na verdade, a
resultante dessa dialética e ndo um de seus dois termos" (SEMPRINI, 2010, p. 115).

Neste sentido ele demonstra entdo a natureza relacional da marca, evidenciando que
sua construcao semidtica estd em um imbricamento permanente entre o polo da produgdo e o
polo da recepcdo, em uma afetagcdo mutua entre eles, abrangido pelo outro ator que seriam os
elementos contextuais.

Outro termo utilizado como equivalente para identidade de marca € o de Brand Equity,
que faz parte da terminologia de uma linha anglo-saxa do estudo das marcas. O Equity nessa
linha concentra-se em definir o valor econémico de uma marca (Kotler e Keller, 2012, p.260),
ou seja, um Equity forte equivaleria a entender que a marca contém um alto valor agregado.

Esse alto valor ¢ mensurado pelo que os consumidores sentem, pensam ¢ agem em relacao a
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uma marca, onde atributos positivos sobre essas questdes condicionam melhores resultados
financeiros.

Obviamente esse valor econdmico s6 se concretiza com base em um valor semioético,
dessa maneira, mesmo o FEquity tendo uma clara inclinacdo de entendimento mais
administrativo/mercadoldgico, o valor sociocultural estd intrincado no valor econémico, onde
se constata novamente a argumentagdo que em um cenario contemporaneo, economia e
comunicac¢do sdo dois universos amalgamados, ou como enfatiza Sodré (2014, p.49), os dois
lados de uma mesma moeda.

Como a logica de marca se baseia fortemente nos atributos de distingdo e no
reconhecimento de suas qualidades frente aos seus concorrentes, a questao da identidade e da
imagem sao aspectos centrais nos estudos de gestdo, bem como de teoria sobre as marcas,
sendo portanto um assunto de larga abrangéncia que ¢ abordado de determinada maneira na
area de marketing (CITAR AUTORES), com outro enfoque na area de design (CITAR
AUTORES), e também de outra forma na drea comunicacional. Mas como enfatiza Perotto
(2014, p. xx) os estudos nessas diversas areas ndo necessariamente se contrapdem, antes se
complementam e servem mais uma vez para evidenciar a dimensao que a logica de marca tem

em nossas sociedades contemporaneas.

2.1.5 Atributos da marca contemporanea e o modelo projeto/manifestacoes de Semprini

Para a abordagem do fendmeno marca existem diversos modelos propostos por alguns
autores. Conforme falamos anteriormente discutindo sobre a identidade e imagem da marca, a
influéncia que esses aspectos detém sobre a relagdo com os destinatarios, fez com que desde
logo se buscassem formas de observar como a imagem e a identidade desempenham
resultados em favor da marca, visto que esses atributos sdo o cerne desse dispositivo de
construcdo simbolica, sua for¢a e potencial de acdo. Imagem e identidade conjugam o sentido
da marca.

Entre os métodos de esquematizagdo existem duas grandes categorias que sao os
modelos de estado, aqueles que respondem a pergunta “o que ¢ uma marca?”’, ou seja,
direcionam seus esforcos em entender a marca como fendomeno teodrico, sua constituicao
evanescente e simbolica. Entre esses podemos citar as abordagens propostas por Séguéla

(1982) e Keller (1998).
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A outra categoria s3o os modelos de gestdo, que de outra sorte tem como pergunta
norteadora “como funciona uma marca?” (SEMPRINI, 2010, p.117). Esse modelo ¢ mais
direcionado a entender a marca em seu enquadramento mercadologico (publico-alvo,
posicionamento, diferenciais frente aos concorrentes, etc). Para este segundo caso podemos
citar a abordagem proposta por Tybout (2001).

Como podemos perceber sao modelos que distinguem, de grosso modo, uma inteng¢ao
em um ambito mais imaterial, como no caso dos modelos de estado, ¢ outra linha mais
pragmatica e voltada para acdes mais concretas, nos modelos de gestdo. Cada uma portanto
abrange de maneira mais centrada um ambito de atuagdo da marca. Alguns mais centrados nos
aspectos simbolicos da marca, e outros focados nos sentidos mais mercadologicos.

Nao faz parte de nosso escopo realizar uma discussdo mais aprofundada sobre esse
aspecto. Aqui mencionamos brevemente a existéncia desses modelos, apenas para
contextualizagdo, j& que no ambito de nosso problema de pesquisa, o que nos interessa
primordialmente ¢ compreender como a marca ¢ uma instdncia enunciativa e dessa forma
articula seus discursos.

Neste sentido cabe situar que para entendermos essa caracteristica no cerne de atuagao
da marca adotamos as proposi¢cdes de Semprini quanto a conceituagdo da marca, tendo em
vista que o modelo proposto por ele conjectura elementos e disposi¢des de diversos outros
modelos e, dentre o que mais nos interessa, seu modelo € centrado no entendimento da marca
COMO um processo enunciativo.

Por meio do processo enunciativo, Semprini traz a tona toda a arquitetura e logica de
funcionamento da marca, ndo apenas englobando seu contexto simbolico, mas da mesma
maneira seu aspecto pragmatico, ja que para esse autor todas as manifestacdes da marca se
constituem como discurso, como abordaremos mais a frente.

De acordo com o que mencionamos anteriormente o contexto que condiciona a forga
da marca nas sociedades contemporaneas ¢ o imbricamento entre 0 consumo, a comunicacao
e a economia, conforme conceitua Semprini.

O consumo aqui se caracteriza como uma condi¢ao dominante do funcionamento das
sociedades contemporaneas, inerente a diversos dmbitos de expressdo e de sociabilidades. E,
diante dessas condig¢des, Semprini sintetiza em cinco dimensdes principais o que caracteriza o
consumo dentro de um contexto social contemporineo (SEMPRINI, 2010, p.58): o

individualismo, o corpo, o imaterial, a mobilidade e o imaginario.



66

O individualismo esta caracterizado diante de que em um contexto contemporaneo,
com a crise das grandes narragdes coletivas, como evocam diversos pensadores da
pos-modernidade (Jameson, Baudrillard, Giddens), as pessoas ficam livres para buscarem seu
sentidos proprios de conduzir a vida, diante de seus desejos e necessidades.

Diante disso, essa mesma condi¢do do individualismo levou a uma maior valorizagdo
do corpo, sendo este algado como primordial na forma de expressdo individual, e dai crescem
como nicho de consumo todas as questdes relacionadas a forma corporal (alimentos,
academias, cirurgias e tratamentos estéticos, cosméticos) e também que proporcionam prazer
e bem-estar fisico.

O imaterial ¢ representado por uma busca de satisfagdo em elementos abstratos,
conceituais e virtuais. Nesse caso o consumo ¢ motivado por qualidades que escapam da
esfera mais tangivel dos produtos, para estar alocado em valores que estdo na esfera do
sentimento, naquilo que os produtos possam ofertar no &mbito do prazer e da emogdo, em
facilitar a vida e otimizar o tempo, ou seja, atributos proporcionados por produtos concretos
mas que se convertam em bens imateriais.

A mobilidade, que no contexto contemporaneo se caracteriza por um constante
nomadismo dos individuos, ndo s6 no deslocamento fisico oferecido pelas facilidades dos
meios de transporte, mas a mobilidade em todos os seus sentidos, ndo sé a oferecida pelos
meios de comunicagdo e em especial ao telefones celulares que melhor representam a questao
da mobilidade, mas também a mobilidade social, profissional e mental.

Por fim o imaginario, que em consonancia ao desvanecimento das grandes narrativas
conforme apontam os teoricos da pés-modernidade abre portas para os individuos projetarem
seus mundos possiveis que preencham suas necessidades especificas de sentido dando vazao
aos seus desejos, aspiragdes e ideais.

Essa abertura ¢ por onde as marcas podem oferecer seus projetos de sentido e seus
cenarios simbolicos, como assinala Semprini, € os individuos podem buscar para si aquilo que
lhes envolve. Mas o movimento de sentido das marcas € justamente encontrar uma maneira de
por meio de suas narrativas e discursos, atrair consumidores/destinatdrios para suas
proposi¢des, o que se converte em um movimento de constante reciprocidade, entre marcas e
destinatarios.

No que diz respeito a comunicacdo, o que Semprini argumenta ¢ que a centralidade

que esta ocupa nas sociedades contemporaneas a constitui como a esséncia do tecido social,
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conforme mencionamos antes citando Sodré (2014, p.111), o espago midiatizado se encontra
como ambiente da vivéncia e experiéncia dos individuos, ndo mais se dissociando da
constituicdo do real, tendo em vista que os aparatos técnicos muito mais do que mediadores
tornam-se a propria “morada da consciéncia”.

Por fim, no que diz respeito a economia temos que no contexto contemporaneo o
funcionamento desta estd cada vez mais atrelado a escolhas e decisOes individuais, e neste
sentido a logica da marca auxilia a diferenciar ofertas em um ambiente de grande
concorréncia.

O fluxo de informagdes também ¢ responsavel pelas oscilagdes no mercado das bolsas
de valores, um simples comunicado, dependendo de quem seja, tem o poder de fazer subirem
ou descerem os precos das agdes, movimentando em efeito cascata varios outros setores
econdmicos, demonstrando a for¢a do paradigma comunicacional sobre as trocas comerciais €
consequentemente de grande influéncia sobre a economia.

Essa recontextualizagdo nos serve para adentrar em 2 categorizagdes que s3o
fundamentais no modelo de Semprini para compreendermos o funcionamento das marcas,
suas dimensdes-chave que envolvem sua natureza semiodtica, relacional e evolutiva, e as
mediacdes de marca que se dividem em espaciais, humanas e virtuais. Trataremos desses
aspectos pois eles posteriormente serdo importantes para nossa andlise a respeito do

funcionamento da Marca [EC.

2.1.5.1 Natureza semidtica, relacional e evolutiva da marca

A natureza semidtica da marca talvez seja o elemento que melhor caracteriza esse
objeto, tendo em vista que a marca procede exatamente por agenciar sentidos, selecionar os
significados inscritos na tessitura social que melhor se adequem ao seu projeto de sentido,
colocando-os em funcionamento a seu favor. Isso ¢ realizado de uma maneira atraente e coesa
que, sendo proposta ao seu publico, incita que este aprove essa coeréncia em forma de um
relacionamento. Assim sendo a marca em esséncia ¢ uma instancia enunciativa, que tem em
seu plano de fundo um projeto de sentido que se concretiza e esta espraiado em cada uma de
suas manifestagoes.

Um aspecto importante apontado por Semprini com relacdo a natureza semidtica da
marca ¢ que embora seu cerne seja o agenciamento de sentidos, isso ndo dispensa a marca de

ser bem mais do que apenas uma proposicao de sentidos. Para que os destinatarios constituam
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um relacionamento a marca precisa entregar ofertas concretas, precisa provar que o que ela
oferece ndo ¢ apenas retorica, mas que suas promessas sdo factiveis, pois quanto mais
confianca os destinatarios tiverem a respeito disso, mais esse relacionamento ¢ fortalecido e
pode mesmo se tornar um contrato, como discutiremos mais adiante.

No que diz respeito portanto a natureza relacional da marca, ela conjuga duas
dimensdes, a intersubjetiva e a contratual. Conforme ja iniciamos no paragrafo anterior, a
dimensdo intersubjetiva emerge exatamente por conta de sua condicdo semiotica que, na
formulagdo do sentido, conjuga de forma dinamica 3 polos em uma relagdo constante, que ao
longo do tempo que se afetam mutuamente.

Esses sdo o polo da producdo - que reune todos aqueles que detém alguma influéncia
sobre as manifestacdes da marca - ; o polo da recep¢ao - que recebendo as manifestagcoes da
marca avalia sua coesdo e a pregnancia com suas necessidades e desejos, acatando ou nao as
propostas da marca; e o contexto geral, que transpassa os outros dois polos e oferece as
condi¢des que regem as trocas e negociacdes entre eles, sendo primordial nessa relagdo, nao
somente um cenario de fundo e imdvel, mas igualmente dinamico como os dois outros polos,
estando em constante jogo com estes.

De outra sorte, a dimensdo contratual da marca é aquela sob a qual, em um
relacionamento desenvolvido ao longo do tempo com seus destinatarios, a marca estabelece
uma afinidade com estes. Primeiramente, negociando e trocando seus valores, € na
continuidade dessas trocas, em se mantendo essa consonancia entre seus interesses ¢ dos
destinatarios, estes sdo envidados a estabelecer como ja dissemos, um contrato com a marca,
uma relacdo de confianga, que se renova a cada instante e por isso configuram uma
dinamicidade nesse relacionamento.

A dinamicidade ¢ justamente reger a sinergia entre dispor seus sentidos aos publicos
nesse impeto de estabelecer para com eles um elo. Para tanto ¢ necessario envolver esses
publicos com manifestagdes atraentes € que entrem em sintonia com seus anseios, sendo que
manter esse interesse faz parte de um jogo mutuo entre a marca e seus publicos, em um ciclo
constante de ajustes. Essa descri¢cdo revela assim a terceira dimensao-chave que ¢ a natureza
evolutiva da marca como expressa Semprini (2010, p.108):

A terceira dimensao-chave da marca contemporanea ¢ seu carater dindmico
mutavel, o fato de estar em continua evolucdo. Nesta perspectiva pode-se
considerar a marca uma entidade viva, que reage, sensivel a todas as
mudangas de seu ambiente.
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Talvez o melhor termo para designar a capacidade da marca de se adequar aos novos
cenarios seria a natureza “adaptativa” da marca, tendo em vista que a palavra evolucio remete
a um processo linear e gradual e, como vimos, inclusive quando tratamos a respeito da
histéria da marca, isso ndo ocorre necessariamente dessa forma. Mas o importante € realmente

entender que a marca enquanto fenomeno semiotico e discursivo ndo ¢ estanque.

2.1.5.2 Mediacoes espaciais, humanas e virtuais

No ambito das mediagdes, Semprini estabelece que a marca atua em trés instancias
que seriam as mediagdes espaciais, as mediagdes humanas e as mediagdes virtuais. Todas
essas instancias servem como um ponto de contato, uma interface da relacdo entre a marca e
seus destinatarios/consumidores, ou seja, englobam e sdo também formas de manifestacao da
marca.

Primeiramente, as mediagdes espaciais sdo, como diz o nome, os pontos de venda, a
loja, o stand, os locais concretos onde os destinatarios/consumidores podem vivenciar a marca
em seus sentidos visuais, tateis, espaciais e olfativos.

Na perspectiva do IEC por exemplo o que a marca tem para ofertar dentro deste
ambito sdo suas duas sedes, uma que € o casardo onde iniciaram suas atividades e ¢ a fonte da
representacdo grafica utilizada no simbolo da marca, a outra, sua sede em Ananindeua, onde
hoje ficam a maior parte de seus laboratorios e atividades.

A outra forma de mediacao seriam as mediagdes humanas. Nesse caso, o ponto de
contato que se estabelece como manifestagao e concretizagcdo do projeto de marca, sao as
pessoas que estdo no lugar de representar a marca. Nas marcas comerciais sdo, por exemplo,
os atendentes das lojas, o operador de telemarketing que esclarece alguma duvida,
instaladores e todo elemento humano que se interpde como um representante da marca e que
termina neste aspecto se convertendo também em uma manifestacao desta. Segundo Semprini
(2010, p.192):

Trata-se de estabelecer e de reforcar a relagdo entre a marca e o0s
destinatarios, de lhe dar um carater mais concreto e mais intenso. Além do
mais, o aspecto humano permanece o de dar uma dimensdo mais auténtica,
mais carnal a relacdo e nela introduzir uma intensidade emocional, que s6 o
contato com um ser humano pode criar.

Para o tipo de atuagdo do IEC os pesquisadores/cientistas sdo a principal instincia de

mediacdo humana da marca IEC, tendo em vista que eles representam a institui¢ao tanto junto
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as comunidades que sdo atendidas pelas institui¢do, sdo eles também que representam e falam
em nome da instituicdo quando solicitadas informacdes pelas diversas midias (telejornais,
jornais impressos, sites de noticias, podcasts) e, sdo eles também que representam a
instituicdo no meio cientifico, participando de congressos, simposios e encontros cientificos,
bem como grupos de pesquisa e grupos de trabalho.

Segundo Semprini esse € o tipo de mediagdo mais complexo para se estabelecer uma
consonancia com o projeto de marca, tendo em vista que o elemento humano dentre todos os
outros ¢ aquele que ndo pode ser totalmente sistematizado e nem controlavel (SEMPRINI,
2010, p.192).

Por fim as mediagdes virtuais sdo aquelas hoje proporcionadas em grande maioria
pelos ambientes digitais, sejam os proprios sites e hoje, mais ainda, as redes sociais das
marcas sao pontos de contato imprescindiveis no contexto sociocultural atual, tendo em vista
seu grau de disponibilidade (os sites podem ser acessados a qualquer momento e de qualquer
lugar) e de interatividade, embora ndo guarde em relacdo aos outros dois tipos de mediagdo o

contato real que envolve uma presenca e proximidade.

2.1.5.3 O modelo projeto/manifestacoes

Em consonancia com a légica de marca estabelecida por Semprini, e suas
contribui¢cdes para a observacdo do fendmeno, este autor também propde um modelo de
analise da marca, que ao mesmo tempo dispde de recursos para fazer emergir, ou naquelas
marcas que ja estdo estabelecidas, delinear o projeto de sentido que sustenta sua existéncia e,
por meio desse conhecimento, estabelecer diretrizes mais assertivas para o seu
desenvolvimento e gestao.

O projeto de sentido, ou projeto de marca, nos termos de Semprini, ¢ a origem da
identidade da marca. E a sua constitui¢do enquanto ser semidtico e discursivo que, quando
acionado, expressa a vontade da marca, sua visao, suas intengdes e seu programa. Ele ¢ o que
configura a marca enquanto instancia enunciativa.

O primeiro passo para compreensdo desse modelo é, como ja& mencionamos, que a
marca ¢ um processo de enunciacdo, conforme enfatiza Semprini (2010, p. 167):

Mais precisamente, a marca é definida como uma instincia enunciativa. E o
processo de enunciacdo que lhe permite passar de um estado abstrato e
virtual ao estado concreto de manifesta¢do. Definimos o nivel da enunciacéo
como projeto de marca e aquele dos enunciados produzidos como
manifestacoes de marca.
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Podemos observar entdo que o projeto de marca, enquanto instancia enunciativa, ¢ que
fornece o conteudo e, especialmente, os modos de dizer que serdo expressos nas
manifestagdes da marca. As manifestacdes sdo todos os investimentos de sentido realizados
pela marca, praticamente tudo que advém dela.

Dessa maneira s3o manifestagdes de marca os produtos, também a comunicagdo
publicitaria, assim como todos os outros tipos de comunicacdo; ¢ manifestacdo de marca a
forma como a marca age em sua gestdo interna e externa, todos os atos da marca sdo
manifestagdes de marca, sejam eles na ordem inteligivel e abstrata, ou sensivel e concreta.

O que Semprini define como projeto de marca corresponde dentro da teoria da
enunciacdo a propria enunciacdo, e as manifestagdes de marca, aos enunciados. S6 se conhece
a enunciacdo pelos enunciados, pois sdo estes que nos permitem conhecer sua fonte - a
instancia enunciativa - , pela forma como estio dispostos nas matérias significantes.

Neste sentido € que o projeto de marca ¢ tdo amalgamado com a nogao de identidade,
pois ele contém “as linhas mestras”, a definicdo de um horizonte de sentido e condigdes de
expressao que nas manifestagdes/enunciados sdo um reflexo de sua origem. Sem que exista
esse projeto as manifestacdes serdo dispersas e, portanto, sem convergéncia entre elas, o que,
consequentemente, diminui a eficiéncia semiotica, que ¢ um dos grandes trunfos da marca
enquanto dispositivo.

E por conta disso que o modelo de Semprini se concentra em desvelar a instdncia
enunciativa, que ele denomina de projeto de marca, pois essa € a composi¢ao da esséncia da
marca. Essa constru¢do, obviamente, ¢ totalmente imbricada com o contexto em que a marca
estd inserida, e com o relacionamento que se quer estabelecer com os destinatarios, como
ficara cada vez mais claro no decorrer de nossa abordagem.

Para defini¢ao do projeto de marca, Semprini (2010, p.147) estabelece 5 componentes:
(1) enunciacdo fundamental, (2) promessa, (3) especificagdo da promessa, (4) inscricdo em
um territdrio e (5) valores. Cabe de antemao assinalar que a disting@o entre esses elementos ¢
apenas para um sentido explicativo, heuristico, j4 que, em circunstancias reais, esses
elementos se atravessam e estdo totalmente imbricados uns com os outros. Trataremos de cada
um deles nos pardgrafos seguintes.

Comegamos pela enunciacdo fundamental que ¢ o que sustenta o porqué da existéncia
de uma marca, qual a justificativa a priori que ela tem para se propor enquanto tal, que

fundamentos corroboram para que ela possa se dispor enquanto projeto de sentido. Semprini
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(2010, p.147) propde inclusive uma pergunta: "Por que eu em vez de nada? (ou ainda de uma
outra marca?)".

Dessa maneira a enunciacao fundamental reune a histéria da marca, o contexto que
motivou sua criacdo e suas ideias iniciais de existir, mas assim como todas as suas outras
caracteristicas, ¢ dindmica, e precisa continuar mantendo uma pregnancia com o movimento
dos contextos onde ela esta inserida e o relacionamento estabelecido com seus destinatarios.

Assim a enunciagao fundamental ¢ uma sintese do porqué da marca, estéd ligada com a
sua origem, sendo ela o que da inicio ao processo enunciativo permanente em que se inscreve
a marca assim que ela passa a existir, onde cada nova enuncia¢cdo ¢ uma continuidade da
primeira (SEMPRINI, 2010, p.144).

No segundo elemento temos a promessa, que € 0 que a marca tem em seu fundamento
que lhe designa um saber-fazer (know-how), uma propriedade para atua¢do. A especificagdo
da promessa por sua vez ¢ 0 que a marca em seu saber-fazer confere a ela autenticidade e
distin¢do, ou lhe designa um carater original, Unico, exclusivo dela.

A inscricdo de um territorio ja ¢ quando a promessa torna-se uma oferta, ou seja, €
quando a marca ganha um territdrio concreto de atuacao. O territorio do IEC por exemplo sao
as pesquisas em saude publica na Amazénia, com um destaque para as pesquisas de campo,
como aprofundaremos melhor no terceiro capitulo. Cabe ressaltar que o territério ai nao se
circunscreve apenas a uma localizacdo fisica, que fique bem claro isso, mais uma
especificidade concreta do emprego do saber-fazer da marca. Mas para o Instituto o seu local
de atuacao tem fator preponderante e distintivo nesse aspecto.

Por fim, os valores s3o o quinto elemento, que aqui escolhemos expressar pelas

palavras de Semprini (2010, p. 150):

O quinto e ultimo componente do projeto de marca refere-se aos valores da marca,
quer dizer, as caracteristicas e as nuances que permitem a marca «colorir» sua
abordagem, de lhe dar um atitude propria e especifica, de se coligar aos valores
contextuais e socioculturais, de escolher se deve insistir na solidez ou no respeito, no
refinamento ou na simplicidade, na ironia ou na seriedade, na tradigdo ou na
provocacdo e assim por diante.

Conforme podemos perceber na exposicdo desses elementos, o projeto de marca, de
acordo com o proposto por Semprini, ¢ um movimento também denominado de brand

building process'S, pois sdo condi¢des que ddo sustentagdo a uma arquitetura enunciativa, e

'8 Processo de construcdo de marca
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que, com essa modelizacdo, permite que a marca, emoldurada em suas idiossincrasias, seja
capaz de produzir enunciados, emanar manifestacdes.

Podemos entdo compreender que o projeto de marca, conforme proposto por
Semprini, ¢ como um todo um processo de enunciagdo, pois ele integralmente se condiciona a
explicitar o lugar que o enunciador, nesse caso a marca, constroi para si e, podemos observar,
que essa construcdo ¢ indissocidvel da relacdo que se busca estabelecer com seus
destinatarios, pois a marca so existe em fun¢do de um publico. O processo de enunciagao,

nesse caso, ¢ o proprio caminho do estabelecimento e da externaliza¢ao de uma identidade.

O projeto de marca € constituido portanto, nessa visdao sociossemiodtica, na dialética
entre projeto e manifestagdes, em um constante jogo de ajustes e reciprocidade, assim como ¢
aquele que se inscreve entre enunciagdo/enunciado. Outros modelos de andlise como o
proposto por Floch (xxxx) também se concentram na observacdo das manifestagdes para a
constitui¢do da identidade da marca. No entanto, o que diferencia a proposta de Semprini em
relagdo a esta, entre outras coisas, ¢ que Semprini inclui no projeto de sentido nao apenas os
aspectos visiveis, as manifestagdes, mas também o lado submerso da marca, que pode incidir

ou ndo no seu futuro, seu poder vir a ser.

[...] no projeto de marca encontramos também outros componentes, que
podem estar em estado latente ou remeter ao passado da marca. O projeto de
marca ndo exprime somente o que a marca € € quer ser, ele carrega consigo a
memoria do que a marca foi e os germes, sob forma de intengdes mais ou
menos explicitas, do que ela podera ser, de suas ambigdes, de suas opcdes,
assim como de suas obrigagdes e de seus limites. (SEMPRINI, 2010, p.150)

O modelo proposto por Semprini explora assim uma dimensao mais profunda dessa
identidade, por aquilo que ndo estd presente de forma mais nitida nas manifestagcdes da marca,
mas que pode estar disposto nas minudcias, em detalhes ainda pouco perceptiveis, por vezes
até apenas em estado potencial.

No caso do Instituto Evandro Chagas, uma dessas questdes €, por exemplo, a
inclinacdo deste para atuagdo no ambito do ensino. Era uma saber-fazer que estava
estabelecido a ser desenvolvido desde sua criacdo, como de fato foi, mas que s6 ganhou uma
dimensdo maior na enunciagdo da marca em um momento bem mais adiantado de sua
trajetoria, emergindo assim de maneira mais evidente enquanto parte de seu projeto de marca,

de sua identidade.
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PROJETO DEMARCA

1. Enunciagéo Fundamental

2. Promessa

3. Especificacao da promessa
4. Inscricao de um territdrio
5. Valores

FIGURA x. Elementos do projeto de marca. Elaborado pelo autor baseado no modelo de Semprini

(2010)

Constituido o projeto conforme os 5 pontos elencados (FIGURA x), concerne a
andlise observar as manifestacdes de marca e verificar como estas refletem o projeto.
Obviamente as diversas manifestacdes de marca, ndo concentram em cada uma delas a
totalidade do projeto, apenas fragmentos que, colocados em confluéncia, em uma relacao
complementar e muitas vezes suplementar, tem condi¢des de nos apresentar a identidade
manifesta da marca.

Essa distingdo de identidade manifesta diz respeito a que as manifestagdes da marca
nao exprimem a totalidade do projeto de marca, visto que, conforme relatamos anteriormente,
algumas nuances da identidade da marca ndo sdo visiveis aos destinatdrios, pois ainda se
desenham como possibilidades de desenvolvimento, conhecidas muitas vezes somente pelos
gestores da marca, que podem ou ndo serem concretizados, mas que, de qualquer forma, sdo
parte integrante de sua identidade e daquilo que pode ainda se agregar ou mesmo se
transformar nessa identidade.

Nesse sentido € que o estudo para obter a identidade da marca, conforme a proposicao de
Semprini, ndo deve se concentrar exclusivamente na instancia da recepgdo (para quem se fala
- que da fundamento a imagem) que ¢ o que fazem os modelos Customer Based Brand
Equities’’, nem tdo pouco apenas na instdncia da producdo (alguém que diz - que da
fundamento a identidade) como fazem os modelos que se alinham a uma visdo mais inclinada
para a marca.

Para Semprini entdo essa constru¢do inicia por se encontrar primeiramente o projeto de

marca, que passa por uma reconstitui¢do histdrica e perpassa por obter informacgdes sobre

7 Valor de marca baseado nos consumidores
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pessoas ou documentos que contribuiram na formagdo desse projeto e também em sua
renovacdo, em suas transformac¢des ao longo do tempo, ou seja, as concepgdes que
fundamentam a esséncia da marca, o que esta inscrito em seu surgimento e que de certa forma
se configura como fluxo para o seu desenvolvimento.

De acordo com sua concep¢do a respeito da natureza intersubjetiva da marca "a
identidade de uma marca ¢ sempre o resultado dindmico de uma interagdo e de uma
negociagao permanente entre os dois polos, o da produgdo e o da recepcao" (SEMPRINI,
2010, p.162)

Entendendo a marca como entidade viva e em movimento, a andlise pode ser
compreendida como um instantdneo, um retrato da sua identidade, capturado de acordo com o
recorte possivel naquele momento. O segundo passo ¢ observar sua identidade manifesta
conforme o que estd expresso nas manifestacdes da marca, ou seja, em enunciagdes concretas
por onde a marca se expds e se materializou. Por fim, € possivel observar essa interacao

dialética entre o projeto e suas manifestacdes.

PROJETO DE
MARCA

\S

MANIFESTAGAO

FIGURA x. Esquema que demonstra a relagdo dialética entre projeto de marca e manifestagao,.
Elaborado pelo autor baseado no modelo de Semprini (2010)

r

Temos portanto dois pares nesse esquema que € o projeto de marca e o projeto
manifesto, e a identidade e a identidade manifesta. O projeto de marca € aquele que
construimos com os 5 pontos que Semprini delimitou e os quais ja& mencionamos. Ele também
fornece a identidade circunscrita a proposicao da marca. A partir das manifestagdes realizadas
por esse projeto, comegamos a ter fragmentos de seu projeto que os destinatarios podem
pouco a pouco ir agregando.

Com a juncdo de alguns desses fragmentos ja podemos constituir, sempre em
condi¢des de parcialidade, uma identidade manifesta, que conforme relatamos antes, ndo
compde todo o espectro da marca, mas ¢ aquilo que esta disponivel e perceptivel para

apreensao de seus destinatarios.
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A marca, sua identidade plena, podemos dizer assim, é constituida por todos esses
elementos aglutinados. E assim que ela, enquanto fendmeno semiético e discursivo(NO
SEMIOTICO EU TENHO OS SENTIDOS, NO DISCURSIVO O INVESTIMENTO DOS
SENTIDOS), instituido em um jogo enunciativo, estd presente tanto pelo que € proposto pelo
enunciador (a marca), tanto quanto pelo que ¢ absorvido pelos enunciatérios (o publico-alvo)
e reapresentado em forma de imagem.

Esse movimento ¢ extremamente interessante porque o sentido da marca faz parte de
um jogo constante, entre ela e seus publicos: a marca sé realiza investimentos de sentidos
tendo em vista, audi¢do, razdo e coragdo (emocdo) a quem ela almeja seduzir, conquistar e
estabelecer um relacionamento, um pacto de confianga, que nos remete a condi¢do de contrato
de marca, conceito que trataremos mais adiante.

Para compreender esse percurso de analise de uma maneira que ficasse mais evidente
para nossa compreensdo, criamos diversos graficos esquematicos com os elementos
envolvidos, as diversas etapas, defini¢gdes conceituais, € os movimentos configurados nos

processos como este apresentado abaixo:



MODELO DE DEFINIGAO DE MARCA (SEMPRINI)

Marca como dialética entre o projeto de marca e
identidade e projetos manifestos (SEMPRINI, 2010, p. 161)

IDENTIDADE DA MARCA

Y

PROJETO
DEMARCA

1.Enunciagio fundamental

MANIFESTACOES

[..]representam a esfera perceptivel,
visivel da marca, a tinica da qual (o
receptor) pode ter uma experiéncia
concreta e com a qual ele pode
interagir, Os receptores sd podem

)
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IDENTIDADE

—> /PROJETO

MANIFESTO
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2.Promessa conhecer o projeto de marca por meio taandlise do conjunto de

3.Especificagdo da Promessa de suas manifestacdes, pois € a partir manifestagdes da marca que permite
. e delas que eles recebem tais definir sua identidade manifesta.

4. Inserigdo em um territdrio enunciados e iniciario um processo de (SEMPRINI, 2010, p. 152)

b.Valores interpretacio para remontar o

percurso enunciativo e paraidentificar
e extrapolar, a partir das
manifestacdes, o projeto que as criou.
(SEMPRINI, 2010, p. 152)

Esquema 2. Modelo de definigdo de marca de Semprini (2010). Elaborado pelo autor com base no esquema

proposto por Semprini.

Nesse esquema vemos que o projeto de marca dd origem as manifestagdes. As
manifestagdes quase nunca tem a possibilidade de expressar todo o projeto, por isso podemos
entender que elas carregam fragmentos (fractais) do projeto de marca, mas devem ser
consideradas como “um enunciado em si, uma estrutura semidtica completa, um
microdiscurso no qual pode-se aplicar o modelo de analise semionarrativo” (SEMPRINI,
2010, p.153).

Quanto ao modelo de andlise semionarrativo falaremos mais adiante. A jun¢ao de
varias manifestacdes (M1+M2+M3) corresponde a identidade manifesta e ao projeto

manifesto, que é o projeto que estd expresso e possivel de ser reconstituido por meio das

manifestagoes.
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O projeto de marca e as manifestagdes reunidos correspondem ao polo da produgdo, e
deles emanam a identidade enquanto aspectos intrinsecos da marca. A identidade manifesta
corresponde ao que a marca externaliza de sua identidade e, dessa maneira, o que o polo da
recep¢do tem acesso para constituir a imagem. Essa por sua vez ¢ confrontada no processo
dialético para que o publico possa remontar o projeto de marca que deu inicio a esse
movimento.

No que diz respeito a analise de matérias significantes, Semprini se utiliza de um
método semionarrativo conforme mencionado anteriormente. Este por sua vez ¢
fundamentado na semiotica de Algirdas Greimas (1973), em um esquema denominado como
percurso gerativo do sentido.

Gerativo porque ele parte dos niveis mais basicos de significados, onde estdo os
valores, e vai gradativamente compondo os elementos de um enunciado/manifestacdo,
ganhando complexidade no estabelecimento de uma a¢do no nivel narrativo, até ganhar os
elementos que o estabelecem dentro de um determinado momento no espago € no tempo, que
o enquadra assim no nivel discursivo. No topico 2.1.7 aprofundamos um pouco mais esse
assunto. Por hora, temos na sequéncia a figura X que ilustra como se desenvolve esse

movimento.

(' DISCURSO )
(NARRAGAO )

FIGURA X. Modelo de analise semionarrativo. Elaborado pelo autor com base em Semprini (2010).

Tendo como base o percurso gerativo percebemos que o discurso da marca ndo ¢
externalizado em um vazio, mas depende, como ja enfatizamos, de condi¢des contextuais que
tem incidéncia determinante na forma como serdo trabalhados os investimentos de sentido.
Disso decorrem os diversos sentidos que estdo presentes em um determinado ambiente

sociocultural, como por exemplo as condi¢cdes de consumo e a economia, panorama politico,
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ambiente de comunicagdo, discursos das demais marcas e muitos outros elementos. O grafico

abaixo ilustra de maneira sintética essa questao.

CONTEXTO CONTEXTO
DECONSUMO  DEMARCAS

CONTEXTO GONTEXTO _
SOCIOCULTURAL DECOMUNICAGAO
('DISCURSO )
(NARRAGAO )

FIGURA X. Elementos que influenciam a marca em seu contexto. Elaborado pelo autor com base em Semprini
(2010).

A proposta de Semprini ¢ portanto que as manifestacdes sejam analisadas por essa
metodologia, tomando cada uma delas como uma "micronarrativa da marca" como ja
mencionamos. E possivel que as vezes uma unica manifestagio possa ser suficiente para
expressar a identidade de marca, contudo, o0 mais comum, ¢ que cada manifestagao apresente
apenas um fragmento.

Esse fragmento no entanto pode e deve carregar consigo aspectos que remetem a
identidade plena da marca, pois podemos ver que mesmo sob diversas circunstincias e
objetivos de comunicagdo, as manifestagdes fazem mencao ao conjunto, pois esse € o mérito
da eficiéncia semidtica da marca: convergir manifestacdes diversas no sentido de
fortalecimento de um nucleo em comum que € o projeto da marca.

Quando os destinatarios da marca restituem o seu projeto por essas manifestagoes, &
possivel entdo que se estabelega o chamado contrato de marca. Isso pode ocorrer de acordo
com que as proposi¢des da marca se alinhem com os desejos, sonhos, propositos e
imagindrios desses publicos, e que, no estabelecimento de um relacionamento ao longo do

tempo, a marca consiga manter pertinéncia com esses publicos.

De forma muito sintética, pode-se dizer que o contrato de marca nada mais ¢ que
uma reformulacdo da identidade e do projeto sob forma de compromisso relacional.
Um contrato de marca ndo ¢ outra coisa sendo um projeto de marca no qual o
consumidor decidiu crer e ao qual decidiu conceder sua escolha e sua confianga.
(SEMPRINI, 2010, p.166)
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O contrato de marca faz parte da natureza relacional da marca conforme tratamos
anteriormente, que ¢ essa qualidade de envolver os destinatarios em torno de sua causa, de
seus propositos.

Aqui expomos entdo um determinado entendimento sobre a arquitetura e 1dgica de
funcionamento da marca, conforme propde Semprini. Resumindo o modelo
Projeto/Manifestagdes, pudemos compreender que o Projeto se conforma ao espectro
imaterial da marca, sua dimensdo inteligivel, e as manifestacdes sdo a concretizagdo desse
projeto, e o meio pelo qual é possivel acessar esse projeto.

A andlise proposta visa observar as manifestacdes de marca e ver como essas
manifestagdes refletem o projeto. Segundo Semprini, quanto maior for a coeréncia entre as
manifestagdes e o projeto, maior ¢ a condicdo de autenticidade que a marca alcangou em uma
perspectiva das marcas contemporaneas.

No percurso que tracamos até aqui, trouxemos elementos para compreender o
fendmeno da marca em um cenario das sociedades contemporaneas, ¢ a forga com que esse
dispositivo se apresenta dentro da discursividade social. Partimos das condi¢des que fornecem
a ela todo esse poder de articulagdo simbolica e também suas fragilidades. Fizemos ainda um
pequeno apanhado histérico que demonstra como ela foi construindo uma légica de
investimento dos sentidos, ultrapassando o universo do consumo para se tornar um dispositivo
geral de formacao e de manifestacdo de sentidos que hoje permeia e atravessa praticamente
todos os espagos.

Na sequéncia observamos quais caracteristicas a marca tem para efetivar seus
objetivos, todo o aparato que constitui suas potencialidades semioticas e discursivas, € por
fim, apresentamos o modelo projeto/manifestagdes proposto por Semprini, seu procedimento
para fazer emergir o projeto de sentido da marca, o detalhamento da construcdo da identidade
de marca, para a gestdo de sua dimensao simbdlica e pragmatica.

Esses conceitos nos auxiliardo para que, no capitulo de anélise, possamos efetuar a
construgdo do projeto de marca do IEC, especificando suas caracteristicas enquanto instancia
enunciativa, pois o modelo proposto por Semprini ¢ centrado exatamente para um
delineamento dessas qualidades. Por outro lado, apesar de Semprini sempre enfatizar o
contexto como também sendo elemento primordial para a defini¢do da marca, o seu modelo

nao se detém tao fortemente sobre esses aspectos.
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Relembramos entdo nossa pergunta problema que é “O que a marca do Instituto
Evandro Chagas revela sobre a Amazonia enquanto territério produtor de ciéncia?”’. Nesse
sentido, nossa bussola aponta para observar o lugar que a Amazonia ocupa enquanto lugar de
producdo de conhecimento, utilizando para isso o posicionamento discursivo que o IEC
delineia para si, portanto, o investimento de sentidos realizado pela marca.

Essa perspectiva nos direciona a observar com mais detalhes as questdes concernentes
as condi¢cdes de producdo e reconhecimento, que designam a forma com que o IEC
desempenha seu discurso de marca. Isso pode ser obtido por meio de seu posicionamento
discursivo enquanto institui¢do de ciéncia forjada e atuante na Amazodnia, sua forma de se
implicar nesses discursos e como ficam rastros, vestigios desse contexto.

Para isso entdo, vamos nos valer das teorias e metodologias de Eliseo Veron, sua teoria
dos discursos sociais, suas proposicoes ¢ ferramentas de analise dos discursos sob
circunstancias midiatizadas, que nos ofertam, segundo nosso entendimento, ferramentas mais
precisas para investigar o que mencionamos hd pouco, coadunando com o que ja temos

ofertado por Semprini.

2.1.6 O pensamento de Eliseo Veron: teoria dos discursos sociais, analise do discurso
midiatico e contrato de leitura

Eliseo Veron tem uma longa trajetéria e mudangas diversas nas correntes de
pensamento. Inicia seu percurso como discipulo de Lévi-Strauss e desse compartilha as ideias
estruturalistas e o entendimento da linguagem como uma forma primordial do homem exercer
a comunicacao e atuar sobre a realidade social (GONCALVES, 1996, p. 147).

Nesse primeiro momento desenvolve suas aproximagdes com a linguistica por meio da
semiologia Saussuriana, na mesma trilha de Lévi-Strauss. Contudo, interessa-se também em
outro momento a acompanhar uma nova leva de estudos semioldgicos colhendo experiéncias
também com a producao intelectual de Roland Barthes. Por fim, o encontro de Verén com a
semidtica Peirciana, impulsiona e d4 novos contornos a sua busca para uma compreensao da
producao de sentidos (BRAGA, 2005, p.250), que durante toda sua trajetdria foi o cerne de
seus esforcos.

Conforme descreve Santana (2015) Veron foi se deslocando da primeira semiologia
(década de 1960) que estava centrada nas andlises imanentistas dos textos, passando para a

semiologia de segunda geragao (1970) que influenciada pelas abordagens gerativas de sentido
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voltava-se entdo para uma reconstituigdo do processo em que os textos eram criados,
preocupando se assim com a analise das condi¢des de producao desses materiais.

Na sequéncia Veron esteve envolvido no desenvolvimento de uma semiologia de 3*
geracdo que, além de debrugar-se com as questdes concernentes a producdo dos discursos,
abrangia também observar o reconhecimento desses discursos, por uma teoria que incorpora
compreender os "efeitos de sentido" levando em conta as articulagdes extratextuais implicadas
no investimento dos sentidos.

Sua preocupagdo na abordagem dos fendmenos midiaticos o leva a estender a nocao
de discurso para além das fronteiras do texto linguistico e a desenvolver uma aplicag¢do das
andlises que englobam matérias significantes heterogéneas e de forma simultanea como
imagem, texto, cores, sons ¢ formas (VERON, 1986). Unindo os estudos semioticos e
comunicacionais ¢ buscando compreender a produgao de sentido, especialmente no ambito da
comunica¢do midiatizada, Veron construiu a sua Teoria dos Discursos Sociais (CARVALHO,
2018, p.8).

Essa teoria, suportada pela semiotica Peirceana, sua concepgao triadica do signo e de
semiose, auxiliou Verdn a propor que os textos ndo sao meras mediagdes ou representagdes do
pensamento, mas também produzem e constituem o real, tomando o texto aqui ndo apenas
como materialidades de fulcro linguistico, mas matérias significantes em seu mais amplo
espectro. E com base nessa ideia que Verén propde a sua dupla hipétese que da fundamento a
essa proposi¢cdo onde toda a producao de sentido € necessariamente social e todo fendmeno
social é um processo de produgdo de sentido (VERON, 1987) .

Ou seja, os sentidos sdo potencialidades comunicativas abertas, no entanto, o
investimento de sentido, colocar os signos em funcionamento a uma determinada proposi¢ao
significativa, s6 se faz possivel dentro de uma conjuntura social, pois esta ¢ que fornece os
escaninhos por onde se encontra o sentido. Do mesmo modo, todos os fendmenos sociais sao
investidos de sentido, em alguma abrangéncia configuram-se como significado a ser
apreendido.

Dessa maneira, “Analisar os discursos sociais esclarece, entao, o estudo da construcao
do real, pois a realidade do social se constrdi na semiose.” (CARVALHO, 2018, p.9). Esse
entrelacamento dos discursos com os fendmenos sociais, ¢ que permite que a materialidade

dos discursos se converta em uma chave para a analise destes.
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Essa dimensdo da producdo do sentido enquanto constituidora do real vai fazer Veron
colocar como cerne de seus estudos os discursos que se projetam por meios midiaticos. Ele no
entanto distingue bem que considera midia ndo os suportes, mas as praticas sociais €
comunicacionais que se configuram no uso desses aparatos: " ‘Midia’ ¢, pois, para mim, um
conceito socioldgico e ndo tecnologico.” (VERON, 2004, p.241)

Podemos perceber por esse conceito que o dispositivo marca se configura no ambito
dessas praticas sociais: muito mais do que apenas um simbolo grafico, a marca em um
determinado momento da sua ascensao, estabelece toda uma ordem de praticas sociais, que
estdo vinculadas a sua propriedade de agenciar sentidos. Isso ndo significa dizer que a marca
seja uma midia, mas ela se desenvolve e ganha outras dinamicas em um cenario midiatico, a
realidade midiatica fertiliza, da condigdes e forgas para ela se disseminar, conforme ja
abordamos anteriormente. E sobre essa incidéncia da marca em meio as praticas sociais que a
presente pesquisa se desenvolve.

Voltando a questao da semiose social, temos que um discurso ndo se efetiva apenas
circunscrito ao que ele tem estritamente em seu conteido, como propdem as abordagens
imanentistas, mas remete a outros discursos, as condigdes sociais que incidem regras sobre a
sua producdo. Disto, podemos observar que existe um fluxo remissivo e entrelacado de
diversos discursos em uma trama intrincada e sem pontas: ndo se enxerga o inicio bem como
ndo se determina o fim. Por isso as andlises s6 sdo possiveis extraindo "fragmentos" dessa
infinita teia de significados.

Desta maneira, o discurso ¢ um ponto de passagem do fluxo dos sentidos e, observar
os textos em sua condi¢do discursiva, concerne a perceber a relacdo deste com outros
discursos, entendendo que ele ndo se encerra em si mesmo (BRAGA, 2005, p. 246). A
interdiscursividade €, portanto, a condicao sine qua non para o funcionamento dos discursos
sociais, bem como, o que possibilita e justifica a estratégia metodologica (VERON, 2004,
p.70).

Para perceber como outros discursos estdo presentes em determinadas matérias
significantes ¢ necessario observar os rastros que estes ultimos deixaram expostos pelas
operacdes discursivas. Os rastros assim evidenciam de forma indelével a relagcdo do discurso

com os processos de producdo social que o constituiram.

La historia, la sociedad, la cultura, s6lo se encuentran en lo que produce sentido en
el seno de los intercambios, de las interacciones diversas, de las instituciones, de las
relaciones sociales; en otras palabras, en los discursos.
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'S(VERON apud BRAGA, 2005, p. 257)

De outra sorte, em nossas sociedades ndo existem "discursos que sejam produzidos
fora de condi¢des econdmicas, sociais, politicas e institucionais determinadas." (VERON,
2004, p.57), é por isso que para Veron o discurso ¢ a colocagdo do sentido no espago e no
tempo.

E por esta chave que podemos entdo realizar analises e observar como a marca do
IEC, que ¢ em si um posicionamento discursivo, implica em seus enunciados/manifestacdes o
lugar que a Amazonia ocupa enquanto territdrio produtor de ciéncia, pois o enunciador Marca
IEC carrega consigo essas condi¢des de producdo nos enunciados que queira externalizar,
assim como conta com condi¢cdes de reconhecimento que pressupde existirem em seus
destinatarios para compreender os discursos que venha a produzir.

Dito isto, temos que, para a compreensao da producao social do sentido,Veron trabalha
com trés instancias que sdo a producdo, a circulacdo e o reconhecimento. A produgdo € o
lugar de quem produz o discurso, nela temos as condi¢des de produgdo que atuam de maneira
coercitiva sobre as gramaticas de producdo: delimitam o espectro de expressdao dado a um
determinado enunciador.

A instincia de reconhecimento por sua vez estd afeita com as gramaticas de
reconhecimento que sdo as condi¢des de absor¢do daquele discurso pela recepgdo. Por fim, a
circulacao ¢ a defasagem entre a produgdo e o reconhecimento, observando que as gramaticas
e condigdes entre essas duas instancias nao sao as mesmas, temos que existe uma assimetria
entre elas, assim, o sentido ndo ¢ transmitido de maneira linear. Uma mensagem ndo se
propaga exatamente como foi concebida na produgdo, dessa maneira ndo produz apenas um
determinado efeito planejado, mas um campo de efeitos, tdo diverso quanto sejam as
gramaticas de reconhecimento presentes na recep¢io (VERON, 2004, p.216). Todavia, Verén
argumenta que ainda assim o discurso "ndo produz um efeito qualquer”, e assim vaticina que a
questdo dos efeitos é "incontornavel". (AQUI INSERIR A CITACAO DE SANTAELLA)

Para conseguir delinear alguma coisa nesse sentido, qual seja, avangar em uma
compreensdo sobre como se da a relagdo entre o plano da producdo e a do reconhecimento
(que ¢ a palavra que Veron tem preferéncia em vez de recepcao) ¢ que Verdn convoca o

funcionamento da enunciagdo como forma de contribuir com aproximacdes a esta questo.

'8 A Historia, a sociedade, a cultura, sé se encontram naquilo que produz sentido nas trocas, interagdes diversas, instituigdes,
relagdes sociais; em outras palavras, nos discursos. (tradugio nossa)
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A enunciacdo ndo pode ser compreendida sem atuar com o seu par
enunciagdo/enunciado, onde o enunciado estd na ordem do que ¢ dito e a enuncia¢do nos
modos de dizer. Verdon (2004, p.216) traz como exemplo para explicar essa diferenca um
comparativo entre duas frases "Pedro esta doente" e "Creio que Pedro estd doente". No que
diz respeito ao contetido as frases expressam a mesma coisa, Pedro estd acometido por uma
enfermidade. A diferenga reside na forma como o enunciador esta implicado nas frases, no
modo de dizer inscrito em cada um dos enunciados: no primeiro ¢ uma afirmagao categorica,
da ordem da verdade; no segundo o enunciador se insere informando a sua conjectura.

Em um ambiente concorrencial, como sdo os das revistas semanais, Veroén percebeu
que o que incidia o sucesso de um suporte niao estava na ordem do contetido, ja que todas
tratavam praticamente dos mesmos temas em seus editoriais, mas a diferenga residia
exatamente nas modalidades de dizer, como cada suporte interpelava e envolvia o leitor.
Dessa maneira, ele percebeu que, para a imprensa escrita, os modos de dizer ¢ que
estabelecem uma relagdo com os seus publicos. Com base nisso, ele cunhou o seu conceito de

contrato de leitura, que ¢ o mesmo que dispositivo de enunciagdo conforme descrito abaixo:

Em um discurso, qualquer que seja sua natureza, as modalidades do dizer
constroem, dao forma, ao que chamaremos de dispositivo de enunciagao.
Este dispositivo comporta: (1) A imagem de quem fala: chamaremos essa
imagem de o enunciador. Aqui o termo "imagem" ¢ metaforico; trata-se do
lugar (ou dos lugares) que aquele que fala atribui a si mesmo. Essa imagem
contém, portanto, a relacdo daquele que fala ao que ele diz. (2) A imagem
daquele a quem o discurso ¢ enderegado: o destinatario. O produtor de um
discurso ndo so constroi seu lugar ou seus lugares no que diz; fazendo isso,
ele define igualmente seu destinatario. (3) A relagdo entre o enunciador e o
destinatario, que é proposta no e pelo discurso. (VERON, 2004, p.218)

Dentro de nossa linha de interesse o contrato de leitura pode ser adaptado ao contrato
de marca, visto que a marca, guardadas as idiossincrasias de suas praticas sociais €
discursivas, engendra por meio da enunciacdo, estratégias semelhantes as empregadas pelos
suportes midiaticos, para assim se vincular e estabelecer uma relagdo com seus destinatarios.
Cabendo reiterar aqui o entendimento que o discurso ndo se refere somente a textos
linguisticos, ou mesmo aos materiais heterogéneos que estdo associados aos dispositivos
midiaticos como cores, imagens, sons, diagramag¢do, mas, inclusive, os produtos das marcas
podem estar investidos de sentidos, convertendo-se assim em discursos, conforme vimos

também ser proposto por Semprini no topico anterior.
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Verén distinguiu algumas modalidades de andlise sobre as formas com que o
enunciador no contrato de leitura se dirige aos seus destinatarios nos titulos das revistas
semanais. O primeiro deles o enunciador objetivo, aquele que, ao ndo se inserir no discurso,
pleiteia o que se chama de "discurso de verdade". Esse enunciador ndo marca a si mesmo nem
aos destinatarios nos enunciados e dessa maneira transmite informacdes de maneira
impessoal, como na frase "5 passos para emagrecer 11 kilos em um més.". Ele pode até se
posicionar como conselheiro, contudo, sem abandonar sua impessoalidade, como na frase
"Cuidar dos filhos nas férias".

J& o enunciador pedagdgico ¢ aquele que vai guiando o leitor, explicando e
informando, em uma relagdo de que detém o conhecimento a um leitor que ndo tem, mas
mantendo uma distancia objetiva do leitor. O enunciador pedagdgico e o enunciador
"objetivo" tém caracteristicas em comum, como esse posicionamento de quem detém o saber,
também a transmissdo do conteudo em forma de conselho, como por exemplo na frase "Tudo
0 que vocé precisa saber sobre compras online."

Por fim, o enunciador cumplice ¢ aquele que interpela o destinatario € o envolve,
dialogando diretamente com este. S3o formulas utilizadas por esse tipo de enunciador o
imperativo "Assegure sua paixdo para a vida"; frases em que o enunciador faz o destinatario
falar "Eu perdi tudo"; e mesmo o didlogo entre enunciador e destinatario "Eu a amo mais eu a
iludo. (Como perder esse péssimo habito)". Outra forma também utilizada e que evidencia
bem a questdo da cumplicidade ¢ quando o enunciador pde a ele e o destinatario juntos:
"Moda: o preto nos cai bem.".

Essas modalidades obviamente ndo esgotam outras possibilidades de abordagem e,
mesmo a combinacdo entre elas, pode ofertar outras condigdes na forma de o contrato se
apresentar e envidar o laco com os destinatarios.

O contrato de leitura, contudo, ultrapassa sua abrangéncia para além dos signos
linguisticos. Na verdade, Veron diz que a enuncia¢do "¢ uma dimensdo que afeta todos os
elementos do funcionamento de um discurso" (VERON, 1983). Neste sentido as imagens,
cores, diagramacao, hierarquia entre elementos e contetdos utilizadas em um suporte
mididtico, podem ser todos trabalhados no investimento de sentidos, em um discurso
propriamente dito.

Nesse aspecto, Veron se deteve especialmente sobre a utilizacdo das imagens, onde

segundo sua concepc¢do por meio do enquadramento, luz, distancia, cor, movimento... todos
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os elementos da composicdo fotografica podem ser utilizados como marcas do enunciador.
Assim, para explicitar o uso feito pela midia impressa, das fotos de personalidades famosas
(politicos, artistas, cientistas), Veron denominou alguns usos como "retorica das paixoes".

O que caracteriza essas imagens sdo a captura de momentos diversos de expressdao
dessas personalidades, que sdo utilizadas posteriormente para indicar a situagdo desses
sujeitos em determinado contexto. Verén refere-se a essas imagens como tendo sido
arrancadas de seus personagens. Do outro lado, a foto do tipo "pose" € aquela em que o
fotografado se oferece para o registro, decide como quer aparecer na imagem.

A forma como as fotos com essas caracteristicas sdo utilizadas pelos veiculos de
imprensa caracteriza o investimento de sentido pretendido. Para reforcar a impetuosidade de
uma determinada personalidade publica em uma matéria o veiculo pode colocar a foto da
pessoa com uma expressao mais "fechada" como refor¢o ao que esté descrito no texto, mesmo
que essa imagem tenha sido capturada em um outro momento distinto.

Como podemos observar, pelo que discutimos e pelos exemplos demonstrados, a
preocupacao de Veron na analise dos discursos mididticos € bastante centrada no investimento
de sentidos, ou seja, como aquelas matérias significantes estdo dispostas, dentre as diversas
formas que poderiam ser empregadas, para expressar efeitos. Suas proposi¢des, no entanto,
ndo estdo concentradas nem na instancia da producdo, nem na do reconhecimento, mas na
relagdo estabelecida entre elas.

No proximo topico explanamos sobre as semelhancas e diferengas existentes nas
abordagens de Veron e Semprini e de como entrelagamos suas propostas no sentido de melhor

serem utilizadas em nossa pesquisa.

2.1.7 Semprini e Veron: um casamento em favor de uma metodologia ajustada a este
objeto

Para trabalharmos nosso objeto vamos nos permitir concatenar e articular as
proposicdes desses dois autores, Semprini ¢ Verdn, usufruindo da perspectiva e construgdes
teoricas e metodologicas de cada um da maneira que entendemos ser a mais proveitosa para
colher os melhores frutos da nossa pesquisa, das nossas analises. Como nos diz Bonin (2008,
p.12):

A complexidade e a multidimensionalidade dos fendmenos
comunicacionais/midiaticos coloca-nos o desafio de operar, ndo apenas no
nivel teérico, mas também no metodolégico, com configuragdes
multiperspectivadas, ndo redutoras.
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Entendendo que conceitos e teorias funcionam como ferramentas de trabalho (deleuze)
procedemos mesmo com um entrelagamento dos recursos e métodos disponibilizados por
esses dois autores que, em sua arquitetura intelectual, obviamente, advém também do
entrelacamento de autores diversos.

O pensamento de Semprini ¢ impregnado por exemplo da semidtica greimasiana, sua
forma de anélise semiotica se vale do percurso gerativo de sentido, como mencionamos antes,
proposto por Greimas (1973), contudo, ao mesmo tempo, ele adiciona compreensdes mais
contemporaneas da semidtica greimasiana, ultrapassando as ideias imanentistas de analise de
Greimas que dizia que "fora do texto ndo hé salvagio"".

Semprini avanga um pouco mais adicionando ao seu pensamento autores como Eric
Landowski (xxxx) que, partindo da semidtica greimasiana, a trouxeram também para um
imbricamento mais explicito com o social, adicionando a essa linhagem de trabalho uma
perspectiva sociossemidtica, da qual Semprini se serve amplamente.

Semprini também ¢ influenciado e se utiliza de diversos outros autores como
Bourdieu, em especial de sua teoria da distingdo e do campo social. Colhe de Bourdieu a
questdo de que a marca em determinados contextos confere distingdo social, sendo empregada
por pessoas € grupos para uma expressao de posicao hierarquica na sociedade.

De Baudrillard, Semprini traz para seus estudos a teoria da sociedade de consumo e da
simulagdo, entendendo que as implicagdes e a centralidade do consumo para as sociedades
contemporaneas permitem que os individuos destes contextos se valham dos simulacros para
darem sentido as suas experiéncias e identidades, construindo "mundos possiveis" que lhes
auxiliem a encontrar um propdsito, que ¢ a incessante busca caracterizadora do individuo
moderno. Assim também, podemos citar Umberto Eco, Michel de Certeau, David Harvey e
alguns outros que se fazem presentes nos conceitos elaborados por Semprini para
compreender o fendmeno da marca contemporanea.

A respeito de Verdn, ja detalhamos no topico anterior os autores com quais ele
conversa para construir seu pensamento, entre eles Saussure, Fregé, Peirce, em uma
articulagdo entre os estudos advindos da linguistica e das abordagens semioticas.

Obviamente ndo ¢ a intencdo deste trabalho tracar de maneira mais profunda as

influéncias e trajetorias dos dois autores com os quais escolhemos trabalhar para investigar o

'® Alguns autores argumentam que a frase de Greimas foi em um sentido "espirituoso” (ver se encontro a citagdo), e que este
autor tinha uma acepg¢ao maior do que seria o "texto" (FIORIN) -
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fendmeno marca nas cercanias do objeto de nossa pesquisa. Trata-se simplesmente de expor,
em alguma medida, as diferengas e semelhangas entre eles, que igualmente ao que estamos
nos propondo, fizeram uso de ferramentas tedricas e metodoldgicas distintas empunhando
cada uma destas dentro do labor que julgaram procedentes para dar forma aos seus trabalhos.

Nossa proposicdo deste ponto em diante ¢ discorrer sobre alguns enquadramentos
teoricos que irdo nos auxiliar na analise dos documentos e entrevistas que compdem nosso
corpus de pesquisa, promovendo uma aproximag¢ao entre a conceituagdo dada por Semprini ao
objeto marca, e a andlise dos discursos midiaticos aportados por Verdn.

De Semprini essas conceituacdes abrangem a ldgica da marca, caracteristicas do objeto
marca nas sociedades contemporaneas, emergéncia da marca como dispositivo chave das
trocas semioticas e materiais das sociedades midiatizadas. De Verdn a analise discursiva que
engloba pensar a marca no amago da discursividade midiatica, a implicacdo dos discursos
com os fendmenos sociais (dupla hipotese), as estratégias de investimento de sentido nas
matérias significantes e, principalmente, os rastros deixados nos discursos pelas condi¢des de
producdo e reconhecimento, o atravessamento das questdes ideoldgicas e de poder inscritos
nos discursos, os elementos que incidem os macrofuncionamentos dos discursos como iremos
expor mais adiante.

Para tanto, comecamos a estabelecer uma ponte entre eles, observando que ambos
usufruem da teoria da enunciagdo em suas abordagens. Assim, trazemos em vista a marca
poder ser compreendida enquanto uma instadncia enunciativa e, sendo uma instancia

enunciativa, capaz de produzir discursos:

Mais precisamente, a marca ¢ definida como uma instincia enunciativa. E o
processo de enunciagdo que lhe permite passar de um estado abstrato e virtual ao
estado concreto de manifestagdo. Definimos o nivel da enuncia¢do como projeto de
marca e aquele dos enunciados produzidos como manifestagdes de marca.
(SEMPRINI, 2010, p.167)

O projeto de marca para Semprini, conforme ja detalhamos anteriormente, sao as regras e
condicionantes que estdo instituidos enquanto fundamentos ao modo como a marca pode e
deve se manifestar, ¢ como se fosse o seu “DNA discursivo”, o que configura, em certa
medida, a sua identidade e, ¢ por meio desses condicionantes que a marca expressa suas
manifestagoes.

Estabelecendo um paralelo com a maneira de Veron abordar o processo de enunciagao, a

marca ocuparia em seu modelo o dispositivo de enunciagdo: “Em um discurso, qualquer que
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seja sua natureza, as modalidades do dizer constroem, dao forma, ao que chamaremos de
dispositivo de enunciagio” (VERON, 2004, p. 216).

Veron, contudo, requer que a enunciagdo deva ser compreendida com o seu par:
enunciag¢do/enunciado, conforme também expomos anteriormente. O enunciado como aquilo
que estd na ordem do dito (o mesmo nivel das manifestacdes de marca de Semprini) e a
enunciagdo nos modos de dizer, ou seja, nas modalizagdes com que o enunciador pode se
colocar, se implicar no enunciado (o que seria semelhante ao projeto de marca) e de como se
estabelece sua relacdo com seus destinatarios.

Fiorin (2020, p.123) citando Benveniste, nos diz que ¢ a enunciagdo que possibilita
falarmos de discursos, quando a virtualidade que constitui a linguagem se presentifica em um
acontecimento, em um enunciado, em determinado momento de tempo e espago. A
enunciagdo guarda em si as potencialidades e possibilidades para o exercicio da expressdao
linguistica e, tomando em um sentido mais amplo, também de todo gesto de sentido. J& o
enunciado é o ato consumado dessa expressao com as escolhas determinadas no momento
diante de todo leque disponivel.

O principio disso ¢ o de que um enunciador quando se manifesta constroi para si uma
imagem, um lugar, um condicionamento que o delineia enquanto tal para dizer o que diz,
assim como, na mesma medida, constréi um lugar para o seu ou o0s seus
enunciatarios/destinatarios, enquanto polo receptivo de sua manifestagao.

Esse processo ¢ suportado por elementos contextuais que abrangem o enunciador
(condigdes de producdo) e o destinatario (condi¢cdes de reconhecimento), que envolvem
espaco e tempo, ¢ oferecem um horizonte comum onde eles podem buscar formas de se
compreender nessa interlocucao, e da onde pode-se entdo atribuir os sentidos (VERON, 2004,
p.217-218) .

E por isso que, segundo Verdn (2004, p.62), um discurso nada mais ¢ do que a colocagio
do sentido no espago e no tempo. E em acordo com os fendmenos sociais inscritos em uma
determinada sociedade, em um momento especifico, que podemos perceber os investimentos
de sentido que nele estao configurados.

Sodré, assim como os semiologos Dominique Maingueneau e Eliseo Veron, distingue
discursos de texto. Enquanto o segundo ¢ a “unidade de andlise”, a materialidade da

linguagem posta em som, letras e formas (linguisticas ou nao), o discurso ¢ o lugar por
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exceléncia da produgdo do sentido que se da em determinadas condi¢des de producdo e
reconhecimento.

O discurso articula o extralinguistico e o intralinguistico, ¢ contextualizado e
relacional, manifesta-se na indissociabilidade entre o enunciado (o dito) e a enunciacao (os
modos de dizer). Para Verdn, o texto ¢ o ponto de partida para produzir o conceito de
discurso. O texto ¢ um objeto heterogéneo, que se presta a multiplas leituras e analises,

inclusive a discursiva.

Dentro dessas condi¢des, também ha, evidentemente, tudo aquilo que o analista
considerard, por hipdtese, como tendo um papel determinante para dar conta das
propriedades dos discursos analisados: esses elementos variam de acordo com o tipo
de pesquisa e com a natureza da producdo significante enfocada.Tratando-se da
problematica do ideoldgico e do poder, tais elementos vao dizer respeito as
condi¢des fundamentais (econdomica, politica e social) do funcionamento da
sociedade dentro da qual os discursos foram produzidos. (VERON, 2004, p.52)

Voltando a questdo da marca percebemos que ela enquanto entidade semiotica, que
produz sentidos, se posiciona como um enunciador, toma para si um lugar de fala, perfaz a
sua acdo e existéncia por meio de um exercicio discursivo, que segundo Semprini (2010, p.
167) ndo se restringe apenas a enunciados linguisticos mas a todo tipo de manifestacdo que
produza sentido.

Da mesma maneira, em sua abordagem, Veron ndo toma como discurso apenas objetos
linguisticos, mas observa também a heterogeneidade das matérias significantes (textos,
imagem, som, cores, diagramag¢do) no investimento de sentidos especialmente no ambiente
midiatico, conforme ja expusemos anterioremente.

No universo da marca, podemos observar que o discursivo entdo esta nela espelhado tanto
em seu logotipo, sistemas de identidade visual, produtos, slogan, materiais de divulgacao,
enfim, em tudo quanto ela esteja presente. O discurso de uma marca, dessa maneira, ¢ o que
expressa a auto-atribuicdo que esta define para si mesma, frente a um publico determinado (o
publico da marca) dentro do contexto de sua atuagdo. Assim, toda a sua manifestacdo concreta
acaba por se constituir como fazendo parte de seu discurso.

Em resumo, a marca ¢ nessa acep¢ao um fendmeno de natureza sociossemiotica, tendo
em vista que procede exatamente por agenciar sentidos, articulando na escolha dos

significados inscritos na tessitura social aquilo que melhor se adeque ao seu propdsito.
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Por essa propriedade de articulagdo, Semprini (2010, p. 100) argumenta que a marca
dispde de uma natureza relacional, conforme j& enfatizamos anteriormente, e que ¢
desdobrada em dimensdes intersubjetivas e contratuais.

Essas dimensdes emergem exatamente por conta dessa sua propriedade semidtica que na
formulagdo do sentido conjuga de maneira dinamica 3 polos em uma relacdo constante e ao
longo do tempo que se afetam mutuamente: o polo da producdo - que controla e emite as
manifestagdes da marca considerando o polo da recepgao e contexto; o polo da recepgao - que
recebendo as manifestagdes da marca avalia sua coesdo e pregnancia com suas necessidades e
desejos, acatando ou ndo as propostas da marca, sendo que, em se acatando, pode-se
estabelecer um pacto, ou contrato; e o contexto geral - que transpassa os outros dois polos e
oferece as condicdes que regem as trocas e negociacoes entre eles, sendo primordial nessa
relacdo e ndo apenas um cendrio de fundo e imdvel, mas igualmente dindmico como os dois
outros polos e em constante jogo com estes.

Dentro dessa descricdo que engendra o polo da producdo, o polo da recepgdo e o
contexto, vemos como se articula a enunciagdo em seu processo dentro da logica de marca. O
polo de producdo ¢ ocupado pela marca, que equivale ao enunciador; o polo da recepgao €
ocupado pelo seu publico-alvo, sendo o lugar de enunciatario/destinatario e, por fim, o
contexto que estabelece as condigdes (na nomenclatura de Veron condigdes de producao e
reconhecimento) para o discurso se tornar um acontecimento/manifestacao.

Dessa maneira, voltando a teoria da enunciagao a partir de Fiorin (2020) podemos
compreender que a marca, ocupando o lugar de enunciador, estard em cada uma de suas
manifestagdes concretas construindo ou exprimindo uma imagem de si, estabelecida em um
imbricamento, uma negociacao que tenha pertinéncia com seu publico e igualmente com o
contexto de sua manifestagdo. E € por meio dessas suas manifestagdes concretas que se torna
possivel observar, como esta construida essa imagem nos rastros inscritos nessas

manifestagoes.

Assim, em toda a marca conceitualizada como processo de enunciac¢do, pode-se
distinguir dois niveis, o da instdncia enunciativa que se coloca na origem, no topo do
ato enunciativo, que controla as regras e as condi¢des, e aquele dos enunciados
concretos gerados por essa instancia, que se encontram na base do ato enunciativo e
que representam, de qualquer forma, os vestigios e as «provas» observaveis.
(SEMPRINI, 2010, p. 145)

A abordagem descrita acima por Semprini ¢ semelhante aquela adotada por Verén

(VERON, 2004, p.52): é pelos vestigios, ou pelos rastros, deixados na superficie textual, ou
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nas matérias significantes, que é possivel se perceber as condi¢des de produgdo de um
discurso e, dessa maneira, obter um delineamento da instancia enunciativa, e das questoes
relacionadas ao ideoldgico e ao poder inscritos nesses discursos.

Para observar como suportes midiaticos como revistas que tinham o mesmo publico
obtinham sucesso em detrimento de outros, Veron desenvolveu seu conceito de contrato de
leitura, conforme ja tratamos no topico anterior, que em suma, segundo ele, ¢ o mesmo
dispositivo de enunciagao.

A questdo ¢ como esse dispositivo de enunciagdo consegue estabelecer um laco com seus
destinatarios, o qual Veron argumenta que seja pelos “modos de dizer” que estejam
articulados com as motivagdes individuais, de uma maneira que consiga se estabelecer um
vinculo com o leitor, que deve ser constantemente renovado, em acordo com que as mudangas
contextuais possam oferecer variacdes e isso rege um esforco também para que o projeto de
sentido desse dispositivo ndo se descaracterize nesse processo e, dessa maneira, gere um
desvinculamento com seu publico, uma quebra de contrato.

Esse esfor¢co ¢ o mesmo engendrado pela marca, conforme explicamos anteriormente
quando falamos sobre sua natureza relacional e evolutiva. O processo de enunciacao das
marcas com seus publicos, assim como sdo esses descritos por Veron com o0s suportes
midiaticos estdo em constante movimento e ajuste, refazendo-se em cada nova manifestagdo
desse processo de trocas semidticas, de investimento de sentidos.

Para realizar a analise de documentos e entrevistas, vamos utilizar aportes metodoldgicos
tanto propostos por Semprini (2010) quanto os de Eliseo Verdn (2004, citar outros textos),
mesclando as ferramentas que esses autores dispdem, de acordo com o que consideramos ser
interessante para investigar esse objeto, dentro da proposicao que determinamos.

De Semprini, utilizamos a conceituacdo que este dd ao objeto marca, sua logica de
funcionamento, contextualizagio em um cendrio contemporaneo, caracteristicas,
comportamento e formas de realizar os investimentos de sentido enquanto entidade
sociossemidtica.

De Veron, utilizamos os recursos analiticos para observar as matérias significantes dos
quatro materiais de divulgacdo do IEC que tem uma caracterizagdo de suporte impresso, como
uma revista, produto que Verén disponibilizou recursos para sua andlise ilustrados por

diversos estudos que realizou nesse sentido utilizando o conceito de contrato de leitura, que
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como vimos, guardadas as devidas consideragdes, funciona também para observarmos o
fendmeno marca em sua constituigdo discursiva e em sua dimensao relacional.

Na andlise das entrevistas, que, para nosso propdsito, sera empregado como dados a
respeito da imagem da institui¢do, utilizaremos também a andlise do discurso para observar as
questdes ideoldgicas e de poder presentes nessas matérias significantes, sem esquecer que a
imagem, corresponde ao polo da recepgdo, ¢ que nessa visada, tendo o olhar esquematico de
Semprini, deve refletir a maneira com que os destinatarios absorveram o projeto de marca.

Cabe ressaltar que embora se coadunem sob diversos aspectos, em especial por estarem
ambos ancorados na teoria da enunciagdo e em uma base sociossemiotica para estudo dos
sentidos, Semprini e Verén t€ém fundamentos semiologicos diferentes.

Semprini em suas andlises direcionadas as matérias significantes utiliza o método
semionarrativo de Algirdas Greimas, e seu percurso gerativo de sentido. Essa metodologia
privilegia a andlise das matérias significantes partindo das estruturas semanticas mais simples
até atingir as mais complexas.

O percurso se inicia pelo (1) nivel fundamental onde se encontram as condi¢des mais
abstratas do sentido com as oposi¢des semanticas minimas (vida/morte, amor/odio,
verdade/mentira), seguindo para o (2) nivel narrativo, onde estdo a organizagao das estruturas
narrativas do ponto de vista de um sujeito, e por fim o (3) nivel discursivo, que € o nivel mais
superficial do percurso gerativo de sentido, onde os enunciados se concretizam, assumem a
dimensao factual de uma manifestacdo, quando a narrativa ¢ assumida por um sujeito na
enunciacao.

J& Verén tem como base a semiotica de Charles Sanders Peirce, com sua proposi¢do
triddica do signo, e cujo conceito de semiose ¢ vinculado a no¢do de discurso, tendo assim
observancia as questdes sociais e historicas que se inscrevem na producdo € no
reconhecimentos dos textos, opera um olhar para além das andlises imanentistas, dando
suporte assim a sua Teoria dos Discursos Sociais, conforme ja abordamos anteriormente
(CARVALHO, 2018, p.8).

Diferente da proposi¢ao do percurso gerativo de sentido que inicia sua analise a partir das
estruturas linguisticas mais simples, Verdn entende que as questdes contextuais de incidéncia
mais ampla tém uma maior relevancia para o investimento de sentidos em um discurso, como

ele nos diz:

[...] partindo-se de objetos complexos, os macrofuncionamentos discursivos
sobredeterminam os microfuncionamentos lingiiisticos. E por isso que certos
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macroconceitos sdo fundamentais. E no nivel dos macrofuncionamentos que se pode
perceber a influéncia das condi¢des produtivas sobre os discursos e, por conseguinte,
o enraizamento desses Gltimos na sociedade e na evolugdo histérica. (VERON,
2004, p. 240)

Acreditamos que ambos os modelos sdo proveitosos de serem aplicados de acordo com a
necessidade de andlise. Para questdes de andlise para observacdo de identidade de marca, o
processo gerativo de sentido utilizado da maneira empregada por Semprini parece nos ser
mais proveitoso, principalmente porque no nivel fundamental € possivel extrair os valores que
tém uma grande determinacdo sobre a identidade de marca.

Por outro lado a observagao dos macrofuncionamentos, conforme menciona Verdn, é o
que nos proporciona ter um maior foco de atencao na percep¢ao de como o discurso de marca
do IEC nos expde que lugar o territério Amazonico ocupa enquanto territorio produtor de
ciéncia.

No capitulo 3, quando nos debrugarmos sobre as andlises dos dados coletados nos
documentos e entrevistas iremos recuperar todos esses conceitos em sua aplicacdo pratica.
Nossa estratégia €, portanto, realizar o delineamento da identidade de marca no que diz
respeito ao projeto de sentido, com a metodologia proposta por Semprini.

Nos documentos institucionais empregamos a analise discursiva com os recursos de
Veron, mas observando o discurso de marca fundamentados pela concepgdo que Semprini da
a este objeto, assim como nas entrevistas que nos servirdo para estabelecer o contraponto
como a imagem do IEC, para enfim reunirmos todos esses aspectos em um Unico constructo,
que na verdade ¢ multifacetado e que, percorre de maneira fragmentada o que seja a Marca
IEC. E nessa marca IEC observamos entdo como a Amazodnia se apresenta como territdrio
produtor de ciéncia.

No capitulo de analise, portanto, vamos utilizar essas duas abordagens para constituir a
identidade de marca do IEC e ao mesmo tempo pelos rastros inscritos nos discursos, revelar o
lugar que a Amazonia ocupa na produgdo do conhecimento no discurso da Marca IEC.

Faremos mais detalhamentos do procedimento metodologico no item 3.1.

2.2 Amazonia - (historia, imaginarios e representacdes) territorio de ambiguidades socio
histéricas (pluralidades incompreendidas) invencio, colonia e atraso

Para analisarmos o discurso da Marca IEC ¢ necessario compreendermos, ou termos

um repertorio de seu contexto de enuncia¢do. Conforme tratamos no topico anterior, falando a
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respeito da marca como instancia enunciativa, observamos que, além do po6lo da producao e
da recepgdo, temos o contexto como elemento primordial para compreensdo dos
investimentos de sentido.

Dessa maneira, além de conhecermos como se desenvolveu o IEC, precisamos
também realizar um levantamento dos elementos que sdo acionados em seu interdiscurso, €
que regem influéncia nas condi¢des produtivas da Marca IEC. No caso de nossa pesquisa, as
tematicas que necessitam ser acionadas dizem respeito as construcdes simbolicas sobre a
Amazonia e sobre a Ciéncia. Neste topico tratamos entdo a respeito de diversas questdes que
nos dao um panorama da Amazdnia dentro de circunstincias que refletem na apreensdo da
Marca IEC, questdes historicas, sociais e econdmicas que reverberam, ou constituem a
construgdo simbolica sobre a regido.

Neste sentido, principiamos a destacar que a Amazonia desde sempre foi uma regido
atravessada por discursos e narrativas as mais diversas, que constituiram essa sua constru¢ao
simbodlica ancorada em misticismos e estereotipos, por ser tdo multipla em suas caracteristicas
quanto vasta em suas dimensodes, razdo pela qual Gondim (2007) prefere dizer que a
Amazonia foi “inventada” e ndo descoberta.

Antes de ser vista e reconhecida devido sua importancia para o equilibrio ambiental
mundial e pelo valor atribuido a sua biodiversidade, que alavancaram sua publicizagdo na
atualidade e a colocaram sob os holofotes constantes do mundo inteiro, a Amazonia desde
muito trazia sobre si outras adjetivagdes, que, ao longo do tempo, se cristalizaram e moldaram
sua conceituacdo, especialmente dentro do proprio territorio brasileiro. Todos esses termos
constituem para a Amazdénia um entendimento ambiguo que vai da qualificagdo de "inferno
verde" a "celeiro do mundo" em acordo com o enquadramento ¢ momento que se efetua o
discurso, e sdo dispostos ao sabor com que os investimentos de sentidos queiram tirar
proveito do seu grande manancial simbolico, que além de tudo, por sua forma de se imbricar
na discursividade social se converteu em uma marca, a Marca Amazonia, conforme enfatiza
Amaral (2016, p.86) :

Nessa perspectiva, a Marca Amazdnia funciona como um subterfiigio em
que esconde ou revela a medida do interesse criado nos processos de
simulagdo da narrativa midiatica ora como o "inferno verde", ora como o
"celeiro do mundo", ora como paraiso tropical, numa escolha entre
externalidades negativas como o desmatamento e as queimadas e afirmativas
como a maior biodiversidade do planeta. De um lado a Amazoénia monolitica
heran¢a do conhecimento decolonial com a sua floresta e as suas riquezas
advindas do extrativismo atendendo o capitalismo global e de outro uma
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Amazbénia que parece moderna das empresas de mineragdo, da grande
indistria madeireira, das hidrelétricas monumentais, das fazendas de gado,
do agronegbcio como a pesca industrial € o plantio de soja e que os dados
oficiais mostram por uma perspectiva essencial de crescimento econdmico,
embora o desmatamento admitido para estas atividades, conflite, de forma
paradoxal, com o proprio conceito de desenvolvimento defendido pelas
politicas do Estado Brasileiro e do mercado global. (AMARAL, 2016, p. 86)

Talvez a Amazonia que "parece moderna" mencionada por Amaral seja a que encontre
menor espago para se firmar em meio a discursividade midiatica e simbdlica, e ¢ importante
observar que os empreendimentos destacados para a configura¢do dessa Amazonia dita
moderna sdo todos das industrias de base, ou seja, que elaboram produtos de baixo valor
agregado. Nessa definicdo, por exemplo, ndo ganha relevo a ciéncia e a tecnologia, tidos
como fator preponderante no cendrio atual para o avango de qualquer nagdao. Dessa maneira
enxergar o "progresso" na Amazodnia ¢ realmente parte ainda de um olhar diminuto, tendo em
vista que por um periodo mais longo de tempo a imagem de uma Amazonia selvagem,
misteriosa, perigosa, desabitada e atrasada foi a que ficou instaurada mais fortemente em sua
descri¢do geral no imaginario social.

Assim, as primeiras constru¢des simbolicas sobre o territério sdo fortemente
transpassadas por narrativas fantasiosas, como a tribo de mulheres Amazonas descritas pelo
frei Gaspar de Carvajal em uma expedicdo realizada entre os anos de 1541-42 (GONDIM,
2007, p.84-86), que acaba por se efetivar como o nome dado a regido. As Amazonas®,
segundo descri¢do de Carvajal, eram mulheres brancas de alta estatura, habeis guerreiras que
exerciam dominio sobre os outros povos daquele territorio, sendo guardias do Eldorado, onde
existia grande abundancia de ouro e outras preciosidades.

Os primeiros cronistas entre eles Gaspar Carvajal, Alonso de Rojas e Cristobal de
Acufia, descrevem sobre a Amazodnia um olhar deslumbrado a grandiloquéncia natural,
evocada como se fosse parte de um novo Eden, onde se misturam relatos de tom
religioso-civilizatério e o olhar mercantilista frente o que daqueles recursos poderiam ser
convertidos em riquezas. Os nativos sdao descritos em uma grande variedade de
caracterizagoes, onde alguns sdo prestativos e atenciosos com os colonizadores e outros bestas
ensandecidas, comedores de carne humana e de comportamento bélico frente aos europeus

tidos como invasores.

? A mengdo mitica original das Amazonas ¢ fruto das narrativas do poeta grego Homero (séc VIII a.C.)
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Um destaque dessas primeiras expedicdes ¢ a realizada por Charles Marie de La
Condamine, em 1735. Esta é considerada como uma das primeiras "expedi¢des técnicas dos
sabios da Academia de Ciéncias de Paris". La Condamine passou oito anos realizando estudos
no Peru, juntamente com um grupo de estudiosos de diversas 4reas. Realizou estudos
astronomicos, fisicos e matematicos, entre eles calculos para a medi¢ao do arco do meridiano
do Equador, além de artigos botanicos que descreveram e nomearam plantas da flora peruana.
ApOs esses oito anos realiza uma excursao pelo Rio Amazonas, fazendo o trajeto no percurso
da nascente para foz, que ¢ descrito como uma viagem de imensos esforcos e perigos, pelas
questdes hostis de deslocamento.

Diante da grande variedade de fauna, flora e geografia, detém-se a registrar, segundo
ele, apenas aquilo que fosse "mais notavel" durante sua expedi¢do. Em relacdo aos nativos,
tem para com eles um olhar superior, que os coloca em uma condi¢ao inferiorizada. La
Condamine, em seus relatos, busca como relacionar ao tronco da origem humana
indo-europeia, os indigenas do Novo Mundo, os quais, em seu entendimento, aparentemente
tem outra origem:"para ele, 0 homem americano ainda esta na infancia do mundo abandonado
a natureza, privado de educacao e sociedade, pouco difere das bestas" (GONDIM, 2007, p.
112)

Como construgdes simbodlicas que esses relatos deixaram sobre a regido, temos,
primeiramente, um deslumbramento frente a diversidade faunistica e florestal, que de tao
imensa, dispde uma incapacidade de catalogar e enumerar tantas coisas. Essa perspectiva
mostrando ja a vigéncia do olhar cientifico, com esse modo epistemoldgico para a construgdo
do conhecimento, ou seja, enquadrar os fendmenos em listas de similaridade e distingdo. Os
sentidos talvez mais evidenciados sdo especialmente a hostilidade da floresta, a dificuldade de
sobrevivéncia em um territério que se por um lado ostenta muitas belezas, ¢ indspito para a
permanéncia do homem "civilizado".

Outro ponto ¢ a desqualificacdo designada ao povo nativo, que sob o olhar do
colonizador ¢ desprovido, conforme mais acentuadamente pontua La Condamine, de ambigao,
sem interesse pelo trabalho, ou de reflexdes, dados as coisas pueris, sem objetividade, ou seja,
totalmente desenquadrados de comportamentos dentro da 16gica civilizatoria dos europeus.

Em resumo, a descri¢do dada por esses primeiros exploradores ¢ de uma terra de
grande potencial de recursos, seja do ponto de vista mercantil ou cientifico, porém de dificil

acesso e controle, habitado por nativos que nao tem a menor consciéncia desse valor, sendo
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esta, portanto, a visdo transmitida pelos europeus em seus relatos, e a forma como se
disseminaram ideias em acordo com essa primeira percep¢ao sobre o territdrio.

E no entanto uma conceituagio que permanece corrente no tecido da discursividade
social, tendo em vista as diversas manifestagoes politicas com relacdo as demarcacdes das
areas indigenas, e os projetos que sdo propostos para explorar esses espagos, onde temos
como exemplo bem destacado as discussdes sobre o marco temporal de ocupagdes, em pauta
no Supremo Tribunal Federal (SARTORI JUNIOR, 2018). Costa (2017, p.37) reitera essa
condic¢ao:

Ao classifica-los como primitivos, preponderava o discurso da incapacidade
desses povos para possuir tdo vasta terra, o que seria historicamente
relembrado para justificar a conquista, a posse, a exploragdo, a violéncia ¢
ainda hoje aparece nos questionamentos nacionais relativos a vastidao e
imensidao dos territorios indigenas.

Essas ideias claramente influenciaram na compreensdo de uma hierarquia racial, que
perdura tendo efeitos perversos até hoje, e que colocou territorios e populagdes como as do
Brasil, Africa e Asia sob um espectro simbélico de inferioridade, frente a superioridade
europeia, que estd vinculada com a colonialidade.

A colonialidade, conceito criado por Anibal Quijano (1992), pode ser entendida como
um condicionamento de subalterniza¢do que persiste no imagindrio dos povos que passaram
pelo processo de colonizacdo, que se encontra arraigado na atribuicdo dos povos
colonizadores frente aos ex-colonizados, e inclusive da autoatribuicdo destes como
inferiorizados.

Segundo Quijano (1992), a descoberta do Novo Mundo se desenvolve juntamente com
o principio das ideias da modernidade, onde a Europa subjuga os povos recém “descobertos”
pela expansdo navegacionista, tendo consigo seus ideais de ciéncia, arte, politica e cultura
como um padrao superior de conhecimento e por isso mesmo de validade universal,
promovendo um apagamento e anulamento da alteridade, das identidades e conhecimentos
desses outros povos como uma forma de exercer seu controle e dominio. Ao se denominarem
modernos, os europeus automaticamente passam a entender os outros povos que nao
compartilhavam de seus ideais como primitivos/atrasados.

Para Mignolo (2019) a colonialidade ¢ considerada o lado obscuro da modernidade,
que por meio de seu processo de dominagdo totalizante, enaltece as qualidades de seu suposto

progresso modernizador ao mesmo tempo que esconde o sacrificio imposto aos povos e
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territérios que servem de encalco aos seus propdsitos. Assim € que se utiliza o termo
modernidade/colonialidade, visto que a modernidade ndo seria possivel sem a colonialidade,
uma ¢ o reflexo da outra.

Nesse sentido ¢ que a emergéncia e consolidacdo dos diferentes tipos de
conhecimentos construidos sob a égide do modelo de ciéncia concebido na Europa foram
erigidos tendo como légica e verdade essa concepgao, que seria consolidada durante o periodo
do Iluminismo (séc XVII e XVIII), nessa pratica da ciéncia enquanto uma forma de poder,
com a chancela da razdo e do método cientifico como forma incontestavel de se construir o
conhecimento.

Loureiro (2022, p.162), argumenta que durante o [luminismo também os intelectuais
tanto da filosofia quanto de outras areas de conhecimento estabeleceram formas de
categorizar os diferentes povos em consonancia com critérios que envolviam sua aparéncia
fisica e cultural em dualidades opostas e hieraquizantes como "civilizados/selvagens,
modernos/primitivos, superiores/inferiores, dominantes/subordinados".

Todas essas ideias irdo se constituir tal como uma “cosmologia ocidental” que,
caracterizada na concepcao de modernidade/colonialidade, vai estar presente na propria forma
de conceber e construir o conhecimento.

Com efeito, todas as experiéncias, historias, recursos e produtos culturais
terminaram também articulados numa s6 ordem cultural global em torno da
hegemonia européia ou ocidental. Em outras palavras, como parte do novo
padrdo de poder mundial, a Europa também concentrou sob sua hegemonia o
controle de todas as formas de controle da subjetividade, da cultura, ¢ em
especial do conhecimento, da produg@o do conhecimento. (QUIJANO, 2005,
p-121)

Além da subalternizacdo empregada aos povos indigenas, também sdo incluidos os
negros e caboclos, dentro desse enquadramento proposto pela alta filosofia europeia que
argumentava em favor da "superioridade" dos homens brancos, o que fundamentava a
exploragdo desses povos, que na verdade, no entendimento dos europeus, estavam sendo
redimidos de sua condigdo bruta e atroz.

Segundo Loureiro (2022, p.162), figuram entre os canones da intelectualidade
europeia que postulavam sobre a exceléncia da raga branca os filosofos Immanuel Kant e
Hegel, o sociélogo Emile Durkheim, entre outros. Para Kant, seria missio do homem europeu
branco civilizar os demais povos, ja que estes detinham "dons naturais" que os outros povos

ainda ndo haviam desenvolvido.
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Esse racismo epistémico, construido a partir dessa conjuntura da colonizagdo serviu - e
continua servindo - como uma forma de atribuir desigualdades sociais, econdmicas e
culturais. Loureiro (2022, p.171) argumenta que dentro dessa concepgdo, o fato de a
Amazonia ser ocupada por um grande contingente de etnias indigenas, negros e quilombolas,
ribeirinhos e comunidades que trabalham com o extrativismo na floresta, fez com que o
restante do Brasil atribuisse a regido a pecha de “lugar do atraso”, imputando assim uma ideia
da Amazonia como inferior tanto cultural como racialmente, onde as riquezas estavam
disponiveis para quem tivesse o tino de “enxergar o seu potencial” .

Neste sentido, a mesma autora expde que a AmazoOnia sempre foi vista como um
"grande estoque" para atender as necessidades da metrdpole no passado, e hoje, da federagdo.
No primeiro momento, era um grande estoque de mao-de-obra: os indigenas que viviam em
grandes quantidades na regido eram capturados para executarem os mais diversos servicos,
desde de servirem como guias, mateiros, remeiros, até para a constru¢do de casas, igrejas,
fortes, nos engenhos de actcar, também para cagar e pescar.

Posteriormente esse "armazém natural" serviu como fornecedor das drogas do sertao,
em um negocio altamente rentdvel para os colonizadores. Depois disso, a borracha virou o
item da vez a ser retirada da prateleira, depois a madeira, as terras, o ouro, os outros minérios,
a energia, a biodiversidade... enfim, a lista de itens de suprimento nao parou de crescer.

Assim sendo, essa imensa capacidade de suprir os mais variados tipos de recursos
naturais (e até humanos) ¢ também uma caracterizacao fortemente vinculada a Amazonia. A
adjetivagdo "celeiro", por exemplo, ¢ muito utilizada para se referir a abundancia e fartura
encontradas na regido. Desta forma, permanece a manutengdo da exploragdo desse "armazém
imenso ¢ maravilhoso" dentro da roupagem da "sustentabilidade".

Outra questdo que a mesma autora frisa com grande veeméncia, ¢ o fato de entender
que a Amazonia, diante do seu decorrer historico acabou por se tornar colonia do Brasil. Por
diversas circunstancias, como 0 racisSmo com 0s povos presentes em seu territdrio, que
apontamos ainda ha pouco, o Centro-Sul do pais acabou por entender o territorio brasileiro
mais ao norte e suas populagdes como o "Outro" no Brasil.

Segundo Loureiro (2022, p. 13), o primeiro momento em que isso se expressa de
maneira mais evidente, ¢ quando apods a declaracdo de independéncia, o territério do
Grao-Par4, que correspondia aproximadamente ao que seria hoje a regido Norte mais os

estados do Maranhdo e Piaui, manteve seu alinhamento com a coroa portuguesa. Apds uma
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violenta e estratégica investida, Dom Pedro I consegue for¢osamente a adesdo do Grao-Para
por meio de uma ag¢do do mercendrio inglés Greenfell.

A displicéncia com que o territorio era tratado pelo governo central perdurou,
ocasionando outras revoltas como a Cabanagem, que demonstraram que era necessario
encontrar um meio de integrar a Amazodnia ao pais. O primeiro boom da borracha foi um
desses momentos em que as vultosas quantias em dinheiro aproximaram os interesses do
governo pela regido, e fizeram com que a Amazdnia se sentisse mais integrada, especialmente
apods a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, e o novo socorro prestado pela Amazodnia aos
cofres do governo e aos interesses demandados no esforco de guerra.

Apesar de se sentir mais aproximada do restante do pais a partir desse momento, esse
nao ¢ o mesmo reflexo que se encontra da outra parte:

[...] apesar de seu isolamento geografico, cultural e econdmico, a sociedade
amazbnica havia ja incorporado a ideia e desenvolvido o sentimento de
pertencimento ao conjunto da nacionalidade brasileira. E o que se percebe na
literatura de autores regionais na época. Contudo, contrariamente a esse sentimento
regional de integragdo de uma patria comum e o sentimento de nacionalidade, os
governos centrais ¢ as elites do Centro-Sul jamais reconheceram a Amazdnia como
parte de seu "eu nacional" interior, considerando-a, desde o passado aos dias atuais,

como o "Outro", o estrangeiro dentro de seu proprio territorio. Dai porque os lucros
da borracha foram aplicados, pelo governo federal, majoritariamente no Sudeste e

ndo na regido que o gerara [...] (LOUREIRO, 2022, p.16)

Essa ¢ portanto a perspectiva vivenciada pela regido Amazonica, em relacdo ao
governo central do pais que fica ancorado desde a vinda da coroa portuguesa, depois com o
primeiro e segundo império e a republica no Centro-Sul do pais. O tratamento dispensado a
regido ¢ de esquecimento e desvalorizagdo, e isso, em grande medida, conforme ja
evidenciamos, por preconceitos com a sua formacao historica e social.

Neste sentido, Loureiro (2022, p.176) denuncia ainda que o Centro-Sul do pais, onde
se concentram os atores politicos que tém maior poder de decisdo, penalizaram a regido
extraindo suas riquezas com praticas usurpadoras, beneficiando outras partes do pais, nao
devolvendo a regido investimentos na mesma medida daquilo que era retirado. Utilizaram
para isso praticas legais e administrativas que amarram seu desenvolvimento a uma economia
baseada no agronegécio e atividades extrativistas, modelo que privilegia concentragdo de

renda e dilacerantes desigualdades sociais, mantendo-a subalternizada, nos mesmos moldes

do passado colonial, em uma circunstancia de dominacao e dependéncia.
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Nessa relagdo dual e desigual , até mesmo a cultura, a ciéncia, as producdes literarias
da Amazodnia s3o consideradas '"regionais", enquanto aquelas produzidas no
Centro-Sul (lugar hegemoénico de fala) sdo "nacionais”, inclusive na classificagdo
oficial de revistas e livros cientificos, com raras excecdes. A desigualdade teve,
desde a colonizagdo, a Europa como lugar de fala hegemoénica, no mundo ocidental;
e, no Brasil, a fala hegemdnica vem do Centro-Sul. (LOUREIRO, 2022, p.194)

Nesta citacao, Loureiro expde uma circunstancia tipica do colonialismo europeu, que
advoga para si a condi¢cdo de canone universal, sobre o conhecimento, as artes, a cultura e os
comportamentos, enquanto as outras localidades do mundo detém esses aspectos dentro de
uma condicao regional, ou seja, circunspecta a sua abrangéncia interna.

No caso especifico da Amazodnia enfrentamos os mesmos desafios dentro de uma
amplitude interna do Brasil. Entdo, nesse caso, a producdo de conhecimento nas universidades
e instituicdes de pesquisa do Centro-Sul brasileiros sdo mais valorizadas do que as do
Norte-Nordeste; a legitimagdo de autores regionais (quando ndo citamos os estrangeiros), t€ém
menor peso do que os autores dessas regides e cada um desses topicos relacionados a
colonialidade do saber, vai se aplicando proporcionalmente nessa perspectiva.

O interessante aqui ¢ que alguns cientistas do IEC, como veremos nas entrevistas,
entendem inclusive que os estudos realizados pela instituigdo sdo por vezes mais reconhecidos
internacionalmente do que internamente no Brasil, evidenciando a for¢a desse colonialismo
interno dentro do territorio brasileiro e dando a ideia da dimensdo do seu emprego, ainda o
grau de preconceito e desdém atribuido a regido.

Do ponto de vista simbolico outro aspecto importante a ser destacado, diz respeito ao
conceito construido desde a Grécia antiga que ¢ a ideia da cidade como "lugar da ordem social
e politica", e, portanto, como locus privilegiado para a convivéncia, expressdo maxima da
dominagdo do homem sobre a natureza e do exercicio do poder. Segundo Aradjo (2003,

p.151):

Nos dois extremos opostos, a cidade e a selva representam a antitese radical uma da
outra. Filha dos homens ¢ da sociedade, a cidade é o lugar da racionalidade ¢ da
ordem, enquanto a selva, espago das feras, ¢ o lugar da animalidade e da desordem
dos elementos.

A selva enquanto representacao de espago da irracionalidade ¢ uma imagem bastante
forte que vem ficar instituida no imagindrio social, caracterizando a floresta como o avesso do
civilizatério e, dessa maneira, um lugar para ser domesticado com a for¢ca do conhecimento e

engenhosidade da ciéncia. O campo por sua vez, como esse espaco da natureza domesticado,
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¢ entendido como sendo o provedor de alimentos e sustento para a cidade, estando assim sob
influéncia de seu poder e, dessa forma, a transformagdo da paisagem da floresta para
utilizacdo na atividade agropecudria, ¢ também vista como uma maneira de levar o
“progresso” a essas areas. Nesse contexto, a AmazoOnia estd estabelecida no imaginario
mundial como o lugar da selva por exceléncia:
Cremos ndo estar a exagerar ao dizer que no imaginario de praticamente todo o
mundo a Amazodnia é a selva das selvas, ¢ «a selvay por antonomasia. Se esta
imagem perdura ainda hoje, quando podemos cruzar a floresta por avido ou
vislumbra-la a partir de satélites, mal podemos intuir a forca que tera tido para os

«descobridores» do se¢culo XVI, que se deparavam ali com a reencarnagdo da selva
mitica. (ARAUJO, 2013, p. 152)

A frequente e quase que univoca utilizacdo de imagens da floresta no discurso
midiatico sobre a Amazonia, nesse sentido, permanece por reiterar essa compreensao sobre a
regido como essa imensa selva incontrolada, perigosa e desconhecida. Bem como ¢ do
interesse midiatico, mostrar recorrentemente as populagdes que habitam lugares ermos na
floresta, ou na margem dos rios, além dos indigenas. Essa abordagem tendo em vista interesse
que a linguagem do espetaculo guarda pelo “exdtico”. Nestas condi¢des, a imagem que se
forma ¢ novamente o espago do atraso, um lugar onde ainda é escasso o progresso e
organizagdo que transmitem a paisagem citadina e seu discurso civilizatorio.

Essa ideia da selva como o lugar do que € primitivo, ¢ que, segundo Loureiro (2022,
p.40), motivou os governos a olharem a floresta com esse olhar de repulsa, e designar
diversos planos e projetos que contaram com vultosos recursos € incentivos governamentais
para literalmente devastar a floresta, convertendo um riquissimo potencial genético e
ambiental em cinzas, pastos, € monoculturas agricolas, rifando imensas areas para ocupacao
de projetos em que a floresta era um empecilho a ser removido.

A autora lamenta ainda, que até recentemente, e ainda hoje, existam governantes e
pessoas das elites que ainda persistem com a ideia de destrui¢do da natureza, mesmo quando
os conhecimentos cientificos ja apontam que € possivel gerar muito mais riquezas se esses
recursos forem utilizados com inteligéncia e de forma sustentavel.

No que diz respeito ainda a essa questdo de urbaniza¢do, Becker (2003, p.73)
argumenta que a Amazdnia tem tido uma das maiores taxas de crescimento urbano nas
ultimas décadas, o que levou a autora a desde a década de 80 denominar a regido como uma
"floresta urbanizada". Contudo, ela mesma reconhece que outros estudiosos ndo corroboram a

sua classificacdo. Isso se deve ao fato da precariedade de servigos disponiveis nesses
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pequenos nucleos urbanos, espalhados em meio a paisagem florestal. Sumarizando, a imagem
da floresta nesses moldes persiste como a representacdo do atraso perante o projeto ocidental
modernizador.

Para finalizar este topico, vamos concluir esse levantamento com alguns elementos
que compde a tessitura dos sentidos amarrados dentro da Marca Amazdnia com o inventario
construido por Amaral, Castro e Costa (2015), que de certa forma abrangem também alguns
dos conceitos que discutimos até aqui em uma sucinta revisao diacronica, mas que os autores
sintetizam em 3 categorias de sentidos, conforme eles veem esses elementos serem
configurados dentro da linguagem do marketing e da publicidade: imagens logotécnicas,
imagens conceituais e imagens plasticas.

Comecamos pelas imagens logotécnicas, que os autores conceituam como sentidos
que se constituiram como representacdes da Marca Amazodnia de forma estereotipada e que
em si sdo sentidos vagos e superficiais, sem uma definicdo mais detalhada frente a dados
concretos e um posicionamento especifico de observacdo. Os elementos que compoe essa lista
sdo:

A natureza como recurso € como ameaca: agua, floresta e clima; A selva e o
selvagem no sentido da inferioridade; A floresta como lugar de protegdo e
preservagdo; As externalidades negativas que afetam a regido: queimadas, garimpos,
desmatamento, polui¢do; A fauna e flora amazdnicas; Os povos da floresta;
Conhecimento tradicional; Cultura Exdtica; Imaginario mitico; A floresta
conservada, a mata virgem. (AMARAL et al, 2015, p. 108)

O primeiro elemento "A natureza como recurso € como ameacga: agua, floresta e
clima" tem amalgamados bens e prejuizos simbodlicos. Os bens sdo o entendimento dessas
riquezas materiais que a natureza prodiga da regido amazonica oferece com tanta fartura: a
agua doce do maior manancial fluvial do mundo, a floresta como fonte de matéria prima para
diversas industrias, da madeireira a industria de cosméticos e medicamentos; € o clima
favoravel para o cultivo agropecudrio, mas também uma ameaga tendo em vista que a
degradagdo da floresta, a agdo antropica pode instaurar mudangas climaticas na forma de
grandes enchentes, ou mesmo grandes secas, aumento da temperatura e outras ameagas.

O topico "A selva e o selvagem no sentido da inferioridade" ja estivemos discutindo
anteriormente, e aqui elencado reitera essa caracterizagdo que se cristalizou ao longo do
tempo da floresta como espaco da irracionalidade assim como da bestialidade de seus

habitantes originais.
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Os itens "A floresta como lugar de prote¢do e preservagdo", "Fauna e flora
Amazodnicas", "A floresta conservada, a mata virgem" sdo ideias que vem ganhar maior énfase
apoés as evidéncias cientificas sobre a intensa degradagao ambiental que vai ganhando volume
a partir da revolugdo industrial bem como sobre o conceito da "maior biodiversidade do
planeta", que alardeadas especialmente apdés a ECO-92, vdo fazer surgirem ideias da
Amazodnia como um santuario ecoldgico, que deve ser zelado com todos os cuidados para
garantia do equilibrio ecolégico mundial. E um bem simbélico de acordo com que o discurso
utilizado se coloque dentro desse mesmo sentido da preservagdo, sendo um dos principais
argumentos utilizados nas gramaticas do discurso publicitdrio, em consondncia com a
sustentabilidade e a responsabilidade social.

O topico "As externalidades negativas que afetam a regido: queimadas, garimpos,
desmatamento, polui¢do;" ja enuncia seu carater de prejuizo simbolico, sendo as questdes
elencadas as principais designagdes negativas imputadas sobre a imagem da Amazdnia na
contemporaneidade estando em angulo diametralmente oposto ao tratado no paragrafo
anterior, no tratamento do assunto na discursividade midiatica. O acompanhamento dos dados
que monitoram a cada ano o aumento ou desaceleragdo das areas onde a floresta vai sendo
consumida s3o pauta recorrente para a midia.

Os itens "Os povos da floresta", "Conhecimento tradicional”, "Cultura exotica"e
"Imaginario mitico" aglutinam sentidos relacionados aos povos que habitam a floresta, pelo
imaginario constituido frente ao seu conhecimento dos segredos da floresta, por isso também
uma cultura diferente aos padrdes da cultura moderna e ocidental, com suas formas proprias
de entender e dar sentido ao mundo, mas que ao olhar externo é observado por um angulo de
excentricidade, misticismo. Um enquadramento recorrente pautado pela midia sdo por
exemplo as erveiras do Ver-o-Peso com suas garrafadas que utilizando as propriedades
curativas e misteriosas das plantas atendem as mais diversas necessidades.

Aqui, conforme designa também Dutra (2003). "povos da floresta" expressam bem a
caracterizacdo das imagens logotécnicas, tendo em vista se tratar de uma nomeagdo vaga
utilizada pela midia, que tanto abarca os povos indigenas, os ribeirinhos, os quilombolas,
enfim, todos os povos que estdo constituidos no imaginario social em sua associagdo com a
floresta. Para Dutra essa homogeneizacao ¢ também uma forma de invisibilizar esses povos,

tendo em vista que a designacao os coloca em uma mesma condi¢do €tnica, cultural e social.
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A proxima categoria sdo as imagens conceituais, que sdo representadas, segundo os
autores, por questdes que instigam um determinado posicionamento ao que significam, sendo

portanto fonte de alguns dos principais conflitos inerentes a realidade amazonica. Sao elas:

As riquezas: madeira, minerais, frutos comestiveis, plantas medicinais; Conflitos
sociais e agrarios; Povos indigenas, caboclos, amazonidas ribeirinhos, colonos,
migrantes, posseiros, populagdo urbana; Fronteira; Biodiversidade; O
desenvolvimento sustentavel. (AMARAL et al, 2015, p. 109)

Desses elementos elencados, todos praticamente estdo intrincados e em relagdes
mutuas que desvelam tanto bens como prejuizos simbolicos. Entre os que se caracterizam
mais fortemente como bens temos "As riquezas", que estdo diretamente ligadas com a
"Biodiversidade" e o "Desenvolvimento sustentdvel", e que dentro de uma logica de mercado
constituem produtos exclusivos, preenchidos com alto valor simbdlico. Quando mais ainda
aliados ao discurso de responsabilidade social ao envolver na cadeia os habitantes autdctones,
esses elementos alcangam a plenitude do que mais representativo expressa a Marca Amazonia
(AMARAL, 2016, p.205).

De outra sorte o elemento humano aliado a questao das riquezas vai também ser o foco
dos "Conflitos sociais e agréarios", e aqui temos a disputa da terra como uma das
externalidades mais negativas haja vista as constantes, sangrentas e notdrias cenas de
violéncia que o cenario amazonico tem sido palco. Em 2022 um capitulo a mais a engrossar
essas narrativas foi, por exemplo, o assassinato do indigenista Bruno Pereira e do jornalista
inglés Dom Philips®'.

Os incéndios criminosos, a devastacdo promovida pela exploracdo garimpeira, os
acidentes ambientais protagonizados pelas industrias mineradoras, sd3o outros sentidos
negativos que estao atrelados aos atos em si, mas também transmitem a sensagdo de perda da
biodiversidade que vai se esvaindo inescrupulosamente. Ou seja, que consolidam também a
imagem de uma incapacidade do Brasil de cuidar das riquezas naturais da Amazonia.

Também os grandes projetos que expulsam os habitantes de seus lugares de origem,
modificam as paisagens e servem de atrativo para migragdes desordenadas que constituem
grandes bolsdes de pobreza e findam por se consolidar como outros prejuizos simbodlicos

recorrentes da regido. Sobre esse aspecto € interessante acrescentar as constantes divulgacdes

https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/06/5017529-corpos-de-dom-phillips-e-bruno-pereira-sao-entr
egues-as-familias.html
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a respeito dos baixos indices do Indicador de Desenvolvimento Humano (IDH) da Amazdnia,
onde frequentemente varias cidades amazoOnicas aparecem nos ultimos lugares de
classificacdo do ranking. Isso também se configura como uma visdo prevalente sobre a regiao
na abordagem midiatica.

Por fim, o topico "fronteira" conforma diversos conflitos, e por isso também pontos
positivos e negativos em sua configuragdo simbolica. Becker (2005, p.74) defende a ideia de
que a Amazodnia constitui a fronteira do capital natural em nivel global, perspectiva que
segundo a autora conflitam duas logicas: a primeira no sentido do que representa esse capital
natural para a manutencdo do equilibrio ecoldgico, que seria a visdo essencialmente dos
ambientalistas; e a segunda, que observa esses recursos pelo interesse mercadologico como
uma reserva futura a ser melhor explorada em acordo com o avanco tecnoldgico, no topico
seguinte explanamos mais um pouco a respeito quando abordamos sobre a bioeconomia.

A terceira categoria denominada imagens plasticas da marca Amazonia faz um
inventario de elementos caracterizados especialmente por seus valores visuais, que sio
utilizados como forma de representar a AmazoOnia, especialmente dentro da gramatica
publicitaria. Dessa maneira, esses elementos, em sua grande maioria, tem em sua superficie a
designacdo de bem ou prejuizo simbdlico, ou expressam isso de acordo com a forma com que

sdo utilizados:

A cor verde; Animais exoticos: Peixe-boi, boto, anta, etc; Artesanato indigena;
Barcos regionais, canoas, paneiros, jamaxins; Boi de Parintins, Tribos de Juruti,
Sairé, Ciranda de Manacapuru, Cirio de Nazaré e outros espetaculos culturais;
Indicagdes do tamanho, das dimensdes, da regido; Plantas medicinais; Rios,
igarapés, furos, parands; Mapas de projetos de exploracdo mineral; Imagens de
projetos de preservacao e conservagdo da floresta; Mapas, fotos e videos das cidades
e da floresta; Mapas produzidos por satélites sobre clima; Dados do desmatamento;
Paisagem do agronegoécio; Paisagem da poluicao dos rios; Paisagens turisticas; Serra
Pelada. (AMARAL et al, 2015, p. 109)

Aqui temos reunidos as principais imagens que fazem parte da representagdo visual
vinculada a Amazonia, imagens que sdo exploradas tanto nas narrativas publicitarias quanto
nas jornalisticas. Entre esses itens o destaque que gostariamos de apresentar diz respeito as
indicac¢des de tamanho da regido, que sao refor¢ados pelos dados técnicos e pela credibilidade
do discurso cientifico. Sobre esse ponto Amaral (2016, p.197) faz a seguinte reflexdo:

O tamanho aparece de varios modos como um componente da marca enquanto valor
hiperbolico que de certa forma se banalizou quando se refere a regido: a maior
floresta tropical do planeta, com a maior diversidade bioldgica, com a maior rede

hidrografica do mundo, como um quantitativo que se confirma quando se trata da
Amazonia.
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Conforme vimos anteriormente, a questdo da grandiloquéncia foi desde sempre um
atributo bastante vinculado & Amazbnia, que por vezes ¢ uma vantagem € por outras
desvantagem (como pela dificuldade de se manter o dominio). O destaque que fazemos sobre
esse aspecto, ¢ que, na atualidade, essas qualificagdes sdo, conforme falamos em outro
momento, reiteradas por dados tecnoldgicos mais precisos como as imagens de satélite, por
exemplo.

Essa ¢ sdo de forma mais proeminente, porém de maneira ndo conclusa, uma
contextualizagdo de diversas questdes que os bens e prejuizos simbolicos acumulados na
orbita da Marca Amazdnia. Como dentro da logica da marca o direcionamento obviamente se
concentra a dispor mais os bens simbdlicos, nesse pequeno levantamento buscamos mostrar
com maior énfase como os prejuizos estdo entranhados em meio a discursividade das
narrativas e sentidos atribuidos a Amazonia.

Nossa intengdo com isso € que possamos observar como esses elementos se
apresentam especialmente nos sentidos das marcas, ou atividades e agdes, daquilo que nao
estd envolto na construgdo simbdlica que o mercado e a promessa publicitaria atribuiram
como sendo de maior valor quando vinculados a imagem da Amazonia. Nesse rol estdo ao
nosso ver as instituicdes de pesquisa, de producao de ciéncia e tecnologia autdctones, como ¢é

por exemplo, o Instituto Evandro Chagas.

2.3 Ciéncia - A superioridade do conhecimento moderno e sua hierarquia eurocentrada
na construcio da geopolitica do conhecimento

Neste topico nossa abordagem se deterd na conceituacdo dada a ciéncia enquanto
conhecimento superior, especialmente no que concerne a producdo de ciéncia estabelecer um
ordenamento geopolitico com as oposigdes do Sul e Norte Global, o que de certa forma
condiciona a produgdo cientifica brasileira a uma produgao periférica e portanto de pouca
visibilidade em nivel mundial. Seguindo a mesma ordem de pensamento colonialista, a
Amazonia neste sentido ocupa a posi¢ao de periferia dentro das linhas do territorio brasileiro,
frente a um Centro-Sul mais avangado.

Realizamos entdo uma contextualizagdo com uma determinada abrangéncia, que
coloca em énfase algumas constru¢des simbolicas que iremos utilizar para observar o

interdiscurso acionado na rede de sentidos da Marca IEC. Conforme discutimos
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anteriormente, a modernidade/colonialidade foi a estratégia engendrada pelos colonizadores
europeus, que conseguiram concentrar sobre seu dominio todas as formas de conhecimento
objetivos e subjetivos. A modernidade neste sentido nasce com o expansionismo, 0 que
configura segundo Lander (2000 apud Torrico, 2019, p.92) ndo apenas o sistema colonial do
mundo, mas, na mesma medida, o estabelecimento de uma constituicdo colonial do
conhecimento e das subjetividades, incluindo ainda as linguas, a memoria e a imaginagao.

Neste sentido, vamos apresentar um pequeno historico do desenvolvimento da ciéncia
na regido Amazonica, onde podemos observar como essa dominagdo cognitiva se instaura na
regido, expressando seu carater de hierarquizagdo e subalternizagdo dos territdrios, corpos e
mentes das nagdes colonizadas. Na sequéncia vamos observar outros estudos que demonstram
como essas concepgdes continuam reverberando.

Nonato e Pereira (2013) distinguem com relagdo a historia da ciéncia na Amazonia,
quatro periodos que enquadram o direcionamento da atuacdo cientifica, em acordo com as
circunstancias de cada um desses momentos. Esse direcionamento é percebido em relagao ao
que despertava interesse dos cientistas, bem como a influéncia politica e de ordem econdmica
que o conhecimento cientifico desempenhava em cada um desses periodos.

Para os autores, observar a forma como a ciéncia foi sendo empregada na regido expde
como ¢ falso o mito da neutralidade da ciéncia, tendo em vista que os interesses geopoliticos,
de exploracao dos recursos naturais, € do relacionamento com as comunidades tradicionais,
estavam investidos de diversas inclinagdes que nao somente a producdo do conhecimento.

O primeiro periodo descrito por eles estaria incluido entre os séc. XVI, XVII e XVIIIL.
Esse longo periodo ¢ coberto pelo que conhecemos como as "expedigdes filosdficas". Quando
falamos no tdépico anterior a respeito do imaginario e construgdes simbolicas sobre a
Amazonia, descrevemos algumas dessas expedicdes, a exemplo das empreendidas pelo frei
Gaspar de Carvajal, La Condamine, e Cristobal Acuna.

Essas expedigdes compde as primeiras incursdes de cunho cientifico na regido
amazonica, ¢ conforme ja& enfatizamos, os relatos construidos por esses primeiros
exploradores dao fundamento a um grande ntimero de mitos criados sobre a regido, que a
comparavam a um novo Eden, paraiso terrestre, terra de tesouros escondidos, quanto ao
mesmo tempo enfatizam a bestialidade das populagdes autoctones, e os perigos da mata

selvagem (GONDIM, 2007).
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Do ponto de vista cientifico, o principal enfoque desses viajantes era descrever tudo
quanto fosse possivel e que tivesse interesse de exploragdo por seus patrocinadores que eram
os reinos de Portugal e Espanha. Assim os relatos incluem descrigdes da fauna, flora,
populagdes indigenas e, em especial, cartas geograficas, que auxiliassem a compreender as
dimensdes dos territorios e quais estratégias poderiam ser utilizadas para a manutencdo ou
anexagdo dessas areas.

O segundo periodo corresponde ao século XIX, onde surgem os primeiros esforgos
para a institucionalizagdo da ciéncia na Amazonia. Nesse periodo, o que prenuncia a mudanga
¢ a criacdo em 1796, ainda no séc. XVIII, do Jardim Botanico do Grao-Para (NONATO;
PEREIRA, 2013, p.99), considerado o primeiro local para pratica cientifica na Amazonia. O
objetivo do Jardim, além dos estudos, era aclimatar espécies de plantas que tinham interesse
comercial, algumas vindas de Caiena, e também as de origem local, que eram do
conhecimento dos povos indigenas.

Do ponto de vista mercantil essa ideia versava ao objetivo de transformar a Amazonia
em imensas terras para o cultivo agricola de espécies exoéticas ou regionais que detivessem
viabilidade comercial, frente a despretensao de se encontrar metais preciosos. Existia a crenga
de que a abundancia da floresta era provida por um solo rico, o que na verdade era uma
compreensdo erronea ja que posteriormente seria observado que esses solos sdo na verdades
pobres e s6 se mantém com a biomassa gerada pela propria floresta (LOUREIRO, 2022,
p.154)

A vinda da Coroa Portuguesa para o Brasil em 1808 vai impulsionar essa
institucionalizacdo da ciéncia no territério brasileiro, sendo a criagdo do Real Horto no
mesmo ano o primeiro acontecimento neste sentido. A pretensdo do horto era o mesmo do
Jardim Botanico do Grao-Par4, aclimatagcdo de especiarias, mas dessa vez no Rio de Janeiro,
cidade onde a nobreza portuguesa se instalou.

A presenga da Coroa Portuguesa insufla, especialmente nos brasileiros com
pensamentos independentistas, a ideia de elevar o Brasil ao mesmo nivel dos "paises
civilizados", no impeto da criagdo de uma identidade brasileira. Inserir o Brasil no ambito dos
paises civilizados incluia, primordialmente, o desenvolvimento dos conhecimentos
cientificos. Desta feita, a comunidade cientifica que comegava a se criar no pais era toda

ligada a elite econdmica e politica, como senhores de engenho, fazendeiros de café¢ e
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comerciantes. Neste sentido, ou dispunham de recursos proprios ou de padrinhos que os
patrocinavam para realizar estudos no exterior.

Com relagao as areas de acdo, predominaram neste momento as ciéncias naturais, mas
também a antropologia, que contou com uma intensa atividade, especialmente dos
pesquisadores alemades nos estudos das etnias indigenas na Amazonia. Os alemaes nesse
periodo realizaram ainda muitas expedigdes.

A aproximacao com os indigenas proporcionava a excursao por novos caminhos ainda
nao explorados, bem como a identificagdo de plantas que poderiam se converter em produtos
de valor econdmico, e ainda, a possibilidade de captura de animais exoticos para as colecdes.
Contudo, segundo Nonato e Pereira (2013, p.100), o reconhecimento dos saberes dos
indigenas nesse cenario era quase que totalmente desprezado pelos europeus.

Tratava-se de uma geracdo de antropdlogos e etndlogos com perspectiva
eurocéntrica sobre a evolugdo da humanidade. A cultura europeia era o referencial

de “desenvolvimento humano”, contrariamente a “irracionalidade das culturas
locais”. (NONATO; PEREIRA, 2013, p.101)

E aqui observamos conforme ja evidenciamos no topico anterior, como a ciéncia foi
utilizada enquanto forma de legitimagdo da superioridade eurocéntrica € como fator da
hierarquizagdo geopolitica na produgdo do conhecimento. E importante ainda perceber que
esse menosprezo dos europeus pelos conhecimentos dos outros povos ndo se restringia
somente aos indigenas, negros e caboclos. Uma situagdo que servia como incentivo para a
crenga no potencial da ciéncia brasileira, era que, por diversas vezes, foram realizados plagios
dos trabalhos de pesquisadores brasileiros nas revistas cientificas europeias, o que servia
como confirmag¢do de que aqueles conhecimentos tinham relevancia intelectual.

Por outro lado, a usurpagdo praticada pelos europeus demonstrava que a academia
europeia ndo dava o menor crédito a producdo cientifica realizada nos tropicos, visto a
diversas denuncias, que em favor dos cientistas brasileiros, ndo resultaram em nada.

Entre dois exemplos desse tipo de situagcdo estd a reclassificagdo do "cravo do
Maranhao", realizada por Antonio Corréa de Lacerda, e plagiada por uma botanico alemao
(SANJAD, 2001), e o plagio do projeto de Julio Cesar Ribeiro de Souza, paraense que,
observando o voo dos passaros amazonicos, desenvolveu uma forma de navegacdo aérea
original, com um baldo em forma fusiforme dissimétrica.

Julio Cesar chegou a realizar a constru¢do de prototipos em Paris, mas depois, por

conta de problemas financeiros, ndo conseguiu implementar plenamente sua invengdo. O
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projeto entdo foi copiado pelos capitdes franceses Charles Renard e Arthur C. Krebs que
construiram os famosos zeppelins franceses, sem dar nenhum crédito a Julio Cesar, muito
embora este tenha realizado o registro de patente na Franca e em outros paises (BARATA,
2004).

Depreendemos a condi¢do de subalternidade a que a classe cientifica brasileira nesse
momento se estimava, pois era razdo de crédito ser plagiado pelos "detentores do
conhecimento" que eram os europeus, a despeito dessa outra circunstancia de pilhagem a que
os paises colonizados se sujeitam. Isso nos expde uma ideia da dimensao que o eurocentrismo
do conhecimento (TORRICO, 2019, p.93) desempenhava sobre a perspectiva dos
colonizados.

Por fim, o séc. XIX ¢ marcado pela criagdo de outras institui¢cdes, entre elas a
Sociedade Philomatica em 1866, o Museu Paraense em 1871, e o Museu Botinico do
Amazonas em 1881. E importante frisar que todas essas institui¢des foram criadas tendo
como modelo as institui¢des europeias de histdria natural.

Destacamos aqui o Museu Paraense, que mais tarde ficaria conhecido como Museu
Emilio Goeldi, em homenagem ao pesquisador sui¢o que o capitaneou entre os anos de 1890
até 1907. Goeldi reestruturou o Museu Paraense delimitando sua atuagcdo em zoologia,
botanica, geologia, paleontologia e mineralogia, etnologia e antropologia. Convidou para
atuar na instituicdo especialistas de diversas nacionalidades entre alemaes, suigos, austriacos e
americanos.

Além dos colaboradores que tinha localmente, Goeldi mantinha contato com mais de
30 especialistas de diversas areas em todo o mundo, e enviava frequentemente espécies
coletadas na Amazonia para serem identificadas nos "centros de referéncia", e para fazerem
parte das colegdes de diversos museus europeus (SANJAD, 2006). Essa estratégia visava dar
conta de catalogar um imenso acervo que estava aquém da capacidade de sua equipe, tanto
quanto o colocar em uma condicdo de prestigio dentro da comunidade cientifica internacional.

Neste sentido, segundo Sanjad (ibid, p.465):

Goeldi obteve o reconhecimento que almejava, mas para conquistar esse “territorio”
precisou langar mdo de algumas “armas”, como o fornecimento de espécimes
animais e vegetais para cientistas posicionados em institui¢des centrais; a publicacao
de textos originais em revistas controladas por esses cientistas; a publicagdo de
artigos escritos por cientistas europeus no Boletim do Museu Paraense; e o
desenvolvimento de investigagdes afinadas com a tradicdo dos museus de historia
natural e com as teorias que mobilizavam a comunidade cientifica européia.
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Nao por outra razdo, Alves (2005) afirma que o Museu Goeldi, de verdadeiramente
"amazOnico", tinha apenas as plantas e os bichos. Todos os demais elementos eram
concebidos em acordo com os modelos e referenciais europeus. E importante ressaltar que na
segunda metade do séc. XIX esses projetos todos s6 foram possiveis gracas a pujanca
econdmica ofertada pela exportacdo da borracha, e a uma busca de inser¢do do Brasil e da

Amazobnia no cendrio do progresso evocado pelo modernismo:

[...] a ciéncia institucionalizada na Amazonia s6 se desenvolveu efetivamente
a partir do boom da economia extrativista do latex, no final do século XIX.
No apagar das luzes do império, a palavra de ordem era modernizar-se,
viabilizar o ingresso da nagdo brasileira no circuito da civilizagdo e o
conhecimento cientifico, por sua vez, deveria apontar os caminhos para o
bem-estar moral e material da sociedade. (NONATO; PEREIRA, 2013, p.103)

Aqui ja inicia a evocagdo dessa crenca de que apenas a ciéncia poderia "salvar" a
Amazonia de seu primitivismo e atraso, o que posteriormente seria reiterado pelas ideias
desenvolvimentistas do século XX. A ciéncia ¢ apontada como a blissola a nortear o progresso
da humanidade. No que tange as questdes econdmicas, os Museus botanicos foram
conclamados a, por meio do conhecimento cientifico, aprimorar o cultivo da seringueira para
manutencdo do comércio gomifero, que com a industrializagdo do latex na Europa, abria
novas possibilidades de mercado. Dessa maneira, inicia-se um novo foco da producdo
cientifica local, no sentido da ciéncia aplicada. Ou seja, a ciéncia ndo € mais apenas catalogar
e descrever, mas ser instrumento pratico para gerar resultados.

O terceiro periodo da ciéncia na Amazdnia compreende os anos que vao de 1900 a
1950, e ¢ denominado por Pereira e Nonato (2013) como "inferno verde". Essa nomenclatura
deve-se primeiramente ao declinio da economia da borracha, ocasionada por um dos
primeiros relatos de biopirataria®, e as condi¢des de insalubridade e pentria que viviam as
comunidades no interior da Amazonia.

A dire¢@o que o governo apontava para a regido era o desenvolvimento de atividades
agricolas, e a ciéncia € convocada a colaborar neste sentido. As enfermidades tropicais que
afligiam a regido como malaria e febre amarela, e eram tidas como entraves para a

implementagdo de projetos de desenvolvimento, também colocam no cerne o interesse por

2 Falar sobre o contrabando de sementes de seringueira. No artigo sobre a visita dos embaixadores
tem essa informacéo.
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estudos na area da satde. E aqui a primeira instituicdo na regido a ser criada ¢ o Instituto

Evandro Chagas:

[...] em 1936, também foi criado um importante espago de pesquisas biomédicas na
Amazonia. O Instituto de Patologia Experimental do Norte, atual Instituto Evandro
Chagas (ARAGON, 1994), dedicou suas pesquisas as doengas tipicas dos “tropicos
umidos” — parasitologia, imunologia, bacteriologia e virologia, centradas na malaria,
febre amarela, leishmaniose e hepatites. Doengas que ganhavam cada vez mais
visibilidade com o crescente fluxo de imigrantes nordestinos para a Regido Norte.
(NONATO; PEREIRA, 2013, p.109)

Antes disso, sdo as expedigOes sanitarias realizadas por Oswaldo Cruz e Carlos
Chagas, que iniciam essas atividades na regido e posteriormente servirdo como incentivo para
criagdo da Escola de Farmacia do Para em 1904, ¢ da Escola Universitaria Livre de Manads
em 1909 (ARAGON, 1994). Esse periodo, neste sentido, é marcado pela criagio de escolas
técnicas e faculdades, ou seja, institui¢des com outras acepgdes do que os museus criados no
século anterior. As escolas técnicas tinham em grande medida objetivo de formar mao-de-obra
para implementacao de atividades agricolas, ja que, a essa altura, o entendimento quanto ao
progresso da Amazonia estaria designado ao extrativismo e a agropecuaria.

Dentre as diversas outras institui¢des criadas durante esse periodo, ¢ importante
destacar o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), que surge como o primeiro
direcionado a producdo de ciéncia aplicada para resolver os problemas da regido. O
surgimento do INPA veio depois de diversas controvérsias, que iniciaram com a proposi¢ao
de criacdo do Instituto Internacional Hiléia Amazonica (IIHA) uma instituicdo que seria
apoiada com recursos da UNESCO e que foi refutada por aparentemente esconder "interesses
imperialistas" (MAIO; SA, 2000). Ap6s idas e vindas e diversas formatagdes o INPA é criado
tendo sua sede erguida em Manaus.

Esse periodo finda deslocando os recursos do governo federal que antes eram
aportados em instituicdes como o Museu Goeldi, para transporem-se as instituigdes de
pesquisa e ensino como o INPA, os institutos de agronomia, o Instituto Evandro Chagas e as
universidades que serdo criadas nos anos seguintes. Importante frisar ainda que, nessa
primeira metade do século XX, emerge o fator do desenvolvimento econdmico como
elemento definidor da geopolitica entre paises ricos e pobres, sendo que a ciéncia passa a ser
encarada como determinante para o progresso dos paises. E ai temos a reverberagdo de

discursos como o de Djalma Barbosa, diretor do INPA de 1959-1968 (CNPq), que citamos
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ainda quando contextualizamos o IEC em topico anterior, de que somente a ciéncia poderia
salvar a Amazonia de sua natureza primitiva e “estigma de regido inabitavel”.

O quarto periodo proposto por Nonato e Pereira (2013) vai de 1950 a 1990. Neste
temos a criacdo das universidades publicas da regido norte, entre elas Universidade Federal do
Para (1957), Universidade Federal do Amazonas (1962), Universidade Federal do Maranhao
(1966) e Universidade Federal do Acre (1971). Com a implementacdo das universidades ha
um aumento vertiginoso da producao académica. De outro lado, o governo militar pds golpe
de 64 retornou com as ideias de integracdo nacional, com o argumento de manutencdo da
soberania regional.

O bindmio desenvolvimento e civilizagdo ganha maiores impetos por diversos
programas de incentivo que visaram atrair empreendedores do centro-sul e estrangeiros com
diversas regalias fiscais e outros facilitadores. Como foco, diversos projetos grandiosos sao
implementados, especialmente de ordem extrativista, agropecudria e mineral, que empregados

de forma rudimentar e displicente vao deixando um lastro de severa degradacdo ambiental.

O ordenamento territorial se direcionou principalmente para o desenvolvimento da
agroindustria, das madeireiras e das mineradoras. As rodovias Belém-Brasilia ¢ a
Transamazonica sdo exemplos de investimentos do Estado em infraestruturas
territoriais para auxiliar tais empreendimentos. Os impactos econdomicos, sociais e
ambientais ligados a abertura dessas rodovias estimularam pesquisas de distintas
maneiras, tanto na viabilizacdo das obras propriamente ditas, quanto na avaliagdo
dos riscos ambientais implicitos. (NONATO; PEREIRA. 2013, p.115)

A implementagao desses projetos continua contando com o acompanhamento das
instituicdes de saude, entre elas, o Instituto Evandro Chagas, para monitoramento das
endemias que afligiam os trabalhadores desses empreendimentos. Alids, ¢ um periodo de
intensa produtividade também para o Museu Goeldi e o INPA, que eram igualmente
demandados a colaborar com estudos sobre diversos aspectos de implementagdao e impactos
desses empreendimentos.

Sob o espectro desse cenario, na década de 80 as questdes ambientais passam a entrar
mais fortemente na pauta cientifica, o que altera de forma consideravel a tonica das pesquisas,
bem como abre outras possibilidades para financiamento da producdo técnico-cientifica,
advindos das empresas e Orgdos internacionais. Essas novas fontes de financiamento se
tornam primordiais posteriormente quando o cenario de crise econdmica e a agenda neoliberal

difundida na década de 90, reduz de forma drastica o investimento publico em ciéncia.
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Os caminhos para regido tomam rumos incompativeis entre o desenvolvimento e a
preservacdo ambiental, e € a ciéncia que cunha o termo que apazigua os conflitos sob o
conceito do “desenvolvimento sustentdvel”, embora este seja apenas um novo nome para o
mesmo padrdo de economia de fronteira empregada na regido. Abaixo, Amaral (2016, p.93)
reitera essas circunstancias:

A ideia de sustentabilidade ambiental como discurso dominante, esta no centro dos
estudos e pesquisas voltadas para o desenvolvimento da regido ¢ ¢ inversa a forma
dominante de desenvolvimento propria do capitalismo, que necessitaria de um

redimensionamento dos limites de uso dos recursos naturais ¢ alteragdo nos modos
de produgdo e consumo da sociedade capitalista.

Ou seja, o que Amaral diz é que o cendrio para conciliar desenvolvimento com
sustentabilidade, ndo se coaduna com a logica capitalista, que tende a escalonar sua produgio
a quantitativos cada vez maiores na busca do crescimento. De qualquer forma, a criagdo de
unidades de conservacdo e as demandas relacionadas ao pensamento conservacionista,
questdes climaticas e ambientais, tornam-se o grande foco das atividades de pesquisa.
Também entram nesse rol a busca por elementos na rica biodiversidade amazonica, facilitadas
pelo conhecimento ja estabelecido pelas etnias indigenas, comunidades quilombolas e outros
grupos sociais, € ¢ 0 que se circunscreve na atengao mididtica quando o assunto ¢ ciéncia
(AMARAL, 2016, p. 200) . Essa ¢ a tonica do que se desenvolve dos anos 2000 para c4, se
quisermos olhar um pouco adiante dos 4 periodos propostos por Nonato e Pereira (2013).

O grande conceito do momento, que mobiliza investimentos e esforcos, responde pelo
nome de bioeconomia. Em sintese, a bioeconomia é uma coalizdo entre atividades
econdmicas, estudos cientificos e equidade social e ambiental no uso dos recursos da
sociobiodiversidade (COI, 2022, p.33). Com essa gama de atores, ndo ¢ dificil perceber que a
Amazonia € o seu grande polo de desenvolvimento.

A vertente cientifica que atua dentro da prerrogativa da bioeconomia, portanto, tem
como preceitos a producdo de conhecimentos que promovam e integrem o uso dos recursos
naturais aliada a inclusdo das comunidades tradicionais nas cadeias produtivas, com o minimo
de impacto social e ambiental. Ela ¢ uma das 3 linhas que se encontram em atua¢do hoje no
cenario amazonico, segundo Ruellan (2009). As outras duas seriam a que defende a condigao
de santudrio ecologico para Amazdnia, com o impedimento ferrenho de qualquer
continuidade de acdo antropica, onde as reservas sio o Eden para consecugdo de suas

pesquisas, ¢ por fim, a vertente que da sustentaculo ao agronegocio e as outras formas de
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exploragdo dos recursos naturais em grande monta. Para cada uma dessas vertentes existem
pesquisadores elaborando conhecimentos como subsidio a sua execugao.

Nesse diminuto retrospecto, conseguimos enxergar a relagdo da ciéncia com o
territério amazonico ao longo dos tempos. Nesse sentido, vemos que de forma alguma a
ciéncia se delimitou exclusivamente a ser exercida e construida pela nobreza do
conhecimento, mas sim, esteve totalmente imbricada com os cenarios desenhados em cada
momento, para atender, em especial, as demandas econdmicas e de governanga territorial.

Neste sentido, concordamos com Nonato e Pereira (2013, p.119), que sobre esse
levantamento, apontam que a ciéncia na Amazonia esteve envolta na resolu¢do de problemas
geopoliticos "de delimitagdo, ocupagdo e ordenamento territorial". Bem como, em um
segundo topico, evidenciam o usufruto do conhecimento das populagdes tradicionais, no
deslocamento e conhecimento do territorio, na utilizagao das plantas, na captura dos animais,
que em muito contribuiram para o trabalho realizado pelos cientistas, sem que por isso
tivessem qualquer reconhecimento. Mas que isso, ofereceram toda a estrutura e condi¢des
para a realizacdo dessas empreitadas, providenciando alimentacdo, carregando instrumentos,
conduzindo embarcacgdes, enfim, toda a paraferndlia necessaria, sem a qual nenhuma
atividade dessa natureza seria bem sucedida.

Na mesma linha da subalterniza¢do dos povos colonizados descritos por Quijano e
Mignolo, Boaventura de Souza (2009, p.25) afirma que o que faz o conhecimento dos povos
tradicionais ndo ser digno de reconhecimento ¢ uma linha imaginaria (mas bem factivel) que
separa Sul e Norte global entre aquilo que merece ou ndo atengdo. A essa linha ele d4 o nome
de pensamento abissal. No que diz respeito ao campo do conhecimento, isso equivale a
atribuir a ciéncia moderna uma validade absoluta sobre o que ¢ verdadeiro ou falso, em
detrimento da praticamente nulidade de outros tipos de conhecimento, ndo construidos sobre a
¢gide do método.

A essa circunstancia Boaventura atribui o poder epistemoldgico que foi erigido em
torno do paradigma hegemonico da ciéncia moderna, que nascido apos a revolucao cientifica
do século XVI, desenvolve-se nos séculos posteriores dentro do dominio das ciéncias
naturais, para no século XIX abranger seu modelo de racionalidade as nascentes ciéncias
sociais (BOAVENTURA, 2008, p.21).

Como diferencial epistemologico, esse modelo desconfia veementemente dos fatos

que nos sao ofertados pelos sentidos, em oposicdo ao modelo aristotélico, depositando na
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razao e no método, os elementos que constituem o infalivel caminho que conduz a verdade.
Nao obstante, o deslumbramento causado por tdo excelente condigdo para constitui¢do do
conhecimento, faz com que os protagonistas dessa corrente a vislumbrem como tnica forma
segura para se chegar ao conhecimento verdadeiro e, dessa maneira, relegam a um segundo
plano, o senso comum, e os estudos humanisticos, ai incluidos a filosofia e os estudos
teologicos.

No entanto, a filosofia enquanto conhecimento baseado na razdo, e da fé como
verdade religiosa, sdo vistas enquanto verdades possiveis, que podem inclusive se denominar
enquanto verdade superior, ou conhecimento alternativo, mas ndo se enquadram de acordo
com o método cientifico, que advoga a precisdo, a objetividade, a concretude e aplicabilidade
do conhecimento.

Desta maneira, esses tensionamentos em uma batalha simbdlica pela legitimacao e
autoridade da verdade, segundo Boaventura, se encontram "deste lado da linha", ou seja, do
lado hegemonico, do lado Norte. Contudo, quando se passa para os conhecimentos populares,
que sdao desenvolvidos de forma intuitiva e assistematica, pelos leigos, pela tradicdo dos
povos, dos indigenas e de outros povos nativos, esses entram em uma outra ordem que nao se

encontra nem entre o verdadeiro e o falso.

Do outro lado da linha, ndo ha conhecimento real; existem crengas, opinides,
magia, idolatria, entendimentos intuitivos ou subjectivos, que, na melhor das
hipoteses, podem tornar-se objectos ou matéria-prima para a inquiri¢ao
cientifica. (BOAVENTURA, 2008, p.25)

E com base nessa mentalidade que o conhecimento dos indigenas das plantas no
cenario amazonico, ¢ utilizado para a descoberta de novos farmacos, novos elementos para a
ciéncia, mas esse conhecimento sé passa a ter validade se for referendado pelo método
cientifico. Antes disso, qualquer um desses conhecimentos ¢ apenas misticismo. E apds a
confirmacao de sua validade o conhecimento ndo ¢ dos "selvagens" mas de quem descobriu
verdadeiramente sua consisténcia, testou, observou, descreveu e confirmou.

Da mesma forma, em nossa observacdo, esta mesma logica se aplica em grande
medida para quais territorios estamos nos referindo. Temos assim paises de determinadas
latitudes geograficas que acumulam toda a importancia e aten¢do na producdo do

conhecimento, enquanto outros se configuram como irrelevantes, e sdo estimados dessa

mesma maneira por seus proprios conterraneos.
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Dessa maneira percebemos que a invisibilidade dada aos povos tradicionais e seus
conhecimentos ¢ de certa forma dilatada até mesmo aos conhecimentos produzidos no Sul
Global que se coadunam ao modelo da ciéncia dominante, como vimos expresso pelos casos
de plagio aos estudos desenvolvidos por pesquisadores brasileiros.

Seguindo essa logica, a inferiorizagdo atribuida aos povos nativos serviu como forma
de inferiorizar os paises colonizados por inteiro, e, na mesma medida a inferiorizacdo dos
povos amazonidas se tornou um pensamento de inferiorizagdo da regido por inteiro pelo
Centro-Sul brasileiro, tendo em vista ser considerada uma “terra de indigenas”, “terra de
caboclos”, gente inculta, ignota e primitiva (LOUREIRO, 2022, p.206).

Dentro dessa perspectiva se estabelece uma hierarquia que condiciona o entendimento
do Brasil como de pouca importancia na produgdo cientifica em nivel global, € na mesma
medida, dentro do colonialismo interno do pais, a condi¢ao de subalternidade da Amazonia na
produgdo cientifica. Conforme bem expressa Loureiro (2022, p.194):

Os amazodnidas tem sido, durante séculos, os receptadores, na condigdo de
subordinados, do discurso dominante, proposto e emitido pelos lugares dominantes -
os estados do Centro-Sul do Brasil -, que por sua vez, também assimilaram a ideia

da superioridade europeia e americana e a projetaram sobre os ‘inferiores”a eles - a
Amazonia e seus povos.

Assim, o dominio do conhecimento se converte em apropriagdo e violéncia. A
apropriacdo, ¢ usurpar os conhecimentos ancestrais ¢ a eles ndo dever qualquer mengao. A
violéncia, negando a identidade dos povos nativos, promovendo a subjugacdo de seus
costumes e crengas, ¢ da imposicao da "civilidade" como uma salvagdo, que na verdade se
converte em um epistemicidio (BOAVENTURA, 2008, p.52), ao apagamento de suas raizes e
menosprezo de seus conhecimentos, afinal, segundo esse ideario, isso € retird-los de sua
condicdo de primitivismo.

E por essa lente podemos observar com maior nitidez o emprego da ciéncia sob o
territorio amazOonico que, se trouxe e proporcionou muitos beneficios na melhoria das
condi¢cdes de vida das populagdes autdctones, o fez em uma relacdo assimétrica e
profundamente violenta e sacrificial dessas vidas, além do que, mais do que tudo, esteve a
servico de projetos de poder e exploragdo que privilegiavam os interesses dos colonizadores.

Nos dias atuais, ja temos uma vertente cientifica que busca corrigir essa forma de
relacdo com o conhecimento obtido por meio dos povos nativos e leigos, a exemplo do que

citamos na corrente cientifica que tem se engajado especialmente na bioeconomia. No
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entanto, a mentalidade de superioridade do modelo hegemonico deixou marcas profundas no
imaginario social, a respeito do que seria a ciéncia, e na hierarquia vigente sobre quem detém
relevancia. Assim, a ciéncia ¢ ainda considerada enquanto fator determinante para o progresso
da humanidade e das solugdes para os problemas sociais, mas nem sempre esta proxima ou ¢
compreendida em todos os seus termos. Isso fica demonstrado quando examinamos os
resultados de pesquisas que versam sobre a percep¢ao publica da ciéncia.

Embora n3o possamos considerar a ciéncia como uma marca, pela complexidade e
controvérsias que esse tipo de afirmagdao envolve, percebemos o quanto sua construgao
simbodlica atravessa de maneira determinante e com grande influéncia o amplo espectro da
discursividade social. Por sua importancia e autoridade enquanto discurso da verdade, a
ciéncia esta de certa forma imbricada com a propria cosmologia ocidental, conforme
enfatizamos anteriormente.

Como forma de mensurar as dimensdes dessa influéncia ¢ que se torna interesse
também do campo cientifico observar como a ciéncia ¢ percebida pela populacdo em geral.
Pesquisas de percepg¢dao publica da ciéncia, neste sentido, se direcionam a entender qual
imagem (no sentido metaforico e conceitual) as pessoas elaboram da ciéncia, € por meio
dessas analises e dados, embasar politicas e agdes de cunho estratégico para o campo que hoje
se intitula como ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I), seja em melhores formas de realizar a
divulgacdo cientifica, seja perceber quais questdes dificultam o reconhecimento da atividade
cientifica.

Nessa pequena incursdo que faremos sobre a percep¢do publica da ciéncia, nos
debrugaremos sobre dois estudos. Um realizado no Brasil a pedido do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes (MCTIC) e conduzido pelo Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE) em 2019, e outro de nivel global, realizado em 140 paises pelo
Wellcome Global Monitor (GALLUP, 2019), de origem britanica, que teve seus resultados
publicados também no mesmo ano.

O estudo brasileiro faz parte de uma série histérica que ¢ realizada de tempos em
tempos. O primeiro data de 1987 e, depois de um grande hiato, as pesquisas seguintes foram
realizadas nos anos de 2006, 2010, 2015 e 2019, que responde pelo ultimo ciclo e sobre o qual
faremos nossas andlises. Segundo os dados constantes no relatério (CGEE, 2019) a pesquisa
atual manteve perguntas do ciclo historico de maneira que se pudesse realizar comparativos

longitudinais, mas para cumprir novas abordagens empregadas também em estudos
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internacionais, inseriu novas perguntas que atendessem ao contexto atual das investigacoes,
que avaliam também como os valores morais e politicos influenciam na percep¢ao da ciéncia,
além do nivel de escolaridade.

O primeiro dado que destacamos no relatorio, diz respeito a alta aceitabilidade por
parte da populagdo brasileira quanto a importincia da ciéncia. Neste aspecto, 73% da
sociedade brasileira acredita que C&T (Ciéncia e Tecnologia) trazem "sé beneficios ou mais
beneficios que maleficios". Com relacdo aos temas de interesse, entre os oito que foram
estimulados na pesquisa, os trés mais citados sao medicina e saude, com 79%; meio ambiente,
com 76%; e religido, com 69%. Em um dado geral, 62% dos entrevistados dizem estar
interessados ou muito interessados nos assuntos relacionados a ciéncia e tecnologia (CGEE,
2019, p.14).

O que em nossa avaliagdo gera um contraponto com relagdao a esses dados, ¢ outro
bastante interessante: 90% dos brasileiros ndo conseguiram lembrar do nome de nenhum
cientista do Pais, ¢ 88% nao se lembram ou ndo sabem indicar o nome de nenhuma institui¢ao
de ciéncia e tecnologia brasileira. Nesse espectro, nem as universidades foram muito citadas,
embora respondam pela maior parte da producao cientifica do pais. Com esses dados, o Brasil
figura entre os paises com menor percentual desse tipo de reconhecimento na América Latina.

O que essas estatisticas nos demonstram? Se temos um grande percentual que tem
interesse por C&T, mas nesse mesmo publico poucos sabem citar nomes de cientistas ou
institui¢des cientificas brasileiras, isso nos aponta, em grande medida, que nao nos
reconhecemos como um pais produtor de ciéncia, ou, de outra sorte, atribuimos muito pouco
valor as nossas institui¢des e pesquisadores.

E bem verdade que esta pesquisa foi feita antes da pandemia de COVID-19, ¢ a alta
exposicao midiatica que a ciéncia teve durante o periodo pandémico pode ter alterado em
parte essa percepc¢ao. Afirmamos isso pois um estudo publicado em fevereiro de 2022 destaca
que marcas da area da saude apareceram pela primeira vez entre as mais bem avaliadas pelos
brasileiros, em levantamento® realizado pela agéncia VMLY&R. As marcas em questio
foram o Instituto Butantan, que figurou na 26* colocacao, seguido da Fundagao Oswaldo
Cruz, no 46° lugar. Ou seja, duas instituigdes que marcaram presenga quase que diariamente

nos veiculos midiaticos por conta da emergéncia de saude de COVID-19.

2 https://www.estadao.com.br/economia/negocios/midia-marketing-marcas-ranking-pandemia/
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Outro dado que corrobora para evidenciar essa mesma percepcao, de que os brasileiros
ndo se reconhecem como produtores de ciéncia, ou consideram a producao cientifica do pais
irrelevante, ¢ bem mais direto: 54% da populagdo acredita que a ciéncia brasileira estd
atrasada. Esse percentual teve redugdes entre os anos de 2006 (35%), 2010 (28%) e 2015
(43%), mas voltou a patamares mais elevados em 2019.

Outro percentual bastante relevante dentro da contextualizagcdo de nossa pesquisa sdo
os temas de cunho técnico e cientifico que despertam preocupagdo da maior parte dos
brasileiros. Podemos observar claramente que fora o tema de energia nuclear (Figura x), todos
os outros transpassam a Amazonia, e refletem a grande énfase dada as questdes ambientais,

com suas implicagdes nas questdes sociais e de saude.

Figura x - Grafico do percentual de entrevistados que se declaram"preocupados"ou
"muito preocupados" sobre alguns temas.

Desmatamento na Amazénia 92%

Danos ao meio ambiente causados por mineracéo 92%
Uso de agrotoxicos na agricultura 87%
Efeitos das mudancas climaticas 83%
Alimentos que sao geneticamente modificados 74%

Uso da energia nuclear 71%

Fonte: Resumo executivo - Percepgdo publica da C&T no Brasil. (CGEE, 2019)

Dessa maneira percebemos que os temas Amazonia e Ciéncia, detém uma forte
relacdo, se atravessam em multiplos pontos de contato, a ponto de que se falar de Amazonia
envolve tangenciar a ciéncia, e a reciproca também ¢ verdadeira. Com isso, queremos
evidenciar o quanto o tema Amazonia conclama ao mesmo tempo o tema ciéncia. Entretanto,
se nem em uma abrangéncia mais geral os brasileiros ndo se reconhecem como produtores de
ciéncia, nem mesmo o Centro-Sul, que avaliagdo se deve ter com relagdo a producgdo de
ciéncia na Amazonia?

Passamos agora aos dados provenientes do estudo internacional, da Wellcome Global

Monitor (GALLUP, 2019). Essa ¢ sem duvida uma das maiores pesquisas que envolvem o
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assunto em nivel mundial. Foram entrevistadas 140 mil pessoas em 140 paises, em todos os
continentes. O relatorio traz uma ampla gama de dados, mas nos deteremos a comentar aquilo
que estd mais circunspecto aos interesses de nossa pesquisa. Primordialmente ¢ demonstrar
como a ciéncia hegemoOnica e sua compreensdo, estdo concentrados em uma centralizacao
europeia, € nas nagdes que entendemos como europeizadas, as quais dispde de estruturas
educacionais em melhores condigdes e totalmente alinhadas com o modelo hegemonico de
produzir conhecimento.

Na figura x € exposto um amplo grafico que mensura qual compreensao as pessoas de
diversos locais do mundo tem a respeito de uma defini¢do de ciéncia e de cientistas, que a
despeito da grande variedade cultural e linguistica, foi estudada em pré-testagens, de forma
que o texto fosse o mais simplificado possivel a ser aplicado em todas as localidades. Assim,
a proposicdo quanto ao significado de ciéncia tinha como enunciado "o entendimento que
temos sobre o mundo a partir da observacdo e do teste". Ja o entendimento proposto para o
significado de "cientista" seria "pessoas que estudam o planeta Terra, natureza e medicina,
entre outras coisas".

Quando esses enunciados eram verbalizados, os entrevistados eram questionados
sobre o quanto compreendiam sobre aquela definicdo. Dessa maneira as gradagdes quanto a
esse entendimento eram quatro: "Compreendo tudo", "Compreendo em parte", "Compreendo
pouco", "Nao compreendo nada/ ndo sei/ recusou-se a responder".

Como o grafico demonstra, existe uma grande variabilidade na compreensao sobre o
que ¢ ciéncia, onde América do Norte, Austrdlia, Nova Zelandia e Europa concentram os
maiores quantitativos de entrevistados que disseram compreender tudo a respeito das
defini¢des. Por outro lado, Africa e Asia concentram os maiores percentuais quanto a
entrevistados que disseram nao compreender nada a respeito das defini¢des. A América do
Sul também nao deteve grandes indices: apenas 25% disseram ter compreendido tudo e 40%

disseram ter compreendido em parte.

Figura x - Entendimento a respeito da defini¢@o de ciéncia e cientistas por regido.
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Chart 2.1:

Understanding of the definition of science

and scientists by region

Percentage of people who answered ‘all of it’, ‘some of it’, ‘not much of it’, or ‘none of it’.

How much did you understand the meaning of ‘science’ and ‘scientists’ that was just read?
Did you understand all of it, some of it, not much of it, or none of it?

All of it
canvans (e I T
e R o

Northern America 69% .I
Central Asia 47% -E

Eastern Europe 56% -E
Northern Europe 49% -I
Southern Europe 4% -z
Western Europe 49% -I
Australia & New Zealand 56% -I

Fonte - Wellcome Global Monitor (GALLUP, 2019, p.22).

Em nosso entendimento este grafico exemplifica claramente que os paises que se
constituem como grandes produtores de ciéncia sdo aqueles que t€ém, na mesma medida, um
maior quantitativo de pessoas que compreendem o modelo hegemonico de produgdo de
conhecimento. Obviamente, as pessoas que mais dettm uma compreensao a respeito desse
modelo de producdo de conhecimento, sdo aquelas que mais foram instruidas dentro de suas
concepgdes. No entanto, estudos como esses, colocam em detalhe as linhas abissais que
separam o Sul e Norte Global, tendo em vista a associagdo direta que existe em se ter uma
populagdo mais cientificizada e o progresso intelectual e material dessa nagdo, que nas
circunstancias atuais, reforcam a manutencdo dessas desigualdades cognitivas e da partilha
quanto ao poder exercido por esse potencial técnico-cientifico.

Outro dado preocupante mostrado pela pesquisa (GALLUP, 2019, p.9) € o fato de que

um ter¢o das populacdes do Norte e Sul da Africa e da América Central e do Sul sentem-se
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excluidas dos beneficios proporcionados pela ciéncia. No caso, a América do Sul tem a maior
proporcao de pessoas (25%) que acreditam que a ciéncia nao lhes traz nenhum beneficio, nem
a sociedade em geral.

Se Amazonia e Ciéncia estdo tdo relacionadas como enfatizamos anteriormente, em
relacdo ao estudo brasileiro, porque existe essa percep¢do de que a ciéncia nio atende as
necessidades dessas populagdes? A resposta, em nossa compreensdo, ¢ que em grande parte, a
ciéncia aplicada nessas regides periféricas estd mais direcionada a atender aos interesses
econdmicos ¢ desenvolvimentistas e ndo alcangam em medida suficiente essas populagdes.

Dai por que, por exemplo, essas regides sao o cenario das doencas negligenciadas.
Doengas negligenciadas sdo as enfermidades que afligem populagdes em condigdes de
pobreza e vulnerabilidade sanitaria, que além de tudo sdo um obstaculo para o
desenvolvimento desses territorios (RESS, 2010, p. 200-202).

Entre as doencgas negligenciadas podemos citar a doenga de Chagas, esquistossomose,
hanseniase, leishmaniose, malaria, tuberculose dentre outras. Muito embora existam
investimentos para pesquisas que auxiliem no enfrentamento das doengas negligenciadas, seus
resultados ainda ndo foram suficientes para prover tratamentos e acgdes preventivas
necessarias para extirpar sua presenca. Uma das questdes principais quanto a persisténcia
dessa situagdo diz respeito ao desinteresse da industria farmacéutica, tendo em vista que essas
populagdes tém baixo poder aquisitivo, por isso ndo constituem potencial lucrativo para esses
empreendimentos. E aqui fica expresso o que Boaventura (2013, p.31-32) afirma de que a
injusti¢a social global esta intrinsecamente vinculada com a injustica cognitiva global.

Mas vejam s6, no que diz respeito a produgdo cientifica brasileira que consegue
alcancar relevancia e alto impacto internacional, figuram as... doencas tropicais
negligenciadas. Esse ¢ o dado apontado por Oliveira (2019, p.202), em um estudo que
problematiza o ecossistema cientifico quando se observa a circulagdo da produgao cientifica
mundial tanto nas redes tradicionais de divulgacdo quanto nas redes sociais. Segundo
Oliveira, o Brasil ocupa uma posicao semiperiférica na producgdo cientifica, sendo que em
poucas areas o pais se encontra em uma posicao de destaque a exemplo das doencas
negligenciadas e da odontologia.

Mas qual é a representatividade de se ocupar uma posi¢do de destaque em uma
tematica na qual os grandes players da ciéncia mundial ndo empregam com tanta intensidade

os seus esfor¢gos? Isso nos remete ao estudo de Neves (2020) a respeito da questao de como a
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hierarquizagdo da producdo de ciéncia em Centro-Periferia, muito além de promover
desigualdades quanto ao baixo reconhecimento e subalternidade da ciéncia produzida em
locais periféricos, também gera o que o autor chama de "regime de administracao da
irrelevancia". Essa conjuntura, basicamente relega aos locais periféricos se condicionarem ao
seu locus, ou ao seu espago, e tomarem como determinantes suas limitagdes técnicas,
econdmicas e de recursos humanos para a produ¢do de conhecimento.

Isso acaba por se tornar até em certo ponto em uma situacao o que de maneira popular
se chama de "crengas limitantes" por parte dos pesquisadores que desenvolvem ciéncia nos
paises periféricos. Como, por exemplo, o pesquisador se direcionar a pesquisar aquele nicho
de pesquisa que ninguém tem interesse e, por meio disso, diminuir a concorréncia para que de
alguma maneira possa trabalhar e produzir algum material de relevancia onde as poténcias em
pesquisa nao estao envidando esforcos.

Dessa maneira, segundo o autor, "Forma-se assim uma ordem cientifica
autodepreciada, de baixa autoestima, periférica e estavel, um regime de administracdo da
irrelevancia." (NEVES, 2020. p.2) que € o que € experienciado nas institui¢des de pesquisa
brasileiras que trabalham com biotecnologia, que foram investigadas pelo autor nas falas dos

lideres das pesquisas em 63 entrevistas realizadas no periodo de 2011-2016 e 2019.

O que mais chamou a aten¢do de Neves no estudo foi o fato de que os cientistas
brasileiros pesquisados tinham trabalhos de grande impacto, com reconhecimento acima da
média para os padrdes mundiais de suas areas de atuagdo, em um momento em que o Brasil
estava entre os paises com maior producdo cientifica. Alguns desses pesquisadores tendo
inclusive trabalhos no mesmo nivel de impacto do que seus pares que produziam em regides
identificadas como Centro (sempre localizados no hemisfério norte), e ainda assim, mesmo
com um trabalho de grande reconhecimento cientifico, esses cientistas depreciavam seus
resultados frente aos trabalhos produzidos pelos detentores da produgao cientifica do Centro.
Isso levou Neves (2020, p.2) a definir esse comportamento como "entre alta performance
cientifica e autoatribuicdo periférica, que condiciona a emergéncia de um regime de pratica

periferizado."

Com relacdo as doencas negligenciadas, ¢ importante frisar que a maior parte de
atuacdo do IEC tem como foco o estudo dessas doengas, como ficou exposto na
contextualizagdo que realizamos sobre a Institui¢do no inicio. Dessa forma, vemos que o IEC

se enquadra em certa medida dentro da perspectiva que Neves evidencia. No entanto, ter o
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foco nas doencgas negligenciadas para o IEC ¢ uma condi¢do natural, ja que sdo essas doengas
que afligem em grande intensidade as popula¢des amazonicas, e que justificam inclusive sua
existéncia. De outra sorte, como enfatizamos, os estudos dessas doencas ndo sao aqueles que
recebem maior notoriedade em ambito global, nem sdo aqueles que retornam melhores

resultados econémicos, do ponto de vista da industria da satde.

Por fim, finalizamos este topico apresentando mais um estudo que estabelece uma
ligacdo com a nossa experiéncia, no que diz respeito ao reconhecimento do territorio
amazonico enquanto local de producdo de ciéncia. Esse estudo realizado por Schneider e
Tavares (2014) reflete sobre a utilizacdo de fontes e marcas de autoridade no discurso
jornalistico das revistas Galileu e Superinteressante, principais titulos publicados no Brasil
que trabalham com jornalismo cientifico atendendo ao publico ndo especializado que tem

interesse por tematicas cientificas.

O estudo, obtido com uma amostra de 26 publicacdes de cada revista entre os anos de
2011 e 2012, entre outros achados, mostrou que a maior parte das fontes consultadas pelas
revistas eram estrangeiras (61,98%), no geral universidades dos Estados Unidos e da Europa.
Com relacdo as fontes brasileiras (23,14%), a maior parte sdo de universidades, e todas
localizadas no sul e sudeste. As autoras justificam o cenario da exclusividade das fontes do
sul e sudeste no Brasil com o seguinte argumento: "ha instituigdes em outras regides do pais
que desenvolvem pesquisas cientificas, mas, que, por nao serem os centros de referéncia no

pais, ndo sdo procuradas para tratar desse assunto." (OLIVEIRA; TAVARES, 2014, p.84).

O IEC ¢ um centro de referéncia em diversas tematicas, assim como outras institui¢coes
que atuam na regido amazoOnica, mas essas nao sdo lembradas enquanto fonte para figurar
nesses dois titulos, pois o lugar de fala hegemodnica para o discurso da ciéncia, como visto,
nao esta localizado na regido, e ele ¢ sumariamente ignorado por uma conclusao tacita: nao

sdo “centros de referéncia”.

E aqui nos reportamos a nosso depoimento na introducao desta dissertacao, quando
relatamos que ndo nos era perceptivel a presenga da ciéncia brasileira em uma dessas
publicagdes em que consumimos informagdes quando crianga e adolescente, o que de certa
forma cristalizou em nos a percep¢ao de que a produgdo da ciéncia estava em outras latitudes
que a ndo a do nosso territorio. E mais ainda, as fontes das revistas refletem a hierarquia

colonial no sistema cientifico: em maior percentual as fontes do cénone europeu e
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europeizado (estrangeiro); em percentual menor as fontes do Centro-Sul; e abaixo do

Centro-Sul, nenhum percentual ou inexpressivo.

A respeito dessa invisibilidade da producdo cientifica das outras regides brasileiras
apontada acima, que nao o Centro-Sul, Loureiro (2022) critica a desigualdade atribuida na
classificagcdo de periddicos cientificos Amazonicos, o pendor dos financiamentos de pesquisas
as instituigdes que detém maior nimero de doutores, que termina por dificultar o

desenvolvimento da ciéncia na regido, a despeito de sua grande necessidade:

A titulo de exemplo, a quase totalidade das revistas cientificas produzidas na
Amazonia s3o consideradas regionais pelo sistema nacional de classificagdo de
periodicos cientificos, enquanto grande parte das revistas produzidas no Centro -Sul,
embora de nivel intelectual similar as da Amazodnia, sdo consideradas nacionais e,
por isso, obtém maior pontuagdo na classificagdo. Por sua vez, os recursos para
pesquisas concedidos pelas entidades financiadoras se dirigem aqueles projetos e
instituigdes que apresentam em seus quadros maior numero de doutores. E onde se
encontram essas equipes de doutores? Nas universidades e institutos do Centro-Sul,
quando a Amazoénia conta com menos doutores e apresenta uma situagdo critica: a
maior parte dos seus recursos naturais e problemas sociais precisam ser estudados,
porém, ndo recebem recursos em igual medida. Dessa forma, tal como na economia,
no mundo intelectual os recursos correm para onde mais existem, inserindo-se em
uma politica cultural que reforga a desigualdade. (LOUREIRO, 2022, p.192)

Esse topico buscou entdo fazer um apanhado geral primeiramente da forma com que a
ciéncia foi empregada na regido Amazonia e de que maneira ela se institucionalizou nesse
territorio, onde pudemos perceber como os canones europeus se dispuseram em uma condi¢do
de superioridade sobre os conhecimentos nativos € mesmo sobre a producdo local que

buscava se adequar ao modelo hegemonico.

Em seguida apresentamos o referencial tedrico com as ideias e conceitos de
Boaventura de Souza, com o pensamento abissal, com as discussdes que demonstram como a
colonizacdo europeia conseguiu instituir nas nagdes colonizadas essa atribuicdo de
inferioridade dispondo o modelo hegemdnico como de validade universal, promovendo um

apagamento e nulidade dos conhecimentos dos nativos.

Por fim, analisamos pesquisas que abordam a percepcao publica da ciéncia e
buscamos extrair desses dados alguns pontos que tangenciam nossa discussdo, como o baixo
conhecimento da populacdo brasileira a respeito das instituigdes de ciéncia locais, e ainda
outros estudos que apontam a condi¢do de periferia ou semiperiferia ocupada pela ciéncia

produzida no Brasil dentro do ecossistema de producdo cientifica mundial, e em relagao
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proporcional a condi¢do de periferia da ciéncia atribuida a Amazonia dentro do territério

brasileiro.

Nossa discussdo de forma alguma pretende adentrar em um questionamento da
validade e importancia dos estudos cientificos, na verdade cumpre apenas assinalar que estes
tém também os seus limites, e sdo construidos e utilizados em um imbricamento com 0s
fatores sociais, sendo assim, de forma alguma sdo neutros (LATOUR, 1994;1997;
STENGERS, 2002). O problema em si ndo ¢ o conhecimento cientifico mas o seu emprego e
partilha de poder em equidade a uma realidade global.

Nao nos reconhecermos como produtores de ciéncia, ¢ como se essa competéncia de
certa forma ndo nos pertencesse, por isso o discurso de Marca do IEC, que analisaremos no
préximo capitulo, em alguns momentos parece dar ares de ousadia quando diz que "¢ possivel
fazer ciéncia de qualidade na Amazonia". Mas isso observaremos melhor na sequéncia deste

trabalho.

3. A MARCA IEC E A CIENCIA NA AMAZONIA

3.1 Percurso metodologico para as analises (Entrelacamento entre metodologias de
Veron e Semprini)

Neste topico iremos discorrer de forma mais esmiugada sobre os procedimentos
metodologicos que vamos empregar na analise do nosso corpus de pesquisa. Com a
contextualizagdo de nosso objeto e os aportes tedricos e lentes que utilizaremos no processo
analitico apresentados, partimos agora para realizar a analise dos materiais coletados para por
meio deles buscar uma resposta para nossa pergunta problema sobre o que a marca do
Instituto Evandro Chagas revela sobre a Amazonia como territorio de producdo cientifica.
Para tanto, ¢ necessario entdo retirar fragmentos do tecido da semiose para examina-la.

Aqui, conforme enfatizamos anteriormente, tomamos a marca como uma instancia
enunciativa, que por meio de seus discursos, que ndo estdo restritos a apenas textos
linguisticos, mas a todas as matérias significantes pelas quais se transmitem sentidos, a marca
se revela e, junto com ela, todos os elementos contextuais que a condicionam. Conforme
enfatiza Perotto (2007, p.76)

Isto discursivamente ¢ construir um “alguém”, que ocupa um “lugar de ser”
historicamente determinado na rede da semiose pelas distancias interdiscursivas
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visiveis demarcadas pelos discursos de um grupo de marcas. O sentido, portanto,
pode ser entendido em termos de diferencas ndo somente do modo como algo ¢ dito,
mas, também, de onde ¢ dito.

No sentido abordado acima o IEC carrega consigo um determinante forte quanto ao
seu investimento de sentido quando ele traz sua caracteristica de instdncia enunciativa nos
aspectos do "de onde ¢ dito". Isso acontece porque o IEC ¢ uma institui¢do de pesquisa
cientifica, da esfera governamental e com uma longa atuacdo na Amazonia, varias descobertas
de vulto para ciéncia como abordamos em sua apresentagdo, o que o coloca em uma posi¢ao
de significagdo social de ordem bastante densa sob varios aspectos, e que traz implicagdes de
extrema relevancia ao lugar de onde ele fala.

Tomando como base o que ja abordamos com relagdo a metodologia para obtengao de
um delineamento da marca, conforme Semprini (2010), temos que o universo que constitui os
sentidos de uma marca conjuga tanto o seu projeto de sentido (enuncia¢do fundamental,
promessa, especificacdo da promessa, inscricdo em um territdrio, valores), que ¢ um nticleo
definidor do proposito e forma de discursivizagdo da marca e, olhando por dentro da
abordagem discursiva, ¢ o que define as condi¢des de produgdo dela enquanto instancia
enunciativa, as regras e coercdes de onde irdo emergir suas manifestacdes, que sdo todas as
agoes concretas da marca.

Juntando o Projeto de Sentido (instancia enunciativa) com as manifestagdes da marca
(enunciados), que sdo o seu projeto manifesto, ou seja, aquilo que através da expressao factual
e concreta a instancia receptiva tem condi¢des de observar do Projeto de Sentido, obtemos a
identidade da marca que ¢ configurada pelo polo da produgao.

Do outro lado temos a imagem da marca, que é exatamente a absorcdo ou
compreensdo do projeto de sentido pelo polo da recepcao. Obviamente tanto o polo da
producao quanto o polo da recepg¢do estdo envoltos e implicados com as condigdes
contextuais onde estdo alocados e também da forma com que estabelecem seu
relacionamento. Disso resultam tanto suas condigdes de produgdo, pelo polo da produgio,

quanto suas condi¢des de reconhecimento, pelo polo da recepcao (FIGURA X).
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Figura X. Esquema de constitui¢do da marca. Elaborag¢do propria baseado em Semprini
(2010).

A juncao entre identidade (obtido através do pdlo da producdo) e a imagem (obtida
pelo pdlo da recepcao) constituem o complexo simbdlico que € a marca. Conforme discutimos
anteriormente, na verdade, o que chamamos de identidade de marca ¢ na pratica essa relagao
dialégica entre o que a marca expressa por seu projeto de sentido, a identidade, que por meio
de suas manifestacdes, coloca esse projeto de sentido em evidéncia, sendo que, pela
reconstru¢do dos seus fragmentos, o polo da recepgao (os destinatarios da marca) reconstitui e
passa a ter uma medida de compreensdo do que seja esse projeto, os seus atributos e
investimentos de sentido (FIGURA X.2).

E importante ressaltar que esse movimento entre identidade e imagem ¢ continuo e de
dupla afetacdo entre as duas instancias, interpenetrada e fluida, ndo sendo portanto linear
como pode aparentar em uma compreensdao mais apressada. Elas se retroalimentam ¢ uma

incide na outra de forma substancial enquanto influéncia para se reconstruir

permanentemente.
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N
MARCA - IDENTIDADE + IMAGEM

Aidentidade é a Aimagem é como os piiblicos da marca
autoatribuicdo de valores apreendem seu projeto de sentido, ou

e caracteristicas que seja, como esses pliblicos concebem ou
marca advoga para si. entendem a marca

N7o nos esquecamos de que o significado de uma marca é o resultado da totalidade dos
discursos obtidos sobre ela. (SEMPRINI, 2010, p.161)

Figura X.2. Identidade plena da marca. Elaboracao propria baseado em Semprini (2010).

O procedimento metodologico entdo que adotaremos tem a seguinte sequéncia e
articulagdo: primeiramente faremos emergir o projeto de sentido da marca IEC. Esse sera
constituido utilizando o método semionarrativo, na forma como € proposto por Semprini. Para
fundamentar isso utilizaremos trés documentos que lancam a génese do IEC, que tem
elementos primordiais para a definigdo do seu projeto de sentido, pois, sdo realmente a
externalizacdo do plano de criagdo da instituicdo. Considerando que a marca como uma
instancia eminentemente semidtica € um processo de enunciagdo, podemos dizer, como diria
Semprini (2010, p.144), que sao os "atos enunciativos fundadores" da marca IEC e que serdo
detalhados mais a frente.

Para complementar os dados para constituicdo do projeto de sentido, vamos nos valer
também de informagdes que estdo publicadas no site do Instituto Evandro Chagas

(www.iec.gov.br) na redacdo atual que tem a sua Missdao, Visao e Finalidades de Atuagdo.

Essas informagdes sdo importantes para trazer uma atualidade para esse projeto de sentido, no
entanto, como veremos, o que esta concretizado e expressado hoje tem uma clara conexao
com aquilo que estava descrito 14 no inicio, de forma que percebemos pertinéncia quando
Semprini afirma que, o projeto externaliza ndo somente o que a marca € € o que quer alcangar
(que sdo as definicdes dadas a Missdao e Visdo atualmente), mas "ele carrega consigo a
memoria do que a marca foi e os germes, sob forma de intengdes mais ou menos explicitas, do
que ela podera ser, de suas ambigdes, de suas opgdes, assim como de suas obrigacdes e de

seus limites" (SEMPRINIL, 2010, p. 150).
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Definido o projeto de marca, passamos entdo para analisar as manifestagdes de marca
que junto com o projeto irdo constituir a identidade do IEC. Para trabalhar esta parte,
selecionamos para analise alguns documentos que observamos como os mais relevantes para
expressar como a Amazonia aparece no discurso de marca do IEC enquanto territério de
producdo cientifica. Essas manifestagdes sdo o nome e o logotipo da instituicdo, e na
sequéncia 4 documentos de divulgagdo institucional concebidos do inicio da década de 90,
quando o IEC comega a trabalhar melhor a sua comunicagdo e envidar um discurso de marca,
até o ano de 2021, que foi quando ele comemorou os seus 85 anos de atividades.

Para esse segundo grupo de integrantes do corpus, adicionamos como elementos
operativos a analise do discurso mididtico, conforme proposto por Verén, suas proposi¢des
metodologicas contidas no conceito de contrato de leitura que, conforme Soares e Telles
(2020, p.49) da mesma maneira que se direcionam a abarcar uma compreensdo de
significagdo em materiais heterogéneos, incluindo fotografias, imagens, textos, cores e
formas, também "coloca em relevo as coercdes historicas e ideoldgicas em toda a cadeia de
constituicao dos discursos sociais."

Como recursos operativos suplementares utilizamos também Maingueneau (xXxx) na
analise de textos e, para observar questdes como os elementos de design grafico presentes
nesses materiais, utilizamos como referéncias o aporte da semidtica peirciana aplicada
conforme as proposicoes de Santaella (2005) e outros autores que trabalham com a linguagem
do design e que podem nos facilitar a explicitar determinados aspectos do seu investimento de
sentidos (WHEELER, 2012; SAMARA, 2010; GRUSZYNSKI, xxxx). Também utilizamos
Tavares (2005) para auxiliar na andalise das relagdes texto/imagem.

Da mesma forma, de acordo com o que acharmos pertinente, convocamos as questdes
histdricas e contextuais de acordo com a necessidade para cada caso, tudo isso como forma de
clarificar o processo de investimento de sentido empreendido em determinado objeto de
analise.

Ap0s as analises desses documentos acrescentamos ainda as entrevistas semidirigidas
(DUARTE, 2005) realizadas com os pesquisadores do IEC que, pela devolutiva que recebem
sobre o reconhecimento do IEC nos trabalhos com as comunidades atendidas, com a midia e
com o campo cientifico, nos ofertam uma forma de enxergar a imagem do IEC nesses trés
ambitos. Uma analise dos depoimentos realizados por eles nos oferecem portanto os dados da

imagem do IEC, em uma determinada perspectiva, que ainda que indireta, traz uma
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representatividade clara dessa imagem, pois os pesquisadores a vivenciam de forma intensa ja
que atuam como media¢des humanas da marca e, ja experienciaram diversas situagdes em
variados ambientes sobre a compreensdo que se tem a respeito da Marca IEC, ndo apenas por
expressoes textuais, mas por agoes praticas.

Como recurso operativo dessas analises também utilizaremos a andlise do discurso
fundamentados em Verén. Embora nos trabalhos que pesquisamos deste autor ndo exista uma
amostra mais aprofundada sobre como ele procedia com esse tipo de andlises, assim como
temos fartos exemplos de analise de suportes midiaticos, ele nos deixou a citagdo abaixo que

solta um fio de novelo a ser seguido:

Compreender-se-a por que eu privilegio, nos planos das técnicas de campo, aquelas
que alguns denominam de "semidiretivas" e "ndo-diretivas" e, mais geralmente,
aquelas que se aproximam das técnicas do etnélogo, as Uinicas que nos permitem
coletar a fala social dos sujeitos sob uma forma que admite a aplicagdo da analise do
discurso. Nao se trata, é evidente, de pretender que tais técnicas sdo mais "naturais"
ou que elas induzem um discurso mais "espontaneo"; toda técnica ¢ uma intervengao
artificial no ambiente cotidiano de um ator social. Trata-se simplesmente de uma
questdo de "porte" do objeto a analisar: para reconstituir as categorias
cognitivo-avaliativas dos sujeitos, temos necessidade do discursivo. (VERON, 2004,
p-246)

Ou seja, Veron opta por utilizar as entrevistas semidirigidas ou ndo dirigidas para que,
pelas falas dos pesquisados, seja observada a construcdo desses discursos, que da mesma
forma em sua superficie, deixam rastros de suas condi¢des de producdo e expde em alguma
medida a rede interdiscursiva que os fundamentam.

Assim, com todo esse conteudo reunido, podemos observar unindo identidade e
imagem, uma ideia do significado da marca IEC na dimensdo desse recorte que estamos
propondo e, a partir desses dados, compreender como a Amazodnia ¢ vista enquanto regido
produtora de ciéncia, obviamente, dentro do limite que ¢ o recorte do discurso de marca do
Instituto Evandro Chagas, com o recorte temporal e escolhas de dados que optamos..

Isso reitera as delimitagdes da presente pesquisa, que tem um cardter qualitativo
(CITAR REFERENCIA), ou seja, que ndo preceitua obter respostas generalizantes e
definitivas para suas perguntas, mas antes tem também um carater exploratorio (BONIN,
2008, p.125 ), de forma que futuramente possamos utilizar esse inicio de percurso e expandir
suas fronteiras, assim como outros pesquisadores que sobre este assunto ¢ em abordagem
semelhante detenham interesse.

No esquema abaixo temos de forma sintética uma descricdo dos dados que iremos

analisar e que posicao estes ocupam na sequéncia metodologica que estamos propondo:
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PROJ ETO MAN l FESTAQG ES Fonte dedadns\};rem analisados

D E S EN TI D 0 J/ Entrevistas realizadas com 9

pesquisadores (as) de cada uma das

Fonte de dados aserem analisados  Fonte de dados a serem analisados secdes cientificas que o IEC tem.
+ Lei de Criagao do IPEN (1936) +Nome e logotipo - antigo e atual

* Regulamento do IPEN (1936) *Instituto Evandro Chagas - livreto de

+ Entrevista Evandro Chagas jornal divulgacdo institucional (Ano de

Folha do Norte (1936) publicacdo ndo registrada. Pelas

* Missao, Visao, Finalidades e pesquisas data provavel entre

atuagao (2023) 1990-1993)

+ Conhecendo o IEC - livreto de
divulgagdo institucional. Capa e
apresentacao do IEC. (2009)

* Revista Pan-Amazonica de Sauide -
EdicAo Comerativa 80 anos IEC
(2016). Capa e apresentacao.

* Instituto Evandro Chagas - 85 anos.

livreto de divulgacao institucional
(2021)

Figura X. Esquema de aplicacdo metodoldgica. Elaboragdo propria.

Finalizamos esse topico fazendo algumas consideragdes sobre certas digressdes
metodologicas que realizamos, € o porqué dessas escolhas. Na metodologia proposta por
Semprini (2010) para andlise das manifestacdes a ideia dada por ele ¢ que observe em
variadas manifestagdes como o projeto de sentido estd materializado. Em diversos estudos que
consultamos no uso pratico dessa metodologia (CITAR AQUI) sdo utilizados manifestacoes
da marca em diferentes suportes (folders, sites, catalogos,embalagens, sinalizacdo visual)
efetuadas em um tempo sincronico.

No nosso caso invertemos essa ordem: sdo os mesmos materiais (livreto de divulgagao
institucional) mais em um periodo de tempo diacronico. Optamos por essa forma por ficar
mais evidente como a Marca Amazodnia vai se apresentando no discurso da Marca IEC, e
também porque a expressdo dada nesses textos ¢ onde melhor observamos o lugar que o IEC
atribui valor a sua produg¢ao cientifica.

Da mesma forma, Verén emprega a analise de discurso com o conceito de contrato de

leitura observando os modos de dizer de um mesmo conteido em suportes mididticos
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diferentes. Aqui empregamos essa metodologia sobre o mesmo suporte (os livretos de
divulgagdo institucional do IEC) mas que, como veremos, vao modificando os modos de dizer

sobre uma regido e sua producao cientifica.

3.1.1 - Detalhamento do corpus de analise - Documentos e entrevistas

Chegar a constituicdo de nosso corpus de pesquisa foi realmente uma tarefa dificil.
Desde o inicio da pesquisa quando ainda tinhamos a pergunta problema nao tdo bem
formulada, era nossa preocupacdo encontrar por onde abarcar o objeto de maneira que
pudéssemos extrair os dados que nos auxiliassem a buscar uma resposta (ou vdrias respostas
e/ou mais perguntas), sobre como a AmazoOnia era vista em relagdo a valoragdo dada a
producdo cientifica da regido, em especifico o Instituto Evandro Chagas, e sua construcao
simbdlica, sua marca.

Dessa forma, a pesquisa exploratdria, conforme proposta por Bonin (2008, p. 125),
seguiu nesse fluxo de "experimentar, vivenciar e testar métodos e procedimentos para compor
e construir arranjos metodoldgicos sensiveis as demandas da problematica e das logicas dos
objetos empiricos."

Nessa busca passamos por considerar os clippings de matérias feitas sobre a
Institui¢do, mas a abordagem dos textos jornalisticos sobre o IEC pouco demonstraram a
nossa vista o status de marca atribuido a instituicdo. Buscamos também verificar essa
possibilidade nos comentérios das redes sociais, mas também ndo encontramos nada de
substancial que estivesse expressado ali naqueles canais. Com mais material ja coletado
chegamos a mapear algumas matérias jornalisticas que abordaram determinadas situagdes que
consideramos controversas quanto ao valor dado a atuacdo do Instituto e, pelo qual
atribuimos, ainda de maneira preliminar, ser a sua condi¢ao de estar alocado no territorio
amazonico, tido como o lugar do atraso no Brasil (LOUREIRO, 2021). Disso também
esbogamos construir uma cartografia das controvérsias, utilizando a teoria ator-rede (xxxx),
mas que também ndo se mostrou pertinente até o ponto que levamos essa proposicao..

Finalmente tivemos a ideia de buscar compreender como a Marca IEC era reconhecida
por meio do depoimento de seus cientistas, tendo em vista que esses atores vivenciam talvez
de maneira mais representativa o valor atribuido ao IEC, por estarem em contato com diversas
instancias de relacionamento (comunidades, midia, campo cientifico) e por essa condi¢do

poderem ser receptores em parte da imagem atribuida a institui¢ao por essas instancias.
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Seguimos entdo com essa ideia que nos pareceu até o momento a que poderia fornecer
os melhores "inputs" para trabalharmos essas questdes. Contudo, durante o momento da
qualificac¢do, nos foi sugerido confrontar as questdes obtidas pelas entrevistas/conversagdes
com os cientistas com os documentos de divulgacdo do IEC, que até esse momento eram
considerados, mas de maneira mais secunddria. Também nesse momento nos foi sugerido
adentrar mais profundamente no conceito de marca, que até entdo se mostrava como
"fugidio"em nossa abordagem.

Dessa maneira, quando fomos em busca de analisar mais detalhadamente os
documentos, percebemos que neles € possivel observar os rastros do contexto da Amazonia
enquanto territdrio produtor de ciéncia, que foi o ganho também que se incorporou a nossa
pergunta problema, mais centrada sob o fulcro do discurso de marca construido pelo IEC, ou
seja, envolvendo além da questdo da imagem, a importincia da identidade, e mais do que isso,
abarcando a teoria da enunciagdo, ¢ por meio dela, a relacdo dialdgica entre essas duas
facetas, dois lados de uma mesma moeda.

Observando os documentos do Instituto, percebemos que até¢ determinado momento a
forma como os textos de apresentagao do IEC em seus materiais de divulgagao institucional
se aparentavam mais com a linguagem de relatérios de atividades. Isso muda exatamente
quando o IEC passa a ter um logotipo proprio, no inicio dos anos 90, mesmo periodo em que
emergem de forma mais intensa na discursividade social a ideia de marca, conforme
abordamos no item 2.1.2 da presente dissertacao.

A escolha desse recorte temporal tem também como motivagdo observarmos a forma
como a Amazdnia ¢ expressada no discurso de marca do IEC, tendo em vista que no inicio da
década de 90, data do primeiro material a ser analisado, a Amazonia comeca a ganhar novos
contornos na forma de ser enunciada, na dire¢ao do que Amaral (2016) definiu como Marca
Amazonia, e que ficard bem explicito na sequéncia de andlise dos materiais.

Analisando esses textos com os conceitos e metodologias ofertados por Semprini e
Veron, foi possivel entdo perceber, em alguma medida, pela forma como se constroem os
textos e apresentagdo visual desses materiais, o lugar ocupado pela Amazdnia enquanto
territorio produtor da ciéncia, dentro do viés do Instituto Evandro Chagas. Essa ¢ nossa
proposicdo e ¢ o que poderemos observar mais adiante.

Assim, o corpus de nossa pesquisa compreende portanto fontes de dados diferentes e

que também serdo analisadas em conformidade com o que entendemos ser o mais adequado
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para cada um deles. O primeiro ¢ a lei de criacdo do Instituto de Pathologia Experimental do
Norte (IPEN) (LEI N. 59 DE 10 DE NOVEMBRO DE 1936), que especifica os objetivos e
sua area de atuagdo. O segundo ¢ o decreto no qual foi publicado o seu regulamento
(DECRETO N. 2346 DE 11 DE NOVEMBRO DE 1936). Por fim, o terceiro ¢ uma entrevista
realizada pelo jornal Folha do Norte (28 de outubro de 1936, p.2.) com Evandro Chagas, em
que este esclarece qual o proposito de criacdo do IPEN e quais as suas ideias na dire¢ao das
atividades, ja que ele era o principal mentor do projeto.

Apds o delineamento do projeto de sentido, serdo analisados 4 documentos que
escolhemos enquanto manifestagdes da marca IEC. Esses documentos sdo 3 livretos de
divulgagdo institucional e uma revista cientifica especial que foi editada em comemoragao aos
80 anos do IEC. Nesses documentos analisamos a capa dos materiais enquanto uma
representacdo visual, ou seja, com uma determinada iconologia que a institui¢do tem como
forma de representacdo do IEC e a pagina que faz a apresentacdo do IEC, onde temos textos
que discorrem especificamente sobre a institui¢ao, suas caracteristicas e seu potencial, onde
percebemos de uma maneira bem evidente um discurso da marca, que, além de tudo, busca
sumarizar com aquilo que seja mais relevante a ser dito sobre o que ¢ o IEC.

No que diz respeito as entrevistas, elas foram realizadas entre agosto e dezembro de
2022, com 1 representante de cada uma das segdes cientificas do IEC, totalizando 9
entrevistas em profundidade, com um roteiro prévio conforme esta elencado no Anexo X.
Elas foram realizadas todas no proprio Instituto Evandro Chagas, em horario pré-definido
pelos entrevistados de acordo com sua disponibilidade.

O roteiro de perguntas era apenas uma forma de lembrar topicos que precisavam ser
abordados e, muitas vezes, com apenas uma provocagdo, em uma resposta varios desses
topicos foram abordados, como ¢ normal nesse tipo de abordagem. As entrevistas iniciavam
com uma breve explanacdo sobre o teor da pesquisa, o pedido de autorizacdo para gravagao, e
a explicagdo de que os depoimentos seriam utilizados de forma andnima e, tanto quanto
possivel, nos tentariamos expor apenas aqueles comentarios de ordem geral, omitindo
detalhes que pudessem de alguma forma identifica-los. Isso foi informado de maneira que
pudesse deixa-los o mais a vontade possivel para expressarem suas impressdes e
posicionamentos.

De forma complementar, foram realizadas ainda trés entrevistas preliminares que

serviram de forma exploratéria para que pudéssemos desenvolver nosso roteiro. E, outras trés
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entrevistas foram realizadas com personagens chave para colhermos algumas informagdes
sobre a historia da institui¢do ¢ das atividades iniciais da area de comunicagao na institui¢ao.
Esses trés estdo identificados nos depoimentos, sdo os pesquisadores aposentados, Francisco
Pinheiro, que ¢ o Unico remanescente do grupo inicial de pesquisadores locais que recebeu
treinamento da Fundac¢do Rockfeller. O Dr. Manoel Soares, que tem artigos publicados a
respeito de Evandro Chagas (CITAR REFERENCIAS), sendo um estudioso tanto da biografia
de Evandro quanto da histéria do IEC; e por fim o servidor aposentado, Paulo Cruz, que
esteve a frente do inicio dos trabalhos de divulgacdo institucional do IEC, sendo um dos
responsaveis pela criacdo da Assessoria de Comunicagdo do IEC. Abaixo temos uma tabela
com a descri¢do geral dos entrevistados cujos os depoimentos serdo utilizados na constru¢ao

da imagem do IEC, suas areas de formacao e o tempo que atuam na instituigao:

Tabela x: Participantes da pesquisa, por ordem de encontro

Identificacao Area de atuacio Formacio Tempo de
atividade no
IEC
Entrevistada 1 Virologia Farmacia Bioquimica 24 anos
Bacteriologia Biomedicina 25 anos

Entrevistada 2

Entrevistado 3 Meio ambiente Quimica 24 anos
Entrevistada 4 Parasitologia Farmacia 28 anos
Entrevistada 5 Arbovirologia Farmacia Bioquimica 25 anos
Entrevistada 6 Hepatologia Medicina 23 anos
Entrevistado 7 Patologia Biomedicina 12 anos
Entrevistada 8 Criacdo de Animais de | Medicina veterinaria 18 anos
Laboratorio
Entrevistada 9 Atendimento médico/ | Medicina 31 anos
Epidemiologia

Fonte: Elaborada pelo autor.
(*Como parte do protocolo de pesquisa cientifica, que tem por objetivo resguardar a identidade
dos participantes, os entrevistados estdo apenas numerados pela ordem em que foram contactados)



141

A maior parte dos entrevistados ¢ do sexo feminino, sendo entre os 9 apenas dois do
sexo masculino. Como nossos critérios de escolha dos entrevistados estavam relacionados ao
desenvolvimento de pesquisas e atividades que os permitissem terem tido contato com as
comunidades, a imprensa, ¢ destaque no campo cientifico, ndo estava em nosso proposito
dividir igualitariamente pela questdo de género, nem mesmo pelo tempo de atuagdo no IEC.
No entanto, como apontamento positivo, observamos que existe um protagonismo das
mulheres na institui¢ao, e 1sso ficou evidenciado nesse levantamento de maneira natural.

Com relagao ao tempo de atuacao na instituicdo vemos que a média dos entrevistados
gira em torno de 23 a 25 anos. A principio pode parecer que a maior parte deles ja tem
bastante tempo de atuagdo, sendo pois parte de uma geragdo mais antiga de pesquisadores na
instituicdo, no entanto, conforme relato deles, a maioria entrou na instituicdo ainda na
condicdo de estagiario(a) ou bolsista de iniciagdo cientifica, ou seja, desenvolveram
praticamente todo o seu aprendizado profissional no IEC, por isso ja tém todo esse tempo de
trabalho na instituigao.

Entretanto, como servidores e pesquisadores efetivos, a grande maioria teve o vinculo
efetivado na instituicdo apos o concurso realizado em 2010. Sendo assim, como pesquisadores
efetivos a maioria tém em torno de 12 anos de atuagdo, fazendo assim parte da geragdao mais
recente de pesquisadores (as). As entrevistas somaram juntas em torno de 12 horas de
conversagoes. Elas foram transcritas utilizando a plataforma Transcryptor, que ¢ uma
ferramenta que transcreve o material com alguma fidelidade, mas que ainda assim exige uma
demanda para corre¢do nas palavras, siléncios, repeti¢des, etc. Por ser um volume muito
grande, decidimos ndo inclui-las na integra nos anexos, € expor apenas os trechos que foram
utilizados para composicao da analise.

Em uma organizacdo por topicos dos conteidos as entrevistas resultaram em 27
categorias diferentes de abordagens de nosso interesse que conseguimos identificar nos
depoimentos. Evidentemente essa extensdo toda ndo teria como ser abordada dentro do prazo
e dimensoes desta dissertagdo, sendo assim, optamos por utilizar entre esses trechos os que
entendemos serem os mais relevantes para reflexdes na direcdo de respostas para nossa
pergunta problema. O restante poderemos trabalhar ainda em artigos posteriores e quem sabe
até com outras abordagens, como a da Andlise Critica do Discurso (FAIRCLOUGH, 2001),

que foi uma vertente analitica que chegamos a empreender algumas incursdes piloto neste
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material, e que ofertou alguns resultados interessantes, especialmente com as relagdes entre

discurso e a pratica social.

3.1.2 - Definicao do projeto da Marca IEC

Conforme relatamos anteriormente iniciaremos nossas analises definindo o projeto de
marca do IEC. Em seu modelo para definigdo de um projeto de marca, Semprini (2010)
conceitua que um projeto de marca € composto por 5 componentes: enunciacdo fundamental,
promessa, especificacdo da promessa, inscri¢ao de um territorio e valores.

A marca nesse sentido surge de um plano, de uma ideia de atuagdo que vird a ser.
Percebemos que as etapas enumeradas por Semprini se voltam para a defini¢do de uma
instancia enunciativa, ou seja, delimitam em alguma medida condi¢des especificas para
geracao de manifestagdes. A importancia da defini¢do de um projeto de marca do ponto de
vista da gestdo, ¢ poder coordenar manifestagdes que tenham coesdo com um centro de
sentido, que ¢ a marca. No nosso caso, além disso, ¢ poder compreender melhor, de que
forma, e sob que espectro, o IEC configura seus investimentos de sentido.

Destacamos que a consciéncia quanto a defini¢do de um proposito, um diferencial em
relagdo aos concorrentes e demais consideragdes que hoje se consideram para legitimar o
desembarque de uma nova marca no mercado, fazem parte de uma realidade muito recente.
Antes da elaboracdo de todos esses condicionantes que hoje fazem parte de um contexto de
marca contemporanea, como dito por Semprini, um empreendimento, uma instituicdo, uma
empresa ou produto que estava sendo criado, surgia, em grande medida, na identificagdo de
uma oportunidade de mercado, ou, de uma lacuna a ser preenchida. E, embora o diagnostico
dessa questao, e a solugdo apresentada em si, pudesse mais a frente se converter no projeto de
uma marca, ¢ bem provavel que, nos momentos iniciais, ndo se tivesse ainda uma clara
definicdo de como aquele projeto iria se converter em uma marca, em uma construcao
deliberada para a acumulagdo de um patriménio simboélico e também material.

O projeto de sentido ou projeto de marca, é bastante arraigado com as questdes
histéricas da marca, em especial dos seus momentos iniciais, mas, obviamente, em
consonancia com a natureza evolutiva da marca, ele também ¢ dinamico. Neste sentido ¢ que
escolhemos utilizar como fonte para a defini¢do do projeto de marca, documentos que estdo
ligados com a origem do IEC, mas, para complementar esses documentos e trazer um olhar

mais atualizado para delinear o projeto de marca, acrescentamos também depoimentos dos
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pesquisadores que entrevistamos para nos auxiliar com a defini¢cdo dos valores e, por fim, a
missao e visao, que apresentam os direcionamentos atuais definidos pela institui¢ao.

Como descrevemos no topico em que tratamos a respeito do modelo
Projeto/Manifestacdes, os elementos destacados por Semprini para composi¢ao do projeto de
marca sdo enumerados apenas por uma questdo heuristica, mas sao de tal forma imbricados e
sobrepostos, que ndo necessariamente precisem ou possam ser elucidados na mesma
sequéncia proposta por ele. Dessa maneira nossa ideia aqui ¢ apresentar os topicos principais
dos documentos que entendemos incidir sob os aspectos do projeto de sentido e na sequéncia
expor os elementos que consideramos serem mais salientes na composi¢do do projeto de
marca do IEC.

Pelo lado histérico temos trés documentos que ja mencionamos que podem em si ser
considerados como primordiais para a génese do projeto de sentido do IEC, ou, que antes os
expressem. Sao eles: a lei de criagdo do Instituto de Pathologia Experimental do Norte (IPEN)
(LEI N. 59 DE 10 DE NOVEMBRO DE 1936); o decreto que estipula o seu regulamento
(DECRETO N. 2346 DE 11 DE NOVEMBRO DE 1936); e uma entrevista concedida por
Evandro Chagas ao jornal paraense Folha do Norte ( 28 de outubro de 1936, p.2).

Nesses trés documentos ¢ possivel observar alguns direcionamentos iniciais que irdo
ao longo dos anos dando um rumo e sendo concretizados na constitui¢do da identidade do
IEC e, dessa forma, definindo sua condi¢cdo de se enunciar sobre si mesmo, constituir seu
discurso de marca.

Vamos observar entdo primeiramente a lei de criagdo e o decreto que traz o
regulamento do IEC. A lei de criagdo determina seus objetivos, bem como os cargos e salarios
dos técnicos e funcionarios, sua forma de admissdo, além de anunciar a orientacao técnica que
naquele momento ainda o Instituto de Pathologia Experimental do Norte (IPEN) viria receber
do Instituto Oswaldo Cruz do Rio de Janeiro. Dessa maneira os artigos 1° e 2° da referida lei
tém a seguinte redagao:

Art. 1.° Fica creado o Instituto de Pathologia Experimental do Norte, departamento
autonomo da Directoria Geral da Saude Publica, directamente subordinado a
Secretaria Geral do Estado.

Paragrapho unico. O Instituto tem por finalidade o estudo dos problemas medicos

ruraes para orientar a prophylaxia e a assistencia medica de accordo com os servigos
sanitarios estaduaes e federal.

Art. 2.° O Instituto ora creado obedecera obrigatoriamente & orientagdo technica do
“Instituto Oswaldo Cruz”, que fornecera, sem onus para o Estado, os technicos
necessarios a instrucgao pessoal e 4 realizagdo de pesquizas. (PARA, 1936)
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Nessas linhas temos identificado entdo que o IPEN nasce como um departamento
autonomo dentro da Diretoria Geral da Saude Publica, o que seria correspondente hoje a
Secretaria de Satde do Estado. Dessa forma, seu direcionamento ¢ o estudo dos problemas
médicos rurais, ou seja, daquelas endemias que afetavam especialmente as populagdes do
interior do estado, afastados das areas urbanas, o que na regido Norte nesse momento seriam
areas dentro da floresta, ou na proximidade desta.

Outro dado importante ¢ a subordinagdo técnica ao Instituto Oswaldo Cruz, que ¢
instituido como fonte de conhecimento especializado para instrugdo dos técnicos do IPEN,
bem como, para a realizagdo das pesquisas. O artigo 4° da lei traz outra consideragao
importante para adicionarmos mais elementos para a compreensdo do projeto de marca do

IEC:

Art. 4.° As nomeagdes serdo feitas pelo Poder Executivo, dependendo o provimento
dos cargos technicos de concurso de provas e titulos, sob a inspecgdo do “Instituto
Oswaldo Cruz”, cabendo preferencia aos medicos diplomados pela Faculdade de
Medicina do Para e aos medicos veterinarios diplomados pela Escola de
Medicina Veterinaria deste Estado; as dos demais funccionarios serdo effectuadas
por indicagdo do referido Instituto. (GRIFO NOSSO) (PARA,1936)

A indicagdo ja determinada na lei era, portanto, de que a preferéncia para ocupagdo
dos cargos técnicos seriam de médicos e médicos veterinarios formados pelas faculdades do
Par4d. Essa medida aspirava ao treinamento e instru¢do de pessoas que posteriormente
ficassem fixadas no estado e, pudessem dar continuidade aos trabalhos, promovendo assim o
desenvolvimento de pesquisas cientificas que ndo fossem apenas intermitentes no ambito
local, como o foram por exemplo as expedigdes sanitarias promovidas pelo proprio Oswaldo
Cruz em outros tempos. No inicio da dissertagdo, quando citamos o depoimento do dr.
Manoel Soares, ele faz uma mencao a esse fato, como sendo importante a escolha de
profissionais locais para comporem a equipe do IPEN.

Avancamos agora para o texto do Regulamento onde encontramos outros trechos
interessantes para observar na composicdo do projeto de marca como os dois primeiros

paragrafos e paragrafo Uinico:

Art. 1.° O Instituto de Pathologia Experimental do Norte tem por objectivo o estudo
e a investigagdo dos problemas medicos que interessam ao norte do Brasil,
especialmente os que dizem respeito 4 nosologia rural.
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Art. 2.° A actividade do Instituto de Pathologia Experimental do Norte sera exercida
nas seguintes regides do paiz: Estados do Amazonas, Para ¢ Maranhdo e Territorio
do Acre.

Paragrapho unico. Em casos excepcionaes e quando solicitada sua intervengao,
podera o Instituto de Pathologia Experimental do Norte estender a actividade a
outras regides (PARA,1936)

No artigo primeiro se reitera que o IPEN tem como foco a investigagdo dos problemas
médicos que afligem o norte do pais, em especial os problemas que se inscrevem nas areas
rurais. No artigo segundo, embora seja um orgdo do Estado do Pard, a sua abrangéncia de
atuacdo ja engloba os estados do Amazonas, Pard, Maranhdo e Territorio do Acre. Ou seja, 0
IPEN j4 nasce com uma ideia de atuacdo para além das linhas do seu préprio estado de
criacdo, contudo, o paragrafo Unico ainda evidencia que, em casos excepcionais, o IPEN
poderia mesmo estender suas a¢des para outras regioes.

Queremos ainda enfatizar outros trés artigos do regulamento que a nosso ver tem
importancia para colaboragdo no entendimento dos elementos do projeto de marca:

Art. 4.° O Instituto de Pathologia Experimental do Norte realizara, na medida de sua

possibilidade, cursos de especializacdo e aperfeicoamento em doengas regionaes
para medicos e estudantes das duas ultimas séries do curso medico.

Art. 13 Para a realizagdo de pesquizas excepcionaes e, principalmente para auxiliar a
organizagdo de novos centros de pesquizas, poderdo os technicos do Instituto de
Pathologia do Norte, quando requisitados e ouvido o Instituto Oswaldo Cruz,
effectuar trabalhos em outros departamentos do Estado ou federaes.

Art. 20 Ao director compete determinar a publicacdo das Memorias do Instituto de
Pathologia Experimental do Norte. (PARA,1936)

O artigo quarto, conforme descrito acima, evidencia a inclinagdo do IPEN para a
formac¢ao de pesquisadores, pois a instituicdo ja nasce tendo como direcionamento a oferta de
cursos para atender a instru¢ao de novos médicos. Ja no artigo treze, fica destacada a intencao
de que os técnicos do IPEN auxiliem na formag¢ao de novos centros de pesquisa, tanto em
ambito estadual, como federal. E, por fim, o artigo vinte, discorre a respeito da publicacdo das
Memorias do Instituto de Pathologia Experimental do Norte, que nesse momento da historia
fazem alusdo ndo apenas ao registro histérico das atividades do IPEN, mas também ao
interesse de realizar a divulgacgao cientifica dos trabalhos realizados pela instituicao.

Seguimos agora para o proximo documento, que € a entrevista concedida por Evandro
ao jornal Folha do Norte (O QUE E..., 1936) falando a respeito da criagdo do IPEN. Nesta

entrevista, o pesquisador anuncia o que estava em seus planos e o que estava acordado com o
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Governo do Estado para a criagdo desse centro de pesquisas médicas e biologicas. Neste

sentido, extraimos e comentamos os trechos que serdo citados e comentados na sequéncia.

Creagdo de um centro de estudos em Belém que, com a mesma orientagdo seguida
pelo Instituto Oswaldo Cruz, pudesse esclarecer os problemas mais relevantes da
nosologia do norte brasileiro. (O QUE E..., 1936, p.2)

Neste primeiro trecho extraido da entrevista é reiterado que o centro de estudos de
Belém seria semelhante ao Instituto Oswaldo Cruz, ou seja, um centro de pesquisas cientificas
voltado ao esclarecimento, a elucidagao dos problemas de satide mais importantes no norte
brasileiro, que naquele momento ja concentrava diversas doengas tropicais que ainda ndo
estavam sob o conhecimento da ciéncia. O IPEN serviria para atender as doengas que naquele
momento afligiam as comunidades, e das quais algumas pouco se tinha conhecimento, por
1sso também o seu carater pioneiro.

ser estabelecida no Brasil uma réde de Laboratdrios e Institutos destinados ao estudo
das condi¢des sanitarias dos campos. [...] fica o paiz coberto por uma rede de
institutos e laboratorios que, trabalhando em collabora¢do com o Instituto Oswaldo

Cruz, poderdo estudar todos e os mais importantes problemas de nossa pathologia.
(OQUEE..., 1936, p.2)

No segundo trecho Evandro fala que o IPEN faz parte de um plano maior que seria o
estabelecimento de uma rede de laboratorios para o estudo das condigdes de saude nos
campos e, complementa, que essa rede de laboratorios e institutos cobriria todo o pais tendo
como ponto central da rede o Instituto Oswaldo Cruz, tendo condi¢des entdo de estudar todas
as questdes de importancia da satde publica brasileira.

Tanto os Institutos de Patologia como os laboratorios estaduaes deverdo ser
formados com pessoal dos Estados e ter administragdo propria actuando o Instituto

de Manguinhos tdo somente como 6rgdo de orientagdo technica e cooperagdo
scientifica. (O QUEE..., 1936, p.2)

Por fim, nesse terceiro excerto, Evandro destaca que todos esses laboratérios e
institutos deveriam ter uma administracao independente, formados com pessoas dos proprios
estados, a fim de que pudessem ter autonomia e perenidade, sendo a vinculagdo com
Manguinhos apenas a titulo de orientagdo técnica e cooperacao cientifica.

A rede a que Evandro se refere estava ja embrionariamente planejada e, tendo inicio
com o IEC, seria depois desenvolvida pelo IOC com o nome de Servigo de Estudo de Grandes

Endemias (SEGE) departamento pelo qual Evandro foi o primeiro responsavel (KROPF, xxx,
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3622). Vemos entdo que essas assergoes estdo em consonancia com o que esta demarcado
como proposito do IPEN na sua lei de criacdo e em seu regulamento conforme descrevemos
anteriormente.

A maior parte das instituigdes ¢ empresas que depois poderdo se converter em marcas
ndo possuem documentos como esses que estabelecem os seus objetivos e propositos logo de
inicio. O IPEN, por ter sido criado por meio de uma lei, guarda essas reminiscéncias. Essa
entrevista concedida por seu idealizador, também estabelece as linhas gerais de um projeto de
atua¢do, que carrega consigo um projeto de sentido, um projeto de marca.

A ideia de atuagdo do IPEN proposta por Evandro, que estd presente nesses trés
documentos, tendo em vista que Evandro trabalhou diretamente na redagdo da lei de criagdo e
regulamento (BARRETO, 2020, p.11), ficou premente na primeira geracdo de pesquisadores
que o acompanharam quando foi criado o IEC, e se tornou a referéncia para as geragdes
seguintes.

Utilizando os indicativos que estdo expressos até aqui, ancorados com o que estd
somente nesses documentos, poderiamos resumir o projeto de sentido do IPEN (futuro IEC)
com a seguinte proposi¢dao: "Uma instituigdo de investigacdo e pesquisas dos problemas
médicos do Norte do Pais (abrangendo 4 estados), em especial dos problemas das areas rurais,
com autonomia administrativa, e orientacdo técnica de Manguinhos, comprometida também
com a formag¢do de recursos humanos para atuacao nesta mesma regiao"

Contudo, para complementar o que ja temos, vamos acrescentar aqui documentos que
contribuam de forma mais atual com esse projeto de sentido, trazendo os atuais textos da
Missdo, Visdo, Finalidades e Area de Atuagdo do Instituto Evandro Chagas, conforme estio
publicados atualmente em seu site (INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2023). Por suas
caracteristicas de sintese, esses textos colaboram em nossas analises, tendo em vista que, de
certa forma, se dirigem a definir a identidade da instituicdo, embora por um prisma mais
inclinado a preceitos trabalhados por uma teoria administrativa. De qualquer forma,
enfatizam o olhar que a instituicdo atribui a si mesma, bem como, quais as aspiragdes
norteiam suas agoes em dire¢ao ao futuro.

A missdo do IEC est4 descrita como "Atuar em Pesquisa Cientifica, apoio a vigilancia
e ensino, para a produgdo, disseminacdo e divulgagdo de conhecimento e inovagdes
tecnologicas que subsidiem politicas publicas de saude." Nesta defini¢ao, o IEC destaca trés

pilares de atuagdo que sdo a pesquisa, a vigilancia e o ensino. Percebemos que esta descrigao



148

permanece em acordo com o que o [EC desenvolve desde o seu inicio, muito embora o termo
"vigilancia" ndo estivesse explicito nos documentos anteriores que analisamos, esclarecer os
problemas de satde, a prevengdo e profilaxia, como estd descrito em alguns deles, esta
envolto com essa ideia de conter avancos das doencas com ac¢des de mitigagdo, ou seja,
atividades de vigilancia, embora sem toda a concepg¢do que isso representa hoje.

Outro aspecto que ndo esta englobado nas definicdes dos documentos iniciais € o que
na missao esta descrito como "inovagdes tecnologicas", que se trata do desenvolvimento de
uma expertise atual, da producdo de tecnologias que possam ser utilizadas em prol da saude
publica. Contudo, percebemos como isso ndo conflita com o plano inicial do IEC, sendo um
desdobramento previsivel dentro do seu saber-fazer, para se juntar as demais atividades ja
desenvolvidas.

No tdépico Visdo, que € o que a Instituicdo almeja alcancar ou manter, ¢ descrito como
"Ser uma instituicdo publica reconhecida no ambito nacional e internacional na melhoria da
saude da populacdo por meio da pesquisa cientifica, apoio a vigilancia, ensino e produ¢do do
conhecimento cientifico." Aqui o acréscimo € que a instituicdo quer ser reconhecida nacional
e internacionalmente pelas atividades que realiza, o que em parte, ja ¢ uma realidade. Neste
sentido, a forma inscrita na frase, com uma dose a mais de “autoconfian¢a”, digamos assim,
talvez devesse ser “Continuar sendo uma institui¢do publica reconhecida...”. E aqui vemos
alguma reverberagdo das questdes que discutimos nos topicos sobre Amazonia e Ciéncia, no
sentido de uma autoatribui¢cdo de inferioridade (NEVES, 2020).

Por fim, no site também encontramos um item descrito como FINALIDADES E
AREA DE ATUACAO (INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2023) que tem a seguinte
redagdo "Obter e difundir conhecimentos cientificos e técnicos no ambito da vigilancia em
saude, das ciéncias bioldgicas, do meio ambiente e da medicina tropical com atuagdo nacional
e com énfase na Amazonia Legal." Este texto, em acréscimo as defini¢cdes anteriores,
especifica melhor a atuacdo do IEC no campo da satide publica que esta centrado nas ciéncias
biologicas, meio ambiente € medicina tropical, e também especifica o espaco fisico onde sdo
desempenhadas essas atividades: em todo territdrio brasileiro com énfase na Amazonia.

Reunindo portanto todas as questdes que foram mencionadas podemos a partir daqui
estabelecer as asser¢des para a composi¢ao do projeto de marca do IEC. Iniciamos entdo pela
enunciacdo fundamental que € o que sustenta o porqué da existéncia de uma marca, qual a sua

justificativa a priori que ela tem para se propor enquanto tal, que fundamentos corroboram
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para que ela possa se dispor enquanto projeto de sentido. Vamos nos valer dos documentos
iniciais e das proposi¢des atuais, simplificando e colocando aquilo que em sintese expresse as
questdes de maneira mais abrangente.

Diante do que foi exposto entendemos entdo que a (1) Enunciacio fundamental do
IEC pode ser descrita como "Uma instituicdo de estudos e elucidacdo dos problemas de
saude". O passo seguinte que ¢ a (2) promessa, ¢ que circunscreve o saber-fazer do IEC, de
certa forma reitera a enunciagdo fundamental. Para n6s poderia ser descrita como "Estudos e
elucidacao dos problemas de saude para orientar sua profilaxia (prevengdo) e forma de
assisténcia", o que na linguagem atual, conforme j& mencionamos, equivaleria a vigilancia.

Na sequéncia a (3) especificacdo da promessa, que expressa nesse saber-fazer o que a
marca tem de Unico, de auténtico, que esta ligado com suas idiossincrasias. Para a Marca IEC
temos que seria "Estudos e solugdo dos problemas médicos do Norte do Pais em especial dos
problemas das areas rurais", e pela forma com que ¢ destacado a preocupagao com a formacao
de pessoas tanto das faculdades de medicina, quanto com a criagdo de novos centros de
pesquisa, ¢ importante adicionar aqui o "compromisso também com a formacao de recursos
humanos em sua area de atuacgao".

O proximo elemento ¢ a (4) Inscricio em um ou varios territorios. Esse item ¢
descrito por Semprini ndo especificamente com relagdo a um lugar fisico, mas sim a um
determinado espago de atuag¢do, um espago concreto e factivel. Desse item depreendemos que
para a Marca IEC seria "A saude publica de areas remotas e de dificil acesso (pesquisa de
campo), a medicina tropical, as doengas negligenciadas e o meio ambiente".

Nos textos sdo evidenciados os termos "problemas mais relevantes da nosologia do
norte brasileiro" e ainda "problemas médicos que interessam ao norte do Brasil, especialmente
os que dizem respeito a nosologia rural". Em uma nomenclatura atual esses problemas podem
ser atualizados para as palavras que utilizamos "a medicina tropical, as doencas
negligenciadas" e com a atualiza¢do do projeto, também “o meio ambiente”.

Por fim, o topico final s3o os (5) valores. Os valores sdo as atitudes vinculadas a
marca ligadas as questdes contextuais e socioculturais e que segundo Semprini "permitem
colorir" a sua abordagem. Os valores talvez ndo estejam tdo explicitos nos textos dos
documentos que observamos, mas estdo melhor expressos nos depoimentos dos cientistas do
IEC quando perguntados sobre a identidade da instituicdo. Embora as entrevistas estivessem

elencadas para compor o lado da imagem no quadro analitico que apresentamos, examinamos
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pelo contetido de alguns trechos que aqui, nesse momento, poderiam "iluminar" melhor esse

topico. Desta feita vamos nos permitir utiliza-los para trazer esse valores a tona:

ENTREVISTADA 6: Olha nés somos... na verdade somos pioneiros, né? Porque
nés comegamos. [...] E isso, é esse, ¢ o pioneirismo de a gente ir a lugares e onde
ninguém antes tinha ido. Detectar um monte de doengas que sdo inéditas. De vez em
quando alguém acha um bichinho ai que ninguém ainda nao tinha percebido. Entdo
nds temos esse.... essa parte de ineditismo.

ENTREVISTADA 9: Mas o Evandro Chagas, quando ele veio aqui, ele veio fazer e
veio buscar essas doengas que a gente chama tropicais, as doengas que ninguém
sabe, ninguém sabe tratar, ninguém tem um remédio bom. Essas populagdes sao de
dificil acesso, entdo acho que marca mesmo assim € essa coisa ja inaugurada pelo
proprio Evandro Chagas, que ¢ ir pro meio do mato, epidemiologia de campo, né?
Que é como a gente chama. E entender um pouquinho melhor além do que esta
escrito no livro sobre essas doengas. E entender todo um contexto que esti muito na
moda agora no tal da satde inica**. Mas eu acho que ¢ entender esse contexto assim,
de que, por que essas doengas ocorrem.

Por esses depoimentos elencamos entdo algumas palavras que remetem aos valores,
tanto quanto nos permitem vislumbrar outras por conta do contexto. Assim vemos que os (5)
Valores da Marca IEC s3o o pioneirismo, pela questdo da tradi¢ao e do tempo de atuagdo da
Instituicdo, e o ineditismo, por essa questdo da descoberta de novos agentes, novas doencgas
que até entdo sdo desconhecidas pela ciéncia. De outra sorte, fica expresso também o
desbravamento, que ¢ um valor bem afeito a pesquisa de campo, especialmente no que diz
respeito a adentrar em locais de dificil acesso. Outros valores que também estdo diretamente
ligados com as atividades cientificas, e que ficam expressas de maneira implicita sdo o rigor,
0 comprometimento, a exceléncia e a producao, transmissao e disseminagao do conhecimento.

De modo a trazer todos os itens que discutimos até aqui, € que ddo forma ao projeto de
marca do IEC, montamos mais um quadro esquematico que nos da condi¢do de olhar de

forma condensada para tudo o que acabamos de elencar:

Quadro x - Projeto de Marca

24 Satide Unica, também conhecida como One Health é um conceito interdisciplinar para observar e solucionar
os problemas de saude que envolvem considerar a questdo humana, animal e ambiental de maneira integrada.
Para mais sobre o assunto pode se consultar Mwangi (2016).



PROJETO DE MARCA
Instituto Evandro Chagas

1. Enunciagao fundamental

Uma instituicao de estudos e elucidacao dos problemas de saiide
2.Promessa

Estudos e elucidacao dos problemas de satide para orientar sua profilaxia
(prevencdo) e forma de assisténcia (vigilancia)

3.Especificagao da Promessa

Estudos e solugdo dos problemas médicos do Brasil, em especial dos
problemas das dreas rurais, com énfase no Norte do Pais (Amazdnia), e a
formacao de recursos humanos na area da saide.

4.Inscrigao em um territorio

Asaiide puiblica de dreas remotas e de dificil acesso (pesquisa de campo), a
medicina tropical, as doencas negligenciadas e o meio ambiente

5.Valores

0 pionerismo, o ineditismo, 0 desbravamento, a transmissao e disseminagéo
do conhecimento, o rigor, 0 comprometimento e a exceléncia.

Fonte: Elaboragéo propria.

Esquema x - Marca IEC organizagdo semionarrativa do significado
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Outra forma de apresentar o dispositivo de enunciagdo do IEC (nos termos de Verdn)
ou a instancia enunciativa (nos termo de Semprini) € esse outro esquema apresentado abaixo
que distingue bem claramente as camadas propostas pelo método semionarrativo que
apresentamos quando o destacamos como a abordagem as manifestacdes de marca feita por
Semprini. Nesta apresentacdo reunimos o que estd expresso nos trés documentos que

analisamos, mais a Missdo, Visdo, Finalidades e Area de Atuacdo, que atualizam o projeto de
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MARCA IEC

DISCURSO (NiVEL DISCURSIVO)

Um centro de pesquisas médicas, hioldgicas e ambientais
Estudar os problemas de saiide do Brasil com énfase no norte brasileiro (Amazonia)
Um centro de pesquisa destacado e com autonomia

NARRAGAO (NiVEL NARRATIVO)

A pesquisa cientifica
A elucidacao de casos
A formacao de pesquisadores
A geragdo de conhecimento
A solucdo dos problemas de satide pablica rural
Ainovacdo tecnoldgica

VALORES (NiVEL FUNDAMENTAL)

A satide puiblica
A pesquisa
0 pioneirismo
A descoberta
0 ineditismo
A formacao de pessoas
A atuacéo rural (pesquisa de campo)

Fonte: Elaboragao propria.

Realizada a defini¢do do projeto de marca, partimos entdo para a proxima etapa que &
verificar como esse projeto de marca esta estabelecido nas manifestacdes do IEC. Também
cumpre observar de que forma nessas manifestacdes a Amazonia se revela enquanto territdrio

produtor de ciéncia.

3.1.3 Manifestacao de marca M1 - Nome e simbolo grafico

Como discutimos anteriormente, a maior parte das pessoas atribui o significado de
marca apenas ao simbolo grafico que representa a tessitura discursiva, sem as vezes se dar
conta que a marca, em seu formato contemporaneo, abrange ¢ movimenta uma rede de
sentidos muito maior ¢ mais intrincada, da forma que vem sendo exposta ao longo de nosso
trabalho.

Esse elemento, o simbolo grafico, de qualquer forma, ndo pode ser negligenciado
quanto a sua importancia na arquitetura simbdlica engendrada pela marca, sendo que guarda

com certeza investimentos de sentido primordiais dentro de seu discurso. Da mesma maneira,
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o nome da marca, é outro elemento que tem grande importancia sobre o seu constructo
simbolico.

Sob esse ponto, conjecturamos que, talvez, o grande motivo para fazer manter o IEC
coeso em um projeto de marca, como aquilo de auténtico que configura o saber-fazer da
instituicdo, tenha sido o fato de ter adotado o nome de seu criador 14 nos seus momentos
iniciais. Isso, em nosso entendimento, lhe conferiu uma distingdo simbdlica, que ndo foi
dissipada, mesmo ao longo do tempo, no transito burocratico nas diversas instancias
governamentais pelas quais passou, conforme ja4 abordamos a respeito de sua historia. Essa
mesma condi¢do talvez ndo fosse factivel caso o Instituto tivesse mantido por exemplo seu
nome inicial "Instituto de Patologia Experimental do Norte- [IPEN".

A vinculacdo ao nome de Evandro fez com que as geragdes seguintes da instituicao
buscassem permanentemente inspiracao na conducdo dos trabalhos no legado deixado pelo
seu patrono, conforme citagdo de Lednidas Deane (1986, p.53) aqui ja referenciada, falando a
respeito da importancia da criagdo e da dire¢do dada por Evandro Chagas no inicio dos
trabalhos do IPEN.

Para justificar essa nossa proposi¢do quanto a importancia do nome de Evandro
Chagas nesse aspecto da marca, trazemos aqui argumentagdes de Maingueneau (2004), no
que diz respeito aos nomes de marca. Este autor evidencia que os nomes dados aos
empreendimentos (produtos, empresas, instituigdes, servicos) sdao criados de diversas
maneiras, seja pelo léxico das linguas, siglas e até pelo nome de fundadores. No entanto,
segundo ele, o importante para se observar os nomes das marcas ¢ o efeito de sentido que elas
evocam.

Quando se tratam de nomes humanos, ele evidencia 3 possibilidades: (1) marcas que
utilizam apenas o nome de familia, como por exemplo "Ford" e "Citréen", que segundo ele,
sem o prenome desindividualizam os nomes dando uma abertura maior para o entendimento
de uma coletividade, de um trabalho elaborado por muitas pessoas; (2) marca com apenas um
nome comum. Para este tipo temos o exemplo no Brasil das marcas "Marisa" e "Melissa" e
que, segundo ele, trazem a conotacdo de proximidade, como alguém comum que nos ¢
familiar, ou seja, marcas que tenham de alguma forma um apelo popular; (3) por fim, "as
marcas cujos produtos mantém um elo freqiientemente imaginario com a criacao individual
(costura, alimentagdo etc.) tendem a privilegiar a individualidade criadora."

(MAINGUENEAU, 2004, p.218).
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E o caso em que se enquadra o Instituto Evandro Chagas, que no uso do prenome e do
patronimico traz uma ligacdo direta com uma "dimensdo individual biografica". Nesse
sentido, também vé-se, por exemplo, como a pesquisa cientifica ¢ personificada em grandes
nomes, grandes génios da ciéncia, como uma atividade criativa.

No Brasil temos, além do IEC, diversas instituicdes que sdo designadas pela alcunha
de seus fundadores e/ou nomes de expressdo intelectual que sdo ligados a historia daquelas
instituigdes. Exemplos sdo a Fundacao Oswaldo Cruz, o Instituto Adolfo Lutz, o Museu
Emilio Goeldi, Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) e muitos outros que
sdo vinculados a essa dimensdo biografica de denominagao.

Quanto a este ultimo, o IEC guarda também, em determinados momentos, uma certa
confusdo quanto ao reconhecimento de ambas as instituicdes. Isso ocorre por conta de o
homenageado quanto ao nome das instituigdes ser homdnimo. Desta maneira, diversas vezes,
o IEC foi noticiado como INI por engano, pela semelhanca dos nomes. O INI entretanto ja
teve anteriormente outros nomes, sendo conhecido primeiramente como Hospital de
Manguinhos, depois Hospital Oswaldo Cruz, at¢ que depois da morte de Evandro ser
denominado Hospital Evandro Chagas, em reconhecimento a atuagao de Evandro no inicio
das atividades do hospital.

A titulo de conhecimento, o IPEN recebeu primeiramente o nome de Instituto Evandro
Chagas, em 1940, tao logo apds a morte de Evandro. Quanto ao INI essa homenagem sé foi
prestada dois anos depois, em 1942 (GUIMARAES, 2019, p.1224). Nao entendemos com isso
que o IEC tenha mais direito ao nome do que o INI, afinal, como esta descrito, Evandro
Chagas teve relevante importancia em cada uma das institui¢des e, a contribui¢ao dada por ele
ao INI foi inclusive anterior a criagdo do IPEN.

Contudo, essa semelhanga teve algumas consequéncias para a divulgagao institucional
do Evandro Chagas do Para. Segundo uma entrevista realizada com um dos integrantes que
participaram da criacdo da Assessoria de Comunicacdo do IEC, o sr. Paulo Cruz, quando
iniciou-se um trabalho mais articulado para a divulgacgao institucional do IEC, no inicio da
década de 90, a maior dificuldade segundo este entrevistado, em especial nos eventos
cientificos, era distinguir o Instituto Evandro Chagas do Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas, como ele expressa abaixo:

PAULO CRUZ: [...] E nos fizemos uma bateria de documentos para comegar a

mostrar o Evandro Chagas para que as pessoas conhecessem melhor. O que
acontecia? Nos iamos em eventos a convite do Ministério da Saude por todo o
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Brasil, e nés levavamos esses documentos, todos produzidos aqui. Porque quando
falava em Evandro Chagas, todo mundo fazia assim "ah 14 o Hospital do Rio de
Janeiro, ndo ¢?"(risos). Entdo, todo mundo, Fabio, entendia que o Evandro Chagas
ficava no Rio de Janeiro. E aquilo para mim me aborrecia demais, porque a gente
fazia um trabalho muito é... arduo. E pra gente conseguir mudar isso foi muito
dificil. Eu acredito que até hoje as pessoas ainda confundem, nao ¢?

E ¢ verdade, segundo nossa experiéncia, ainda confundem, mas acreditamos, ja em
uma intensidade bem menor. A questdo ¢ que, embora tenha adotado primeiro o nome
Evandro Chagas, o IEC frente ao INI ¢ ainda bem menos conhecido, ¢ muito menos na década
de 90, conforme o relato de Paulo, mesmo ja contabilizando diversas descobertas cientificas
de vulto. O fato de o INI compor a estrutura da FIOCRUZ e estar localizado no Rio de Janeiro
com certeza contribuiu para que este tivesse uma projecdo e visibilidade maior em ambito
nacional, sem querer julgar aqui os méritos cientificos de cada um, pois inclusive apesar de
ambos atuarem com doengas infecciosas, eles tém finalidades diferentes. O INI trabalha com
pesquisa clinica e o IEC esta focado mais em pesquisa basica e aplicada.

Voltando-nos agora para o simbolo grafico, ¢ interessante primeiramente observar que
muito embora o nome de varias dessas instituicdes, como relatamos ha pouco, seja 0 nome de
grandes pesquisadores, grandes cientistas, varias delas utilizam ou utilizaram como simbolo
grafico o desenho de fachada de seus prédios de origem.

Porque serd que esses logos se concentravam tanto nesses itens? Por que sera que
essas instituigdes cientificas estdo tdo ligadas com suas moradas? Porque, j4 que as
institui¢des tinham o nome dos pesquisadores, nao se utilizavam desenhos ou simbolos que
remetessem a esses cientistas? Podemos conjecturar algumas respostas, mas que
provavelmente demandam um exercicio maior para conclusdes mais profundas. De qualquer

forma vamos esbogar aqui algumas reflexdes a esse respeito.
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Figura x - Logomarcas institui¢des de pesquisa.

Na figura x trouxemos para evidenciar esse fato quatro logos de institui¢cdes de
pesquisa que t€ém o nome de pesquisadores. Da mesma forma, nessas quatro logos o simbolo
grafico que as representa ¢ o desenho de fachada de seus prédios de origem. Uma conjectura
que fazemos é que a nogdo de progresso, e nela circunscrita a ciéncia como ideia de avangos
na sociedade, esta fortemente vinculada com o ambiente urbano. Conforme concepgao trazida
por Araujo (2003), de que selva e cidade sao a antitese radical uma da outra, os prédios com
linhas arquitetdnicas rebuscadas, em uma concepg¢ao estilistica no periodo de sua criagdo,
transmitem um discurso visual de vanguarda, de progresso, e, enquanto lugar, enfatizam a
morada de um coletivo cientifico, dissipando de certa maneira uma representagao exclusiva ao
cientista que d4 nome a instituigao.

Costa e Andrade (2020, p.546), em artigo referente a arquitetura do Castelo Mourisco,
edificio simbolo da Fundagdo Oswaldo Cruz, reforcam nossa hipotese quando colocam em
énfase outras questdes historicas quanto ao urbanismo de fins do séc. XIX e sua preocupacao
com as questdes sanitarias:

Na Europa, no final do século XIX e inicio do XX, consolidava-se a politica de
higiene publica entendida como a técnica de controle para garantir a salubridade do
espago urbano, isto €, a base material e social capaz de assegurar a melhor satide aos
individuos. Os médicos, fundamentados em teorias que localizavam a doenca no
meio ambiente, elaboraram um discurso que se propunha a medicalizar o espago e a
sociedade, influenciando, dessa maneira, as praticas sociais e as politicas urbanas.
De fato, os médicos, juntamente com engenheiros e arquitetos, exerceram um papel
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crucial no planejamento urbano e no campo de saberes sobre a cidade. As
intervengOes urbanas passaram a seguir critérios de organizacdo, salubridade,
funcionalidade, mas também critérios de embelezamento urbano.

Neste sentido, observamos como edificios com arquitetura requintada para os padrdes
do momento e a propria organizagdo urbana, representavam além de um discurso civilizador,
associacdes com as bandeiras higienistas e os avangos técnico-cientificos. Pereira (2010)
atribui as grandes Exposi¢des Universais a influéncia quanto a constru¢do de um olhar
hierarquizado para as culturas, arquitetura e habitos das diversas nagdes que expunham as
qualidades de seus paises nesses eventos:

Dentre os diversos modos de olhar, comparar e julgar, as Exposi¢des Universais,
talvez tenham sido dos mais eficientes. Estas grandes feiras representaram um dos
mais importantes espagos educativos da cultura do século XIX, ensinando as novas
massas urbanas a observar cidades, povos, culturas e também a hierarquiza-los a

partir de uma visao unica e evolucionista de desenvolvimento e historia. (PEREIRA,
2010, p.8)

A autora enfatiza ainda que essa observacgdo e qualificagao das cidades como reflexo
do grau de civilidade e progresso atinha-se a linguagem estilistica empregada, ao
desenvolvimento tecnologico utilizado, sendo que uns eram classificados como "civilizados"
ou "barbaros", "adiantados" ou "atrasados", "desenvolvidos" ou "em desenvolvimento".
Assim percebe-se como a linguagem arquitetonica estava associada com diversas questdes
simbolicas nessas sociedades de fins do século XIX e inicio do século XX.

Essas classificacdes tinham assim, segundo Pereira, um forte acento eurocéntrico,
quanto as produgdes que eram consideradas mais avangadas e dignas de serem replicadas.
Pereira, entretanto, atribui que esse movimento de hierarquizar as culturas ¢ de alguma forma
iniciado pelas Exposi¢des Universais. Mas, conforme ja abordamos anteriormente, Quijano
(xxxx) e outros autores de linha decolonial observam a emergéncia dessas questdes em
periodos historicos bem anteriores, ja a partir do expansionismo maritimo no século XV, e a
associacdo do ambiente da cidade como o espago da civilizacdo e do progresso e da selva
como o lugar da irracionalidade ¢ aventado segundo Araujo (2003, p.151) desde a Grécia
antiga.

As evidéncias que enumeramos refor¢am nossa hipotese do porque determinadas
institui¢des de ciéncia adotaram o desenho de seus edificios para serem utilizadas como
marca, sobre como a ideia do progresso esta vinculado com a cidade enquanto l6cus da

civilizacdo e também da ciéncia. No caso da marca do Instituto Evandro Chagas, temos
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relatos de pessoas que ocupavam cargos diretivos na época de que a utilizagdo da fachada do
casardo como o logo buscou inspiragdo no simbolo grafico da Fiocruz, ja que este também
fazia, e faz, men¢ao ao desenho do seu prédio fundador.

Muito embora a Fiocruz e seu castelo em estilo neomourisco (ANDRADE, 2020, p.
xx) fagam uso de linhas arquitetonicas mais ousadas e fora do comum para a época. Alguns
autores chegam mesmo a questionar (Fonseca Filho, 2000, p.103 apud ANDRADE, 2020)
aquela estética ser "tao unusual para uma casa de ciéncia", do que se depreende que, existia
uma determinada concepgdo sobre qual aspecto deveria ter uma institui¢ao de ciéncia. A
despeito desse aspecto particular da Fiocruz, o que nos reportamos € a inclina¢ao do IEC de se
alinhar a essa corrente de logos que foram desenhadas tendo como referéncia os edificios.

Em acréscimo a isso, sabemos como ja foi apresentado anteriormente, a importancia
do casardao ¢ a valoracdo simbolica atribuida a edificagdo durante os anos de atividades do
Instituto, como as classicas fotografias realizadas em sua escadaria de entrada. Neste sentido,
a utilizagdo desse prédio enquanto simbolo grafico, também remete a tradicao, e a experiéncia
de longos anos acumulada pelo IEC, remete também a um periodo "aureo"da cidade de
Belém, quando esta foi denominada, devido sua pujanca econdmica e efervescéncia cultural,
como "Paris'nAmérica" (CITAR). No entanto ¢ importante lembrar que o logo com o Casardo
foi criado ja no inicio dos anos 1990, portanto, em outro cenario de algumas das instituigdes
que exemplificamos acima, de qualquer forma, mantendo aparentemente a mesma logica

conceitual.

Figura x - Logos antiga e atual do Instituto Evandro Chagas.

MS -SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE A

PN INSTITUTO T
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MS-SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

LOGO ANTIGA LOGO NOVO

Fonte: Comunicagdo Social / IEC.

Porque dizemos isso? Observando a histéria do IEC, e seu projeto de marca que
delineamos no tdpico anterior, vemos que um dos grandes potenciais e diferenciais do IEC

quanto a autenticidade do seu saber-fazer (know-how) estd na realizacdo das pesquisas de
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campo. Ou seja, adentrar em locais de dificil acesso, como sdo caracterizadas algumas
localizagdes na Regido Norte do Brasil, por suas caracteristicas geograficas e estruturais,
nesse desafio de desbravamento para atendimento as necessidades de saude das populagdes
alojadas nessas localidades. Dessa maneira, entendemos que imagens como a que est4 adiante,
de Evandro Chagas embaixo de uma tenda, representassem melhor a tradi¢do de pesquisa

empreendida no Instituto Evandro Chagas.

Figura x. Evandro Chagas analisando laminas debaixo de uma tenda em Sirituba, localidade proxima a
cidade de Abaetetuba

Fonte: xxxxxx

Isso ndo quer dizer que o trabalho realizado pelo Instituto em laboratdrio ndo tenha a
mesma relevincia, tanto prova o reconhecimento dessas atividades de diagnostico na
instituicdo, mas a expertise da atividade de campo parece se mostrar como o diferencial da
atuacdo do IEC em sua area, ndo s6 nos planos iniciais de Evandro, mas no decorrer mesmo
de sua historia.

Analisando agora estritamente a representacdo visual do simbolo e logotipo em si, €
necessario primeiramente contextualizar que em 2016, foi realizado o redesign ou atualizacdo
da marca, periodo em que o IEC estava inteirando os seus 80 anos. Esse redesign, como ja

mencionado na introdug¢ao, foi proposto e empreendido por nos.
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Em termos conceituais ndo houve mudanga expressiva: o simbolo grafico continuou
sendo uma representagdo estilizada do casardo de origem do IEC, porque, embora ndo tenham
sido feitas pesquisas formais para a efetivagao dessa mudanga, percebemos que a comunidade
interna do IEC j4 detinha uma vinculagdo afetiva muito forte com esse desenho, sendo que
algumas pessoas chegaram mesmo a reclamar, e perguntar se existia mesma a necessidade
dessa mudanga.

As justificativas apresentadas e acatadas para que isso pudesse acontecer foram
essencialmente de ordem técnica e estratégica. O logo anterior era uma ilustracdo do casarao,
com muitos detalhes que, quando utilizada em tamanhos reduzidos, se perdiam. O novo
desenho foi concebido em uma roupagem bem mais iconica do Casardo, suprimindo os
detalhes a0 minimo necessario para que o logo fosse reconhecido como representagdo do
Casarao real e, resolvendo a questdo de reprodutibilidade, conforme estd descrito em
informagdes do Manual de Marca do IEC (MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL IEC,
2017).

O desenho dessa maneira continuou mantendo a sua caracteristica como sendo uma
marca pictérica conforme a denominagdo proposta por Wheeler (2012, p.61), que ¢ "Uma
imagem literal facilima de reconhecer, simplificada e estilizada."

Outro ponto importante foi a adicdo de cores no sistema de identificagdo visual. A
marca anterior era toda na cor preta, ou seja, de certa forma neutra para os significados
cromaticos, ja que essa cor em si nao era utilizada dentro de uma proposta de sentido, mas
apenas de legibilidade. A marca redesenhada incorporou as cores azul escuro e verde. Azul no
desenho do casardo e verde para a tipografia que compde o nome Evandro Chagas. Ambas as
cores sdo utilizadas em materiais relacionados a saide, conforme esta mencionado no Manual
de Identidade Visual do IEC, sendo o azul uma cor que transmite serenidade e também
seriedade, e o verde como uma cor que tem um efeito calmante.

Simbolicamente h4d que se considerar que a cor verde ai também busca de alguma
forma relacionar o IEC com seu local de atuacdo, a Amazonia. E isso foi realizado por nds em
acordo a uma convencionalidade j& instituida na linguagem de design, sem que tivéssemos
uma compreensdao mais critica a respeito disso. Este fato reitera fortemente o que Amaral
(2016, p.195) expde sobre o uso da cor verde como um investimento de sentido recorrente na
linguagem publicitdria quando quer de alguma forma se atrelar a rede de significados

atribuidos a grande floresta, em especial, a sua riqueza biodiversa, ao exotismo de uma flora e
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faunas Unicas no planeta, e a relacdo com os conceitos de sustentabilidade e responsabilidade
social, grandes mantras das agdes corporativas no mundo contemporaneo.

Com a grande publicizagcdo que atingiu a Amazodnia entre a criacdo da primeira marca
do IEC, ainda nos anos 90, até a atualizacao realizada em 2016, os valores que ponderamos
naquele momento, levavam em conta esse propdsito da utilizagdo da cor verde por esta estar
diretamente implicada com esse valor simbolico atribuido a Amazodnia, € o qual, por sua
relevancia e destaque, entendemos por uma visao estratégica, no ambito da logica de marca,
que o IEC também deveria fazer uso, partilhar.

Em resumo, vemos que o logotipo e simbolo grafico do IEC, enquanto manifestagdo
de marca, em um primeiro momento nao faziam alusdo a Amazodnia "floresta" como local de
atuacdo da instituicao, ja que nenhum elemento de cor local relativo a esse aspecto - além do
proprio Casardo - estava elencado em destaque em sua constituigao.

J& em seu redesenho, essa alusdo foi construida por meio do uso da cor verde na
tipografia da marca e em seus sistema de cores. Da mesma forma, como mencionamos, nela
nao temos expressao do grande diferencial do IEC que seria o trabalho de campo. Mas de toda
forma, o Casardo ¢ realmente, ao longo do tempo, um elemento que foi sempre utilizado
como representacdo do IEC, mesmo antes da existéncia de sua logo e, continua sendo, como
veremos nos outros materiais de divulgagdo institucional do IEC, que compde as outras

manifestagdes de marca que sao objeto de nossa analise.

3.1.3 Manifestacio de marca M2 - Documentos de divulgac¢ao institucional

Neste item iremos prosseguir com a andlise de quatro documentos que escolhemos
como manifestacoes da Marca IEC, que sao livretos impressos produzidos para serem
materiais de divulgagdo institucional (FIGURA X). Conforme discutimos no referencial
tedrico a enunciagdo coloca em relagdo um enunciador, um enunciatario e um contexto para
que seja produzido o sentido. Dessa maneira, o que temos maior interesse em analisar por
intermédio desses documentos ¢ a atribui¢do que o IEC da a si mesmo enquanto institui¢ao
de pesquisa atuante no cendrio amazonico. Relembramos aqui o que Verén aponta para

realizagdo dessas andlises semiologicas:

Para nos, a analise dos discursos consiste na identificagdo, na superficie discursiva,
dos tragos que remetem as condi¢des de producao dos discursos. Esses tragos sdo o
suporte de operagdes que devem ser reconstituidas, operagdes que tomam a forma de
regras de criacio desses discursos. (VERON, 2004, p.250)
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Nesse sentido, as regras de criacdo dos discursos do IEC fazem com que este atribua
a Amazonia, seu principal l6cus de atuacgdo, determinadas designagdes, pois o espago € o
tempo sdo elementos indeléveis para que um discurso possa ser situado e, dessa maneira,

realizar seus investimentos de sentidos.

FIGURA x — Capas dos materiais de divulgacao institucional do IEC analisadas na pesquisa..
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FONTE: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas ¢ Comunicagdo Social/IEC.

Ao mesmo tempo, as manifestacdes nesses materiais configura a forma como
podemos observar o exercicio do seu projeto de sentido, conforme o modelo
Projeto/Manifestagdes de Semprini (2010, p.143) propde. Nesse exercicio, reunindo um
determinado nimero de manifestacdes, obtemos a identidade manifesta da institui¢ao, de

acordo com o que expomos em nosso esquema metodoldgico.

Do ponto de vista da analise do discurso, nosso movimento operativo esta centrado
em alguns aspectos. O primeiro deles ¢ identificar como o IEC implica seus enunciatérios
em seu discurso, que na proposta elencada por Veron, podem ser de trés tipos: o de

enunciador objetivo, o pedagogico, e o cumplice.

Conforme abordamos anteriormente, o enunciador objetivo € aquele que ndo se
apresenta no discurso, produzindo assim um efeito de "discurso de verdade". O enunciador

pedagogico € aquele que vai conduzindo o leitor explicando o passo a passo do texto, se
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posiciona como detentor do conhecimento, assim como o enunciador objetivo. Por fim, o

enunciador cimplice estabelece uma relagdo de proximidade com os enunciatarios.

Outros pontos que iremos observar € a construgdo ideologica do discurso de marca

do IEC. Sob esse aspecto nosso elementos operativos serao:

A) andlise dos tragos discursivos (verbais e ndo verbais) que evidenciam a construgdo da
Marca IEC, especialmente qual atribui¢do e valor sdo conferidos para seu trabalho

cientifico e como isso estd alinhado com o seu projeto de sentido

B) Anélise dos tracos discursivos (verbais e ndo verbais) que sao atribuidos & Amazonia no

discurso de marca do IEC.

Esses elementos operativos serdo alicergados e t€ém como lente a contextualizagdo
socio-historica e referencial tedrico que empreendemos nos topicos referentes 8 Amazonia,

e a Ciéncia, ambos transpassados por um olhar decolonial.

Definidos esses aspectos partimos entdo para as analises propriamente ditas. O
primeiro passo € caracterizar esses materiais de divulgacao institucional para que se tenha
uma ideia de como eles sdo e de que maneira sdo empregados. Sob esse ponto
metodolégico, Verén (2004, p.95) esclarece que "um conhecimento detalhado dos
mecanismos técnicos da fabricagcdo ¢ um elemento indispensavel para bem compreender o

que sera encontrado na superficie do texto."

Ou seja, para melhor compreendermos os discursos € importante saber onde eles
foram materializados e qual a logica do suporte midiatico utilizado, quais seus usos €
caracteristicas. Em nosso caso, trés desses materiais sdo livretos impressos em formato
aproximado de uma folha de A4, com lombada quadrada entre 20 a 60 paginas conforme
estdo reunidos na figura x. Como elemento de divulgacao institucional o objetivo deste
produto ¢ atingir o publico mais abrangente possivel que tenha interesse sobre a instituigao,
muito embora ele seja distribuido na maior parte das vezes a pessoas que visitam o IEC
(estudantes, autoridades, cientistas de outros 6rgdos e parceiros), ou durante a participacao

em eventos onde estes sao distribuidos em estandes.

A organizacao editorial desses materiais obedece uma ldgica semelhante, onde temos
a capa, seguida de uma apresentagdo e no conteudo sdo desenvolvidos em pormenores a
historia do IEC, suas atividades e estrutura em um contexto geral. Do ponto de vista

conceitual, enquanto género de discurso (MAINGANEAU, 2004, p.59) esses livretos,
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podemos dizer, encontram-se na intercessdo entre um relatorio de atividades e um informe
publicitario, ja que a linguagem utilizada de certa forma entrelaga esses dois tipos de

abordagem.

O quarto material a ser analisado (o terceiro em ordem cronoldgica) se distingue por
ser uma revista cientifica produzida pela editora do IEC, a revista Pan-Amazonica de
Satide®, que na ocasido dos 80 anos do IEC realizou a publicagdo de uma edi¢do
comemorativa, ndo deixando nesse sentido, de ser um material promocional do IEC. Isso
fica evidenciado tendo em vista que, embora existam artigos publicados com outros
assuntos, a grande maioria gira em torno de tematicas que descrevem e valorizam a historia
e o trabalho realizado pelo Instituto Evandro Chagas ao longo dos seus 80 anos,

comemorados naquele momento.

Um esclarecimento importante ¢ que o IEC enquanto 6rgdo governamental nao
produz material publicitario como antncios para autopromog¢ao. Suas atividades ganham
repercussdo seguindo um rito de publicidade governamental, onde no contexto atual sdo
publicizados os atos da instituicdo pelo seu site e outros canais de divulgacao
governamentais (especialmente o site e demais canais do Ministério da Saude do qual o
IEC faz parte). Também sao utilizados em sua divulgacdo materiais de carater institucional,
como sdo os livretos, folders, videos, além das redes sociais, e, fora de sua produgdo
propria, os materiais jornalisticos que sdo gerados pela interlocucdo do 6rgdo com os

veiculos de midia.

Neste sentido, os materiais de divulgagdo institucional sdo uma das formas que o
IEC dispde para dar transparéncia as suas agdes, sendo um dever das entidades
governamentais (BRASIL, 1988. Art. 37.). Ao mesmo tempo, ¢ também a forma que o
6rgdo possui para promover suas qualidades, seus potenciais e diferenciais, que nesse
ambito de abordagem, se convertem em um discurso de marca, a Marca IEC. Isso expressa
a forca da forma-marca, e seu poder de acdo dentro dos meandros da discursividade social,

conforme conceituado por Semprini (2010, p. 264).

25 Conforme descrito em seu site (http://revista.iec.gov.br/) a Revista Pan-Amazonica de Satide (RPAS) é publicada, desde
2010, sob a responsabilidade do Instituto Evandro Chagas, 6rgao vinculado a Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente
do Ministério da Satde. E uma publicagdo continuada de volume tnico anual e tem por finalidade contribuir para a
disseminagdo do conhecimento técnico-cientifico, produzido nacional e internacionalmente, nas areas de biomedicina, meio
ambiente, saude publica e antropologia médica, abrangendo a educagao, a pesquisa e a atengao a saude..
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Prosseguindo, vamos analisar as capas e o discurso dos diretores do IEC, que nesses
materiais abrem o restante do documento com uma apresentagdo de forma geral da
instituigdo. Apenas o quarto documento, que ¢ o documento mais recente, ndo ¢
expressamente feito por quem ocupa o lugar de diretor, ¢ um texto ndo assinado, mas que
foi produzido com a anuéncia e revisdo da direcdo da instituigdo.

Na verdade, o terceiro material (em ordem cronoldgica), a Revista Pan-Amazonica,
tem um diferencial nesse quesito também, pois retine a assinatura no texto de mais 3 pessoas
além do diretor a época. Entretanto, cumpre assinalar que todos esses textos sao construidos
para se pronunciarem em nome da institui¢do, e conforma o discurso da Marca IEC.

Os diretores e demais pessoas elencadas na assinatura desses textos na verdade se
constituem como mediacdes humanas da marca (SEMPRINI, 2010, p. 191) pois além de
contarem com os profissionais de comunicacao na retaguarda dessa producdo, constroem suas
narrativas em consonancia com um projeto de sentido que ja vem se construindo ao longo do
tempo sobre a institui¢do, como demonstramos anteriormente, € que nao ¢ fruto de uma
construgdo feita por eles.

Mesmo que esse projeto de sentido ainda nao tivesse um registro materializado, como
o que delineamos aqui nesta pesquisa, estd esbogado nas brumas de sentido e nebulosas
simbodlicas que conferem uma identidade ao IEC. Em resumo, as pessoas que assinam esses
textos apenas se constituem como interface humana entre a marca e seus publicos, ja que seus
discursos sdo expressos enquanto a voz da propria instituicdo. O enunciador IEC ¢ que langa
as condi¢des de producdo e regras coercitivas na construcdo desses discursos, como
abordamos anteriormente debrugados sobre a teoria da enunciagao.

Assim como Verén (2004,p.220) propde em relagdo ao contrato de leitura de
suportes mididticos, entendemos portanto que as modalidades de enunciagdo na capa e no
texto de apresentagdo desses materiais desempenham grande importancia na imagem que o
IEC constréi de si enquanto enunciador, e que, a depender de como se realiza, pode ser de
certa forma coerente ou incoerente com seu projeto de sentido. A capa e¢ o texto de
apresentacdo devem servir, em hipotese, como elementos sintese do projeto de marca, na
acepcao de Semprini, ou do contrato de leitura, na proposicao de Veron.

Vamos proceder com a andlise desses materiais em acordo com sua cronologia, e
aos poucos ir percebendo como o IEC expressa a sua identidade nessas manifestagdes, e

como a Amazonia vai se apresentando nesses materiais.
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3.1.3.1 INSTITUTO evandro chagas

Dessa forma, o primeiro desses documentos a ser analisado (Figura X) ¢ do inicio da
década de 90 quando o IEC ja estava se encaminhando para os seus 60 anos de atuacao. A
motivagdo para iniciar o percurso de analise por esse documento deve-se ao fato de que ¢
nesse periodo, com a criacdo da Fundagdo Nacional de Saide - FUNASA (COLOCAR
ALGUMA CITA¢AO), que o IEC foi destacado como unidade gestora independente dentro
do Ministério da Saude, sendo o primeiro material produzido sob essa condi¢ao.

Comparado a documentos anteriores (IEC, 1986), o discurso empregado pela
institui¢do toma uma maior caracteristica de discurso de marca, onde sao enaltecidas de
maneira mais veemente suas qualidades e, também, ¢ o momento em que a institui¢ao
comega a utilizar um signo visual desenhado para representéd-la, um logotipo propriamente
dito, que foi o que analisamos enquanto primeira manifestagdo. Antes disso, a instituicao
apenas inscrevia seu nome nos materiais sem um padrao definido.

E 6bvio que a Marca IEC, a construgdo simbélica sobre a institui¢do, ndo passa a
existir a partir da criagdo desse logotipo, conforme evidenciamos no Projeto de Sentido.
No entanto, percebemos que a emergéncia desse elemento tem uma influéncia catalisadora
na percepcdo e nos modos de dizer da instituigdo sobre si propria que estd nos rastros

deixados nos discursos.

FIGURA x — Capa de livreto de divulgag¢ao institucional IEC.
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FONTE: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas. Ano de publica¢do ndo especificado no material ,
mas segundo pesquisa a data provavel seria entre os anos de 1991 e 1993.

Na capa deste primeiro material temos o nome do Instituto Evandro Chagas
destacado no alto da pagina, sendo que a palavra “Instituto” estd inscrito em azul escuro em
caixa alta e em uma tipografia diferente do nome “Evandro Chagas” que estd em uma letra
mais grossa de cor branca com uma sombra azul. Ou seja, busca-se dar o destaque ao nome
do pesquisador Evandro Chagas, que foi o fundador do IEC, pela qual a marca expressa o
seu investimento de sentido a uma dimensdo biogréafica individual, conforme expusemos no

topico anterior ancorados em Maingueneau (2004).

Um aspecto estranho com relagao ao nome de Evandro Chagas nesta capa ¢ ele estar
grafado sem iniciar por letra maitiscula, como pede a norma culta na grafia de nomes
proprios. No entanto, ndo conseguimos distinguir se isso foi um erro de revisdo, ou,
propositadamente empregado. Se empregado propositalmente, também nao conseguimos

identificar qual o significado deste emprego.
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O fundo ¢ composto de um laranja bastante chamativo e tem de forma grande e
entrecortada, uma ilustragdo do casarao do IEC apenas com os contornos do prédio, como
uma marca d'agua. Em uma parte mais abaixo do centro da pagina, de maneira deslocada
estd uma imagem do casardo onde o IEC iniciou suas atividades, onde o céu parece ter sido

colorizado artificialmente com a cor azul.

Nio ha presenca de nenhuma forma humana. E como se a instituicdo fosse
essencialmente o prédio. Logo mais abaixo esta inscrito “Ministério da Satude - Fundagdo
Nacional de Saude”. O que fica expresso nessa capa ¢ que existe uma €nfase bem forte no
casardo como uma imagem bastante representativa do IEC, tendo em vista que, além de o
mesmo aparecer como foto, aparece também no fundo em forma de ilustracdo, ou seja, ¢

praticamente um pleonasmo visual.

Como relatamos anteriormente, esse material ¢ um dos primeiros que foram feitos ja
tendo sido criado um logotipo proprio para o IEC, que ¢, em parte, a ilustragcdo do casarao
que aparece no fundo. No entanto, esse logotipo ndo estd disposto na capa, apenas na
contracapa em uma tamanho menor. Nesse momento, o logotipo do IEC era composto
apenas da cor preta, ou seja, ndo havia um sistema de cores para agregar significado a sua
identidade visual. Dessa maneira, o uso das cores laranja e azul escuro remete apenas a uma
combinagdo contrastante e enérgica de cores, tendo em vista que essas cores, ndo sao
mantidas nos materiais dessa época que chegamos a consultar.

Quanto a isso, ¢ interessante notar como o discurso compreendido na Marca Amazonia
(AMARAL, 2016) ainda ndo aparece em quase nada do discurso da Marca IEC, em seu
aspecto plastico. O uso das cores laranja e azul escuro, por exemplo, ignoram o uso da cor
verde como uma alusdo a grande floresta, matéria significante que vai se tornar praticamente
onipresente nas comunicagdes das mais diversas entidades, sejam elas publicas ou privadas
quando de alguma forma querem se associar a imagem da floresta, e que fica expresso mais
adiante no uso de cores que o IEC faz nos materiais posteriores.

A leitura que fazemos dessa capa, apenas com os textos que identificam o IEC no
titulo, e o texto abaixo que indica ser o IEC pertencente ao Ministério da Saude e a Fundagao

Nacional de Satude, ndo expressa muitas coisas a respeito da atuagdo da instituicdo. além de
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que ela pertence a esfera da satide publica, por se tratar de material vinculado ao Ministério da
Saude.

O grande enfoque dado ¢ a sua sede historica, que nos remete a todos os sentidos que
enfatizamos sobre ele no topico anterior, sobre a associagdo da ciéncia com a ambiéncia
citadina, pela influéncia que os médicos detiveram na organizagdo das cidades para criacao de
ambientes salubres. Por outro lado, por ser um prédio com arquitetura antiga, evoca como
efeito de sentido uma tradicdo, algo que ja € realizado a bastante tempo, ao passado da
institui¢do, e dispde sobre esse edificio uma carga simbolica de grande relevancia para o IEC
tendo em vista o destaque dado a ele. Mas, além disso, ndo expressa nada mais saliente com
relacdo a Amazdnia, nem ao saber-fazer do IEC, a pesquisa em saude, a pesquisa de campo.

Um dado importante quanto a contextualizagdo historica ¢ que, até esse momento, o
IEC dispunha apenas do campus de Belém e, apesar de haverem ja outros prédios com
arquitetura mais contemporanea ao redor do casardo para comportar suas atividades, o
principal icone identificador escolhido foi essa construgdo. Passamos agora a analisar a outra

pagina desse material que ¢ a apresentacao (figura x).

FIGURA x — Pagina de apresentacao, livreto de divulgacdo institucional IEC
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. FONTE: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas. Ano de publicag¢@o ndo especificado no material , mas
segundo pesquisa a data provavel seria entre os anos de 1991 e 1993.

Na péagina de apresentacdo temos o titulo do texto no topo da pagina com a palavra
“Apresentacdo” em letras pretas. Abaixo duas colunas de texto e ao lado uma fotografia com
a legenda “Jorge Travassos - Diretor do IEC”, tudo isso sobre um fundo de cor caqui. Tavares
(2005, p.132) abordando a respeito da relacdo texto e imagem no emprego realizado pelo
fotojornalismo nos expde que, veiculos de comunicagdo, assim como o jornal e outras midias
impressas, detém determinados tipos de estratégias comunicativas na maneira como esses
elementos interagem na diagramacao. Isso confere a elas, dependendo da maneira como estio
articuladas, uma sequéncia narrativa com uma determinada mensagem intencionada.

Para este autor existem trés tipos de textos que sdo relacionados com a fotografia no
ambito das midias impressas: "as manchetes (titulos e subtitulos), as legendas e o texto das

matérias jornalisticas em si". No que diz respeito as legendas, ele discorre diversas
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possibilidades que alguns autores apontam, que vao desde a legenda reiterar o que estd
presente na imagem ou mesmo modificar seu sentido, ou ainda fixar ou esclarecer
significados presentes nas imagens tendo em vista o potencial polissémico que estas detém.

Com base nessas prerrogativas, e tendo em conta que o emprego neste material ndo
difere muito do realizado no ambito do fotojornalismo, podemos depreender que, a fotografia
do Diretor, observada sobre uma logica de implicagdo entre texto e imagem, nos indica que o
texto dessa pagina ¢ assinado pelo mesmo, muito embora, no proprio texto, ndo exista
nenhuma marca enunciativa que conduza a sua pessoa.

Pela auséncia das marcas enunciativas identificamos também que o texto emprega a
modalidade do enunciador objetivo, o qual Veron denomina como da modalidade de "discurso
de verdade". Neste tipo de modalidade o enunciador retira do texto o que os linguistas
nomeiam de propriedades enuncivas, ou seja, as palavras e mecanismos da lingua que
identificam o enunciador dentro do texto. Dessa forma o texto toma uma carater impessoal,
que propoe esse efeito de “discurso de verdade”.

No que diz respeito a forma como aparece a imagem do diretor, a retdrica da pose
segundo Veron (1983) ¢ a que melhor se aplica para categoriza-la, uma imagem em que o
fotografado estabelece sua forma de aparecer, sendo que nesta imagem o personagem nao

esboca nenhum sentimento, o que invoca um certo ar de neutralidade e também austeridade.

A impessoalidade empregada no texto termina também por reforcar a essa
manifestagdo um cardter de um discurso da marca IEC, tendo em vista que, apesar de o
texto estar atribuido a pessoa do diretor, este ndo fala por si, mas fala em nome da
instituicdo. E aqui cabe destacar dentro do dispositivo de enunciagdo o emissor “real” do
enunciador (VERON, 2004, p. 218), considerando que o Enunciador ¢ uma entidade
discursiva, ou seja, circunscrita a esse universo. Assim, um mesmo emissor pode constituir
em discursos diferentes enunciadores distintos. Esse aspecto nos discursos efetuados pelas
marcas ¢ bastante comum, ja que a marca agrega em seus diferentes pontos de contato
diversas formas de mediacdo (SEMPRINI, 2010, p.183).

Semprini destaca nesse ambito, conforme abordamos anteriormente, trés formas de
mediagdo da marca: as mediagdes espaciais, as mediacdes humanas e as mediac¢des virtuais.
As mediacdes espaciais sao as interfaces fisicas onde a marca estabelece um contato com

seu publico. Para uma marca comercial seriam por exemplo as lojas, quiosque de vendas,
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stands. No caso do IEC o Casardo que concentra sua sede historica ¢ uma media¢ao
espacial, expressa a todos que puderem visita-lo presencialmente e visualmente um
discurso dessa marca, uma manifestacdo do seu projeto de sentido, e pelo uso enfatico dele
na capa do livreto, temos a importancia que essa mediacdo ocupa para o IEC, como disse o
dr. Manoel Soares “a Casa de Evandro”.

J& as mediacdes humanas sdo expressas quando pessoas ocupam esse lugar de
interface entre a marca e seus publicos. No caso especifico do texto que estamos tratando, o
diretor do IEC se converte em mediacdo humana da marca, assim como seria se outro
integrante da institui¢do fosse designado para realizar essa apresentagdo. Apenas para
complementar, as mediacdes virtuais conforme ja abordamos, sdo as interfaces virtualizadas
da marca, como seu site, redes sociais etc.

Voltando novamente ao texto, nos dois primeiros paragrafos sdo enaltecidos a
aceleragdo que vem sendo galgada nas ultimas décadas® pelos avangos conquistados pela
ciéncia e o acumulo de conhecimento. Na sequéncia desta introducdo temos os seguintes

paragrafos:

As informagdes dai decorrentes estdo sendo utilizadas, em maior ou menor grau,
pelos diversos institutos de pesquisa espalhados pelo mundo, de acordo com o
potencial disponivel de cada um. No Brasil, dadas as dificuldades conjunturais,
via de regra reproduzimos descobertas de outros centros, que sio favorecidos
por estruturas mais organizadas e avancadas. Explica-se dessa forma o porqué
da luta de nossos cientistas em mostrar, a sociedade e aos governantes, o quanto ¢
imperativa a valorizagdo do pesquisador em nosso pais. (INSTITUTO EVANDRO
CHAGAS, ano néo identificado)

Neste pequeno trecho o texto localiza a condi¢dao do Brasil na produgao de ciéncia,
que devido ao que ele denomina “dificuldades conjunturais” coloca o pais em uma
condicdo de atraso frente a centros de pesquisa com estruturas mais “avancgadas”. Vé-se
aqui o emprego da questdo da periferizagdo da producdo da ciéncia e o regime de
administracao da irrelevancia (NEVES, 2020). Entende-se dessa maneira que ele esta
qualificando em situacdo de defasagem todos os centros de pesquisa brasileiros, e dessa
forma, incluidos ai os de base amazdnica. Vejamos outra sequéncia discursiva com mais

elementos para analise:

% Esta se falando aqui das décadas anteriores a década de 90. Por isso podemos ver também que quase nada é
reportado com relagdo a internet neste momento, nem a elementos que se aproximem da gramatica da Marca
Amazonia.
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Nao obstante e embora defrontando-se com as adversidades do sistema, em muito
se avancou. O Instituto Evandro Chagas - IEC, orgdo de pesquisa da Fundagdo
Nacional de Saude do Ministério da Saude, seguiu a ordem natural desse
crescimento. Em conseqiiencia, foram iniimeras as conquistas que o levaram
a consolidar nome e prestigio, em niveis nacional e internacional.
Aqui o discurso de marca enquadra que, a despeito das condi¢cdes desfavoraveis
para a produgdo cientifica, o IEC ainda assim conseguiu crescer ¢ mais do que isso,
"consolidou nome e prestigio, em niveis nacional e internacional". Utilizar a palavra

"consolidou" enfatiza que o IEC ja detinha reconhecimento e que este, na verdade, so se

fortaleceu. Continuamos nos paragrafos seguintes:

Atualmente revestido desse conceito, o IEC desenvolve atividades nas areas da
Virologia, Parasitologia, Bacteriologia, Patologia e Meio Ambiente, fazendo
pesquisas e atuando em satde publica sem dissocia-las, tornando-se assim um
celeiro de informacdes de expressiva relevancia no campo ecoepidemiologico,
favorecendo o entendimento das interacdes que ocorrem na natureza,
envolvendo o homem e as varias doencas préprias da nossa regifo.

No paragrafo acima temos uma efetiva descri¢do do saber-fazer do IEC com as
diversas areas de sua atuagdo, no entanto, sem dar destaque para o trabalho de campo, muito
embora este fique implicito, quando se fala a respeito do entendimento quanto as doencas
existentes na propria regido advindas das interacdes entre homem e natureza. No que diz
respeito a qualificacdo de seu trabalho, o enunciador d4 destaque ao IEC como "um celeiro de
informacdes de expressiva relevancia no campo ecoepidemioldgico". Por fim, o ultimo
paragrafo nos diz que:

As informagdes contidas neste instrumento de divulgagdo, apesar de genéricas,
relevam o potencial do IEC enquanto referencial de exceléncia em pesquisa
para as principais nosologias da Amazoénia, sem excluirem-se pela sua

importancia, inclusive estratégica, aquelas hoje consideradas emergentes e
reemergentes.

De maneira sucinta o que podemos observar em todo esse discurso ¢ que
primeiramente o Brasil ndo ocupa na produ¢do de ciéncia um lugar de destaque, isso € dito
de modo explicito. Contudo, o IEC apesar de fazer parte do Brasil, consegue ainda com o
esforco e talento de seus pesquisadores, ter reconhecimento nacional e internacional.
Finaliza dizendo que mesmo o material de divulgagdo realizando uma abordagem

“genérica”, ou seja, de pouco detalhamento, ainda assim exprime “o potencial do IEC
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enquanto referencial de exceléncia em pesquisa para as principais nosologias da
Amazonia”.

O termo "genérica" nos expde ai, em certa medida, algum desdém sobre o fato de
que, transpor o conteido de uma producdo cientifica para uma apresentacao mais
simplificada a um grande publico representa perdas quanto a profundidade dessa
abordagem. Essa ¢ uma velha discussdo sobre a questdo da vulgarizacdo na divulgagdo
cientifica, que por questdes de foco ndo teremos como aprofundar, mas que nao poderiamos
deixar de mencionar.

Para finalizar, um ponto primordial a ser observado ¢ que o local onde o IEC atua, a
Amazobnia, s6 ¢ mencionado uma vez no final do texto, sem que se faga qualquer
comentario mais detalhado sobre a regido em si. Ou seja, estar localizado na Amazdnia

neste momento ndo parece ser um elemento tdo relevante para o investimento de sentido do

discurso de marca do IEC.

3.1.3.2 Conhecendo o IEC

Seguimos nossas analises passando agora para o segundo material. Este foi
publicado mais de uma década depois, em 2009, e ja traz uma outra abordagem da marca
IEC, especialmente com relagdo a Amazonia, como veremos. Iniciamos pela enunciacao da

Marca IEC contida na capa que esta na figura X.

FIGURA x — Capa de livreto de divulgagdo institucional "Conhecendo o IEC"
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CONHECENDO O

1K

INSTITUTO EVANDRO CHAGAS
Centro Nacional de Primatas

Fonte: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas. 2009

Neste material temos novamente em conta o valor atribuido ao casardo enquanto
elemento evocativo da Marca IEC e os valores que a ele sdo relacionados conforme ja
discutimos na manifestacdo de marca "nome e simbolo grafico" e no livreto anterior. Nos
anos de 2009, conforme vimos quando falamos sobre o deslocamento da maioria das
atividades do IEC do campus de Belém para o de Ananindeua, poucas agdes ainda eram
realizadas no casarao. Mesmo assim, como vemos, ele ganha um destaque bem maior nas
duas fotos que compdem a capa. O campus Ananindeua apesar de ter prédios mais
modernos e de grandes dimensdes, aparece minimizado na composi¢do. Isso evidencia o
quanto o passado ¢ importante no projeto de sentido do IEC, e de como o Casardo guarda

um sentido de afeto com esse passado ligado a Evandro Chagas e os pioneiros do IEC.

Aqui o titulo da publicagdo se assemelha com aqueles que sdo utilizados nas capas
das revistas semanais (VERON, 2004, p.107), os quais interpelam o enunciatario mas sem

explicitar quem ¢é o enunciador. O titulo "Conhecendo o IEC" se enquadra na classificacao
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proposta por Veron como a do enunciador pedagogico, ou seja, este material estd para lhe

mostrar "quem ¢ o IEC", por este suporte vocé€ pode conhecé-lo.

Um ponto interessante ¢ o uso de uma sigla como forma de simplificar o nome da
institui¢do. O acronimo IEC ja era utilizado nas publicagdes do instituto anteriormente, mas
ndo em titulos, assim, dessa forma destacada. No entanto, neste momento, o que se
depreende ¢ que a Marca j4 se sente mais conhecida a ponto de poder utilizar uma
denominagdo abreviada e de apreensdo visual mais sucinta. Isso, no entanto, parece ser um
tanto contraditorio do ponto de vista estratégico, tendo em conta que o titulo faz um convite
para se conhecer o IEC, ou seja, nos d& a entender justamente o contrario, que as pessoas

necessitam utilizar esse instrumento (o livreto de divulga¢ao) para saberem o que ¢ o IEC.

Para Maingueneau (2004, p.216) a utilizacao de siglas "conota de per si; acima de
tudo, a eficiéncia tecnologica". Essa talvez seja a motivacdo para simplificagdo do nome,
assim como a Fundagdao Oswaldo Cruz, que depois de um tempo também passou a utilizar a
denominacdo aglutinada "Fiocruz". Em tamanho menor no texto temos o nome completo
"Instituto Evandro Chagas" e também o nome do Centro Nacional de Primatas, que nesse
momento encontrava-se sob subordinacdo ao IEC, embora ndo seja mostrada nenhuma

imagem deste na capa. Também no canto esquerdo inferior ja aparece o site do IEC.

Embora n3o tenhamos nas imagens nenhuma mencdo explicita a Amazdnia, na
divisdo entre as duas imagens ¢ utilizada uma barra curva nos tons verde claro e verde
escuro. O uso desses elementos de cor verde ai j& parece remeter a alguma associagdo com
a Marca Amazonia. Deduzimos isso pois, o IEC, a essa altura, ainda ndo dispde de um
sistema de cores em sua identidade, e a alusdo a grande floresta se faz evidente também

pela forma que a Amazonia ¢ evocada nos textos conforme veremos adiante.

FIGURA x — Pagina de apresentacdo "Conhecendo o IEC"
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Apresentacéio

O Instituto Evandro Chagas, hoje com mais de 70 anos de estudos no campo da Satde Poblica
e do pesquisa biomédica, nasceu em 1936 em Belém do Par4, na Amazénia, regido cuja extensgo
territorial representa cerca de 60% do ferritério nacional, abrigando hoje, apenas 22 milhdes de
habitantes, aproximadamente 12% da populagao brasileira, com uma densidade populacional de 4
hab/km?

Numa regiGo onde a ocupacdo humana tem sido acompanhada freqientemente pela
diminuicéo da qualidade de vida das populaces residentes, que convivem com baixos niveis de
educacdo, falta de saneamento bdsico, aumento progressivo das doengas e com a diminuiggo
proporcional do atendimento em sadde. E esse o cendrio onde se desenvolveu e se desenvolve a
historia da Insfituicao, que desde o seu nascimento se confunde com a Histéria da Saude Publica na
regido

Historicamente exerce fungao de destaque em émbito nacional e internacional desenvolvendo
estudos e investigacdes nas dreas de ciéncias biolégicas, meio-ambiente e medicina tropical,
publicados em revistas no Brasil e no exterior, além de, no campo da saude publica, apoiar
laboratorialmente a vigilancia em satude

O IEC atua em seis instancias diferentes da Saude Publica e da pesquisa biomédica: fazendo
Vigilancio em SaUde e Meio Ambiente; atendendo a Problemas de Sadde e Meio Ambiente que
emergem nos Estados amazénicos, tais como surtos de doengas em humanos, mortandade de peixes,
suspeita de contaminagéo da dgua por metais, e ou pesticidas clorados ou fosforados, casos de
doenca humana nao diagnosticada; como apoio das instancias Estaduais e Municipais em demandas
que ndo sGo atendidas pelos LACENs; em Projetos de pesquisa na Grea de Saude e de Meio Ambiente,
custeados por agéncias financiadoras no Brasil e do exterior; na preparacéo de recursos humanos e
em apoio a Secretaria de Vigilancia em Satde/MS em diferentes circunstancias.

Do exercicio continuado entre a Sadde Publica e a pesquisa biomédica resulta uma situacdo em
que a primeira oferece as diretrizes para o desenvolvimento da segunda, num constante entrosamento
entre a InstituicGo e as necessidades de pesquisas a servico da vigiléncia em sadde na regigo.

As secdes cientificas, cuja tradigao é a pesquisa de campo, trabalham nos laboratérios com
técnicas atualizadas que vao do isolamento dos agentes até sua caracterizagdo génica e andlise,
incluindo o georeferenciamento e a bioinformdtica, a servico da pesquisa, do diagnéstico e da
vigiléncia em saude.

As significativas conquistas da Instituicdo ao longo desses anos sdo péginas escritas pela
dedicacdo de todos os servidores que aqui militaram e militam. Cada um deles escrevendo uma frase,
que se faltasse, diminuiria a importancia do conjunto.

As dificuldades sao muitas, mas o entusiasmo que marcou a criagéo da InstituicGo continua
renovado a cada geragao de servidores. Do IEC pode-se dizer, a cada dia, que somos conduzidos pela

Z =

Elisabeth Conceicao de Oliveira Santos
Diretora do Instituto Evandro Chagas

razo e movidos pela paixao.

Fonte: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas. 2009

Na figura X temos a pagina de apresentagdo do livreto "Conhecendo o IEC". Nela
observamos aspectos diferentes daqueles encontrados no material anterior, a comegar pelo
layout da pagina. Aqui iniciamos no topo com a palavra "Apresenta¢do" em destaque na cor
verde. Diante das consideragdes que fizemos sobre o uso da cor verde na capa, essa
utilizagdo aqui s6 pode estar em consondncia com a empregada anteriormente, tendo em

vista 0 que o texto vem trazer a respeito da Amazonia, logo em seguida. O fundo ¢ todo
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branco e temos um texto em uma Unica coluna que ao final ¢ assinado pela diretora em

exercicio na época de sua publicacao, a pesquisadora Elisabeth Santos.

Como forma de atribuir a autoria do texto a diretora, além do seu nome, ao final
temos a sua assinatura escrita. A grafia da forma como estd empregada busca evocar um
efeito de sentido de individualizagdo desse texto, ja que ele estd assinado de proprio punho,
ou seja, atribui a essa pessoa que assinou, a sua autoria, estabelece com ela uma relacao
indicial (SANTAELLA, 200x, p. ), pois indica que foi o gesto dela com a caneta que o

produziu.

Entretanto, como ja mencionamos anteriormente, a diretora nesta apresentacio se
constitui como uma mediagao humana da Marca IEC. Embora se tenha utilizado essa marca
de distingdo individual que € seu nome e, mais ainda, sua assinatura, o discurso empregado

no texto termina por se conformar como uma manifesta¢do do discurso da Marca IEC.

Isso fica mais explicito tendo em vista que o texto faz uso da modalidade do
enunciador objetivo, ou seja, ndo existem marcas enuncivas no seu decorrer como veremos
a seguir na analise do texto propriamente dita. Comecamos entdo pelo o que estd descrito
no primeiro paragrafo:

O Instituto Evandro Chagas, hoje com mais de 70 anos de estudos no campo do
Saude Publica e do pesquisa biomédica, nasceu em 1936 em Belém do Para, na
Amazonia, regido cuja extensdo territorial representa cerca de 60% do territorio
nacional, abrigando hoje, apenas 22 milhdes de habitantes, aproximadamente 12% da
populacdo brasileira, com uma densidade populacional de 4 hab/km?2.

(INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2009)

Aqui o texto inicia evocando primeiramente o tempo de atuacdo do IEC "70 anos de
estudos no campo da Saude Publica e da pesquisa biomédica", reitera portanto sua ligacao
com o passado e sua tradi¢do. Em seguida, a Amazonia ¢ apresentada por uma série de dados
geograficos e sociodemograficos. Esses dados enfatizam o discurso do vazio demografico
pelos modos de dizer. Observamos isso quando diz que o territdério amazonico tem "60% do
territorio nacional", e contava naquele momento com "apenas" 22 milhdes de habitantes,
aproximadamente "12% da populacdo brasileira". O advérbio de exclusdo "apenas" ¢
reforcado na sequéncia com esse dado que aponta também a sua baixa densidade populacional

por km2.
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Diferentemente do texto anterior, que s6 mencionava a palavra Amazonia uma Unica
vez, ¢ ja no final do texto, aqui o texto abre com uma caracterizagdo pormenorizada do
territorio de atuacdo do IEC, com o linguajar proprio da area cientifica, que chancela seu
discurso com dados técnicos. Continuamos no proximo pardgrafo para observar mais

enunciados:

Numa regido onde a ocupa¢do humana tem sido acompanhada frequentemente
pela diminuicio da qualidade de vida das populagdes residentes, que convivem
com baixos niveis de educacido, falta de saneamento basico, aumento
progressivo das doen¢as e com a diminui¢io proporcional do atendimento em
saide. E esse o cenario onde se desenvolveu e se desenvolve a historia da
Instituigdo, que desde o seu nascimento se confunde com a Histéria da Saude
Publica na regido. (GRIFOS NOSSOS)

Nesse segundo paragrafo, o texto traz uma nova imagem conceitual para ser incluida
na lista proposta por Amaral ( 2016, p.194) do briefing da Marca Amazdnia, ja que vincula de
forma incisiva a ocupagdo humana na regido a condigdes degradantes quanto a qualidade de
vida: "baixos niveis de educacdo", "falta de saneamento basico", "aumento progressivo das
doengas", "diminui¢do proporcional do atendimento em saude", sdo alguns adjetivos que
constroem a ideia de que o desenvolvimento - "a ocupacdo humana" - ¢ na verdade um
caminho para a degradacao da qualidade de vida dessas populagdes.

Considerando que o IEC esteve presente acompanhando as questdes sanitarias em
praticamente todos os grandes projetos de desenvolvimento realizados na regido Amazonica
(Belém-Brasilia, Transamazonica, Juruti, Carajas, Hidrelétrica de Tucurui, Belo Monte),
depreende-se que essas afirmacgdes sdo fruto dessas experiéncias, que o IEC vivenciou de
muito perto.

O paréagrafo finaliza enfatizando que ¢ diante essas condigdes que o IEC construiu a
sua historia e, destaca ainda, o fato dessa historia da Instituicao se "confundir" com a prépria
historia da saude publica na regido, ou seja, reitera para a Marca IEC os valores de
pioneirismo e de desbravamento. No terceiro paragrafo ¢ dada uma descricdo quanto ao

reconhecimento do trabalho cientifico realizado pelo IEC:

Historicamente exerce fungdo de destaque em ambito nacional e internacional
desenvolvendo estudos ¢ investigagdes nas areas de ciéncias biologicas,
meio-ambiente ¢ medicina tropical, publicados em revistas no Brasil e no exterior,
além de, no campo da satde publica, apoiar laboratorialmente a vigildncia em satde.
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Aqui, seguindo a mesma abordagem feita no texto do material da década de 90, ¢
enfatizado que o IEC "historicamente exerce fungdo de destaque" e mais ainda, "em ambito
nacional e internacional" na abrangéncia de suas atividades. Outro ponto nesse mesmo
aspecto ¢ o fato de que seus estudos sao publicados "em revistas no Brasil e no exterior", ou
seja, aqui estd sendo destacado o valor atribuido a produgao cientifica, ndo s6 no espectro das
acoes efetivas, no campo de atendimento as necessidades das populagdes, mas também a
producao intelectual, destacando que o conhecimento cientifico se faz por meio da publicagao
de seus achados nas instancias especializadas que sao do acesso da comunidade especializada.

Seguimos para o quarto paragrafo:

O IEC atua em seis instancias diferentes da Saude Publica e da pesquisa biomédica:
fazendo Vigilancia em Satde e Meio Ambiente; atendendo a Problemas de Saide
e Meio Ambiente que emergem nos Estados amazonicos, tais como surtos de
doencas em humanos, mortandade de peixes, suspeita de contaminacio da agua
por metais, e/ou pesticidas clorados ou fosforados, casos de doenca humana nao
diagnosticada; como apoio das instancias Estaduais ¢ Municipais em demandas que
ndo sdo atendidos pelos LACENs; em Projetos de pesquisa no area de Saude ¢ de
Meio Ambiente, custeados por agéncias financiadoras no Brasil e do exterior; na
preparacio de recursos humanos ¢ em apoio a Secretaria de Vigilancia em
Satde/MS em diferentes circunstancias. (GRIFOS NOSSOS)

No quarto paragrafo destacamos apenas dois pontos principais. Primeiramente um
realce maior para as atividades realizadas pelo IEC com questdes relacionadas aos impactos
ambientais provocados pelas agdes antropicas. Vé-se claramente que a pauta ambiental
ganha um relevo em relagdo as demais areas de atuagdao do IEC. Outro ponto a se destacar ¢
o trecho que fala da "preparacdo de recursos humanos", ou seja, toca no projeto de sentido a
for¢a do IEC no que concerne as atividades de ensino. Saltamos o quinto paragrafo e vamos

ao sexto que nos diz:

As secgdes cientificas, cuja tradicio é a pesquisa de campo, trabalham nos
laboratorios com técnicos atualizados que vao do isolamento dos agentes até sua
caracterizacio génica e andlise, incluindo o georreferenciamento e a
bioinformatica, a servico da pesquisa, do diagndstico e da vigilancia em saude.
(GRIFO NOSSO)

Neste topico ¢ reiterada a expertise do IEC na pesquisa de campo, como o seu
saber-fazer distintivo, no entanto, nao se deixa de dar énfase com relagdo ao dominio das
técnicas e tecnologias mais atuais para o desenvolvimento de suas atividades, evocando o

efeito de sentido de tradi¢ao e vanguarda. O penultimo paragrafo enaltece e contabiliza o
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sucesso da instituicdo pelo trabalho e dedicacdo de todos os seus servidores, atribuindo

igual importancia a todas as atividades. Por fim o ultimo pardgrafos nos diz o seguinte:

As dificuldades sdo muitas, mas o entusiasmo que marcou a criacdo da
Instituicio continua renovado a cada geracio de servidores. Do IEC pode-se
dizer, a cada dia, que somos conduzidos pela razdo e movidos pela paixao.

O texto finaliza assim qualificando o cenario de trabalho cientifico na Amazonia
como dificultoso "As dificuldades sdo muitas", mas atribui a superacao dessas dificuldades
ao entusiasmo inicial da criagdo da instituicdo que ¢ "renovado a cada geracdo de
servidores". Conforme ja citamos aqui algumas vezes, esse entusiasmo e efervescéncia pelo
trabalho das descobertas cientificas ¢ descrito por Deane (1986, p.53) desde o inicio das
atividades do IPEN, ¢ uma das marcas deixadas pelo patrono do IEC, Evandro Chagas. Isso
corrobora com a argumentagdo que fizemos com relacdo ao nome do IEC, os valores que
Evandro deixou gravados no projeto de marca do IEC e as razdes que fizeram com que a

instituicao tenha se mantido coesa em um projeto de sentido.

Com a conclusao dessa analise, vemos como houve um salto entre o primeiro e
segundo documento na forma com que a Amazonia aparece no discurso de marca do IEC:
antes, muito pouco mencionado, e agora, preponderante. Com relagdo ao projeto de sentido
observamos que as questdes ambientais ganham protagonismo na enunciacao realizada pela
instituicdo. Nesse sentido, ¢ interessante notar alguns aspectos em que a Marca Amazdnia
incide na forma de o IEC enunciar suas atividades. Aqui especialmente as questdes
referentes a grandiloquéncia espacial conforme Amaral (2016, p.197) nos chama a atengao,
e por outro lado sua baixa ocupacao demografica que ao mesmo tempo ¢ generalizada

como desordenada, o que favorece o aparecimento dos problemas de saude.

Vamos prosseguir agora para o préximo documento que € a edigdo comemorativa da

Revista Pan-Amazonica de Saude pelos 80 anos do IEC.

3.1.3.3 Revista Pan-Amazonica de Saude - Edicio Comemorativa IEC 80 anos

Comegamos essa analise com uma diferenga primordial em relacdo aos outros

materiais que estd inscrito logo na capa, ja que aqui se trata de uma revista cientifica, a
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Revista Pan-Amazodnica de Saude (RPAS) e, entre os elementos mais distintivos, temos a

chancela ou tituleira da Revista que ¢ utilizada como identificagao do suporte.

Abrimos a excecdo de incluir este material que, em suas condi¢des de producao ¢é
diferente dos demais, porque observamos que ele traz contribuigdes interessantes como
manifestagdo da Marca IEC. Conforme justificamos anteriormente, ela acaba por se
constituir como um material promocional do IEC ja que ¢ uma "Edicdo Especial" e quase
que totalmente dedicada a celebrar a institui¢do. Outrossim, a revista ¢ publicada pela
Editora do IEC, ¢ portanto um material advindo da Marca IEC. No entanto, por conta disso,
nao podemos tracar comparagdes com a enunciagao do IEC nesse aspecto do titulo como

fizemos nos dois exemplos anteriores.

Ainda assim, acreditamos que seja possivel realizar uma analise dos demais
elementos da capa (FIGURA X), pois hé ali uma escolha de imagens para representar o

IEC, e que est4 ancorada com seu projeto de sentido.

FIGURA x — Capa da Revista Pan-Amazonica de Satde - Edicdo Comemorativa IEC 80 anos
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Fonte: Biblioteca do Instituto Evandro Chagas. 2016

Reiterados esses esclarecimentos, o primeiro detalhe que nos chama a atengdo ¢ a
cor da capa que ¢ toda em tons de verde. Ou seja, a cor verde novamente faz parte de um
investimento de sentido atrelado ao que Amaral (2015, p.109) denomina como imagens
plésticas da Marca Amazodnia, "a cor verde" que € um signo ostensivamente utilizado como
uma figuracdo iconica do imagindrio vinculado a regido. Vemos que do ponto de vista
visual esse ¢ um dos elementos mais utilizados para fazer referéncia & Amazonia. Nao
podemos deixar de destacar que a identificagcdo da tituleira da RPAS utiliza um grafismo
semelhante a padronagem utilizada nos grafismos de etnias indigenas. Podemos perceber
que esse ¢ um dos recursos visuais que a revista utiliza para demarcar, identificar sua

vinculagdo com a Amazonia.
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No fundo da capa temos um mosaico de pequenas imagens que veiculam desde
acOes mais atuais a momentos da historia do IEC: Evandro Chagas trabalhando em uma
bancada; diversas imagens de trabalho de campo, desde de captura de mosquitos a pungao
de pacientes; imagens de trabalho nos laboratdrios e imagens técnicas de microrganismos;
imagens de primatas ndo-humanos em alusao ao Centro Nacional de Primatas; e por fim,
imagens do Casardo e do campus Ananindeua. Evoca-se assim uma grande diversidade de
acoes e areas nas quais o IEC atua, contudo, como todas estdo com a mesma tonalidade e,
em tamanhos diminutos, nenhuma se sobressai mais que as outras, nem mesmo fica tao
facil distinguir as imagens que sdo mais antigas das mais recentes, cronologicamente

falando.

Assim, essa capa ¢ a primeira manifestagdo, dentre as quais estamos analisando, na
qual o Casardo nao tem maior destaque em relacdo aos demais elementos. Mas ele esta
presente e aparece também na marca do IEC que estd disposta no canto inferior direito na

cor branca.

Por fim, como elemento textual que se destaca como titulo da publicagdo esta o selo
que se encontra no topo da pagina, centralizado e com grande destaque com os dizeres
"Edig¢do Especial - 80 anos do Instituto Evandro Chagas". Neste item o numero "80" esta
com bastante destaque em relacdo aos outros elementos do selo, nos levando a dimensionar

a importancia desse marco.

Em seguida nos direcionamos ao texto de apresentacao que € um pouco mais longo
que os demais que ja trabalhamos, e dessa vez ndo tem como titulo a palavra
"Apresentagdo", mas um enunciado mais sugestivo: "O Instituto Evandro Chagas e seu

passado memoravel" (figura x)

FIGURA x — Capa da Revista Pan-Amazonica de Satde - Edicdo Comemorativa IEC 80 anos
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O Instituto Evandro Chagas e seu passado memoravel

Instituto Evandro Chagas and its memorable past

O Instituto Evandro Chagas (IEC) chega aos seus 80 anos, em 2016, como érgéo da Secretaria de Vigiléncia
em Sadde (SVS) do Ministério da Saide (MS) do Brasil. Tem como missGo institucional agdes de pesquisa cientifica
no &mbito das Ciéncias Bioldgicas, Meio Ambiente e Medicina Tropical, Sadde Piblica, incluindo a vigiléncia em
savde, com atuagdo nacional e énfase na Amazénia Legal. Para o cumprimento dessa missdo, sua estrutura esté
alicercada em dois compi: Campus Belém (Avenida Almirante Barroso, 492 — primeira sede do IEC) e Campus
Ananindeva (Rodovia BR-316, km 7, s/n) (Figura 1); é composto por: Diretoria; Servicos de Administracao,
Epidemiologia e Gestao de Pessoas; Segoes de Arbovirologia e Febres Hemorragicas, Bacteriologio e Micologia,
Criaggo e Produgao de Animais de Laboratério, Hepatologia, Meio Ambiente, Parasitologia, Patologia e Virologia;
Nicleo de EducagGo e Pesquisa e Nucleo Editorial; e unidades de apoio, como Arquivo, Biblioteco, Centro de
Inovagées Tecnolégicas, Laboratério de Geoprocessamento, Laboratério de Microscopia Eletrénica, Museu; bem
como um Setor de Atendimento Médico Unificado. Hoje somos 524 servidores e o quadro técnico-cientifico
é formado por 97 pesquisadores, 18 tecnologistas e 183 técnicos. Atualmente o IEC esté com a perspectiva de
tornar-se Fundagdo e, nesse sentido, tem merecido o apoio do MS.

O Centro Nacional de Primatas (Cenp), criado em 1978, esté desde 2010 sob a coordenacéo técnico-
administrativa e financeira do IEC; tem como objetivo principal criar e reproduzir primatas neotropicais para
desenvolver e apoiar pesquisas na drea de ciéncios da sadde, em parcerias com instituices de pesquisa e ensino,
além de assegurar a preservagéo das espécies. Para o cumprimento dessa missGo, conta com um quadro de 87
servidores.

Dentre as herangas deixadas por nossos antecessores, destaca-se o anseio de ensinar e repassar experiéncia
e conhecimento. Nesse sentido e desde seus primérdios, o IEC, todos os anos, promove-o Curso Técnico de
Laboratério, com duracdo de nove meses, cujo objetivo principal é formar técnicos para otuacdo na Amazénia.
Além disso, no perpassar de sua histéria, o IEC sempre freinou e orientou-os profissionais e os estudantes de
graduagdo e pés-graduagéo de instituigdes publicas e privadas. Atualmente participa, com a Universidade Estadual
do Paré (UEPA), do curso de Pés-Graduagéo em Biologia Parasitéria e, como érgéo colaborador, dos cursos de
Pés-Graduacdo da Universidade Federal do Pard (UFPA), incluindo a Pés-Graduaggo em Medicina Tropical
(do Nucleo de Medicina Tropical) e em Biologia dos Agentes Infecciosos e Parasitérios (do Instituto de Ciéncias
Biolégicas). E, no intuito de melhor cumprir essa vocagdo, o IEC trouxe para seu organograma o Nucleo de Ensino
e Pesquisa (NEP), que alberga o Programa Institucional de Bolsas de Iniciaggo Cientifica (PIBIC), atualmente com
94 bolsistas; o Programa de Pés-Graduagdo em Virologia (PPGV), com Mestrado e Doutorado, sendo o 0nico
no Brasil. Quanto & pesquisa cientifica, desde @ aurora da existéncia institucional, segue, de modo ininterrupto
e sempre apoioda em trabalho de campo, o qual € uma dos mais importantes vocagoes do Insfituicgo. Essas
pesquisas de campo sdo oriundas de estudos ou projetos especificos, isto é, com um Unico tema ou ainda dos
randes projetos, aqueles que congregam todos os campos de expertise institucional, como os desenvolvidos na,
Transamazénica, Carajés, Juruti, Belo Monte, entre outros, e que envolvem desde estudos bésicos, epidemioldgicos,
de saude publica, de satde ambiental até o vigildncia_em saude. A importéncia desses estudos estd refletida nos
seus resultados, pois, além de subsidiar os autoridades de-sadde nas trés esferas de governo, também promove
a melhorio_da sadde e da qualidade de vida do-populagdo, quer seja de forma direta ou_indireta. Para isso,
o IEC sempre procurou_alinhar-se 0o bom uso do orgamento institucional e tem buscado recursos adicionais

hitp//revista.iec gov.br Rev ParAmoz Saude 2016, 7 nim esp:9-10 9

FONTE: Revista Pan-Amazonica de Satde - Edicdo Comemorativa IEC 80 anos. 2016, p.9.

O titulo do texto como vemos ja inicia fazendo men¢do ao passado da instituicao,
aqui novamente evocados os valores de pioneirismo, desbravamento e tradigao. Neste texto
um ponto a ser destacado ¢ que ele é assinado por 4 pessoas: o pesquisador Pedro Fernando
da Costa Vasconcelos, diretor do IEC na época; os pesquisadores Marinete Marins Povoa e

Marcelo de Oliveira Lima, que nesse momento dividiam o lugar de editores cientificos da
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RPAS; e o pesquisador Manoel do Carmo Pereira Soares, que era editor associado da
revista. Mas reiteramos novamente que esses todos se convertem em mediagdes humanas
da marca, como enfatizamos anteriormente, e aqui novamente o discurso ¢ enunciado pela

Marca IEC.

Sendo assim, o texto oscila entre o enunciador objetivo e em determinados
momentos se apresenta como o enunciador cumplice na forma de interpelar o leitor de
acordo com a proposicdo de Veréon (2004, p. 227). Relembramos que o enunciador
cumplice ¢ a modalidade em que o enunciador interpela o destinatirio, o envolve no

discurso. Mostraremos como 1sso acontece no decorrer da analise.

No que diz respeito ao layout, temos novamente a utilizagdo do fundo branco e com
apenas uma coluna de texto estendida em duas paginas. Aproximadamente no centro da
primeira pagina temos a inser¢cao de duas fotos com legendas. As fotos sdo imagens aéreas
do campus do IEC Belém com imagem do Casardo, e a outra ¢ uma imagem aérea do

campus de Ananindeua.

Conforme ja mencionamos, ancorados em Tavares (2005, p.132), a legenda faz
parte da foto e designa em alguma medida, pelo seu enunciado, o investimento de sentido
que esta sendo proposto com o emprego daquelas fotos na interacao texto-imagem. Aqui a
legenda tem o seguinte enunciado "Figura 1 - Vista aérea parcial dos campi de Belém (A) e
Ananindeua (B) do Instituto Evandro Chagas". Percebemos entdo que, quanto a isso, a

legenda apenas reitera o que estd presente na foto.

O Casardo, dessa vez, ndo recebe maior destaque em relacdo ao campus de
Ananindeua. As imagens aéreas na maior parte das vezes sdo utilizadas quando se quer
observar grandes extensdes espaciais. Aqui vemos que esse enquadramento da imagem visa
portanto demonstrar a grandiosidade que sdo os espacos edificados do IEC, a

portentosidade da sua estrutura.

Seguimos entdo para a analise do texto, observando o que estd descrito no primeiro

paragrafo:
O Instituto Evandro Chagas (IEC) chega aos seus 80 anos, em 2016, como 6rgao da
Secretaria de Vigilancia em Satde (SVS) do Ministério da Satde (MS) do Brasil.
Tem como missdo institucional agdes de pesquisa cientifica no ambito das Ciéncias
Biologicas, Meio Ambiente ¢ Medicina Tropical, Satde Publica, incluindo a
vigilancia em satde, com atuagdo nacional e énfase na Amazonia Legal. Para o
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cumprimento dessa missdo, sua estrutura esta alicer¢ada em dois campi: Campus
Belém (Avenida Almirante Barroso, 492 - primeira sede do IEC) e Campus
Ananindeua (Rodovia BR-316, km 7, s/n) (Figural). (RPAS, 2016, p. 10)

Nesta abertura ¢ realizada uma descrigdo geral do IEC, que ¢ um o6rgao federal
vinculado a Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) do Ministério da Satde, realiza
"pesquisa cientifica no ambito das Ciéncias Biologicas, Meio Ambiente e Medicina
Tropical, Saude Publica" e sua area de atuacdo que € "nacional com énfase na Amazonia
Legal.". A sequéncia tem uma descri¢do dos 2 campi, onde estdo localizados, e depois disso
descreve toda a estrutura organizacional e o niimero de servidores e colaboradores que
atuam na instituicdo nas suas diversas qualificagdes. Essa ultima parte ndo incluimos na
citacdo. Observamos entdo o porqué da inclusdo das duas fotos e sua articulagdo dentro da

relacdo texto-imagem nesta pagina.

O paragrafo seguinte apds as fotos faz um breve relato também sobre as mesmas
questoes estruturais, mas dessa vez do Centro Nacional de Primatas que, neste momento,
encontra-se subordinado administrativamente ao IEC.

O terceiro paragrafo ¢ dedicado a enaltecer a vocagdo da instituicdo para as

atividades de ensino e formagao de pessoas na area da satide publica:

Dentre as herancas deixadas por nossos antecessores, destaca-se o anseio de ensinar
e repassar experiéncia e conhecimento. Neste sentido e desde seus primoérdios, o
IEC, todos os anos, promove o Curso Técnico de Laboratério, com duragdo de nove
meses, cujo objetivo principal ¢ formar técnicos para atuagdo na Amazdnia. Além
disso, no perpassar de sua historia, o IEC sempre treinou e orientou os profissionais
¢ os estudantes de graduagdo e pos-graduagdo de instituigdes publicas e privadas.
(RPAS, 2016, p. 10)

Aqui ¢ reiterada a inclinacdo do IEC para a atuag¢do no ensino, destacando que ¢
uma "Dentre as herancas deixadas por nossos antecessores". Ou seja, € um aspecto que ¢
evocado desde o inicio do orgdo, vamos dizer assim, faz parte do seu DNA, o que se
coaduna com o que estd inscrito no projeto de sentido. E aqui, no uso do pronome
possessivo "nossos", vemos como se manifesta o enunciador cumplice, ou seja, o leitor ¢
implicado como sendo integrante desse legado do IEC. Assim, depreendemos que o
discurso fala com os colaboradores do IEC em si, mas também da a abertura desse
entendimento do IEC como casa que atende e pertence a todos, ja que ¢ uma institui¢do

publica.
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Outro aspecto importante nesse paragrafo ¢ o destaque dado ao "Curso Técnico de
Laboratorio" que ¢ o mais longevo programa do IEC, tendo sido iniciado na década de 50

para "formar técnicos para atuacdo na Amazonia".

A conclusdo refor¢a a importancia da institui¢do na formacao de pessoas: "sempre
treinou e orientou os profissionais e os estudantes de graduacdo e pos-graduacdo de
instituicdes publicas e privadas". E ap0ds isso cita alguns programas de pds-graduagdo que o
IEC participa, dentre eles, em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA) e a
Universidade Estadual do Pard (UEPA). A sequéncia desse paragrafo € a externalizacdo do
inicio da efetivacdo administrativa do saber-fazer do IEC no ambito do ensino com a
criacdo de uma area técnica especifica para dar conta desta atividade:

E, no intuito de melhor cumprir essa vocacao, o IEC trouxe para seu organograma o
Nicleo de Ensino e Pesquisa (NEP), que alberga o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), atualmente com 94 bolsistas; o Programa de
Pos-Graduagdao em Virologia (PPGV), com Mestrado e Doutorado, sendo o inico no
Brasil. (RPAS, 2016, p. 9)

Nessa parte sdo mencionados o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica, importante acdo para o despertar de novos cientistas ainda durante 0 momento
da graduagdo, e também a existéncia do Programa de P6s-Graduacao em Virologia, que foi
criado em 2012, sendo o primeiro nessa area no Brasil. Na sequéncia do texto ¢é
mencionado o trabalho de pesquisa cientifica em si:

Quanto a pesquisa cientifica, desde a aurora da existéncia institucional, segue, de
modo ininterrupto ¢ sempre apoiado em trabalho de campo, o qual é uma das
mais importantes vocacées da Instituicao. Essas pesquisas de campo sdo oriundos
de estudos ou projetos especificos, isto €, com um unico tema ou ainda dos grandes
projetos, aqueles que congregam todos os campos de expertise institucional, como
os desenvolvidos na Transamazdnica, Carajas, Juruti, Belo Monte, entre outros, e
que envolvem desde estudos basicos, epidemiologicos, de satide publica, de satude
ambiental até a vigilancia em saude. (RPAS, 2016, p. 9)

Como vemos, a pesquisa de campo ¢ destacada mais uma vez como a especificidade
do saber-fazer da Marca IEC na pesquisa cientifica. O texto destaca ainda nesse aspecto a
capacidade do IEC de concatenar varios estudos (basicos, epidemioldgicos, de saude

publica, ambiental e de vigilancia) em grandes projetos, onde sdo elencadas algumas areas

onde se alojaram empreendimentos desenvolvimentistas de grande impacto na regido.
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Vemos nesse sentido, onde a ciéncia foi empregada. Ou seja, esteve muitas vezes
atendendo aos projetos de progresso que foram pensados para a regido, pois todos de
alguma forma contaram com o apoio do IEC para debelar/avaliar problemas sanitarios ou
ambientais, que, como diz a sequéncia do texto, esteve subsidiando as autoridades de saude
nas esferas municipal, estadual e federal, para que esses empreendimentos pudessem seguir

em frente.

Neste sentido, vemos reverberado o que Nonato e Pereira (2013) enfatizaram na
abordagem que realizamos no topico 2.3 sobre o emprego da ciéncia na Amazonia, que na
maior parte das vezes esteve envolto com os interesses geopoliticos e de exploragdo dos

recursos naturais, motivo pelo qual os autores contestam o mito de que a ciéncia € neutra.

A presenca do IEC nestes cenarios servia para minimizar as consequéncias desse
tipo de modelo desenvolvimentista empregado na Amazonia. Em artigo publicado em 2001
(VASCONCELOS et al, 2001), a equipe da secao de arbovirologia do IEC relata os
diversos achados viroloégicos que emergiram por intervengdes humanas no ecossistema
amazonico. O mais destacado deles, o alagamento realizado para funcionamento da
hidrelétrica de Tucurui, fez explodir o nimero de mosquitos na regido, ocasido em que

foram descobertos 27 novos arbovirus para a ciéncia .

A sequéncia do texto destaca o bom uso dos recursos financeiros pelo IEC e por
meio desse gancho elenca o nome de diversas instituicdes fomentadoras que estabeleceram
parcerias com a instituicdo como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e demais instituigdes nacionais, entre elas as fundagdes de amparo a
pesquisa. Sao elencadas também empresas como Eletronorte, Vale, Norte Energia e, pela
mencao destas, visualizamos a questdo dos grandes projetos que mencionamos no paragrafo
anterior, pois todas sdo empresas que estiveram e estdo envolvidas em diversos

empreendimentos na regido.

Por fim, também s3o citadas as institui¢des internacionais, como Rockefeller
Foundation, Wellcome Trust, National Institutes of Health (NIH), Centers for Disease
Control and Prevention (CDC), Amazon Malaria Initiative (AMI), Japan International

Cooperation Agency (JICA) e Comunidade Europeia. Ou seja, reforga o discurso da
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projecdo internacional tantas vezes reiterada nos enunciados da Marca IEC. Como fruto

dessas parcerias a sequéncia do texto destaca os feitos do IEC:

Os resultados tém se refletido na vasta geracdo de conhecimento cientifico e de
servigos para a saude coletiva, em ambito local, regional, nacional ¢ internacional,
além das formagdes de graduagdo e pos-graduagdo nas mais diversas modalidades
(especialistas, mestres, doutores, pos-doutores). (RPAS, 2016, p. 10)

Demonstra assim a relevancia da instituicdo que se coloca como um grande polo de
producdo cientifica na 4area de satde, que abrange desde a instancia regional até a
internacional, refor¢ando o impacto disso também na formacao de novos pesquisadores. No
pardgrafo seguinte ¢ atribuido novamente o éxito alcangado pelo IEC ao seu projeto

original e especialmente aos seus pioneiros, a tradi¢ao postulada na Marca IEC:

Nunca ¢ demais reiterar que o auspicioso cenario institucional de hoje deve
reveréncia ao sonho, trabalho e perseveranca daqueles pioneiros que, um dia,
em 1936, contando com o apoio fundamental do governador do Estado do Para, José
da Gama Malcher, reuniram-se na Amazonia para fundar o Instituto de Pathologia
Experimental do Norte (Ipen), a fim de estudar a leishmaniose, a malaria, a febre
amarela e demais endemias que se foram somando. E, se hoje temos a
credibilidade e o reconhecimento do mundo inteiro, foi gracas a esses
profissionais desbravadores como Evandro Chagas, Jayme Aben-Athar, Lednidas
Deane, Gladstone Deane, Otavio Mangabeira Filho, Madureira Para, Felipe Nery
Guimaraes, Geth Jansen, Benedito Sa, Reinaldo Damasceno e Maria José von
Paumgartten (apds matrimonio, Maria José P. Deane), que souberam conduzir, com
seriedade e exceléncia, o trabalho a que se lancaram. O Ipen é um exemplo de que
€ possivel a experiéncia bem sucedida a partir da Amazénia, contando, nos
primeiros anos, fundamentalmente, com os recursos e o apoio do Estado do
Para e de sua gente. Evandro Chagas, nosso patrono, nisso acreditou. (RPAS,
2016, p.10) (GRIFOS NOSSOS)

Como vemos ¢ evidenciada novamente a qualidade do trabalho do IEC onde ¢
mencionada “a credibilidade e reconhecimento do mundo inteiro”. A isso ¢ atribuida a
tradi¢do de pesquisa instaurada pelos seus pioneiros, e aqui, além de Evandro Chagas sdo
citados outros nomes de pesquisadores locais que entraram para a historia, ressaltando esse
potencial. Aqui o enunciador ciimplice se apresenta novamente no uso dos termos "temos a

credibilidade” e “nosso patrono” quando se refere a Evandro Chagas.

No final desse paradgrafo temos um ponto muito forte desse texto, no que diz
respeito a andlise dos tragos discursivos que sdo atribuidos a Amazonia na Marca IEC
quando o enunciador destaca que "O Ipen ¢ um exemplo de que € possivel a experiéncia
bem sucedida a partir da Amazonia". Aqui encontramos uma qualificagdo bem clara por

parte da Marca IEC de que o territorio Amazonico nao ¢ de onde se espera que seja
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realizado o trabalho cientifico. No entanto, o IEC esta ai para provar que ainda assim "¢

possivel".

Ou seja, o discurso ai deixa implicita a condicdo que a Marca IEC atribui a
Amazonia enquanto territorio produtor de ciéncia, um lugar distante daquilo que € propicio,
mas que o IEC consegue inverter essa formula, e mais, contando com seus proprios
recursos financeiros e recursos humanos em seus primeiros momentos. O texto reitera que
essa era a creng¢a de Evandro Chagas, e vemos como isso estd vinculado com o Projeto de
Marca, naquilo que extraimos do Regulamento de Criagdo do IEC de dar prioridade em

contratar médicos e médicos veterinarios formados pelas instituigdes locais.

No paragrafo seguinte, o discurso da Marca IEC estabelece uma ponte sobre esse
"passado memoravel" e de como isso continua servindo de baliza para as agdes do IEC
atual, reiterando novamente as pesquisas de campo, e o principal elemento motivador de
problemas sanitarios que € a a¢ao antrdpica por intermédio das grandes obras:

Ao completar os seus 80 anos, o IEC continua perseguindo sua vocacio original,
quanto a busca do conhecimento, ao desenvolver expedicdes de campo para
elucidacdo de surtos e epidemias, esclarecer a dinimica de transmissio ou
monitorar a transmissio de doencas em areas onde a acio antropica modifica o
ambiente, como as grandes obras (abertura de rodovias, projetos de mineracio,
construcdo de hidrelétricas, dreas de assentamento populacional, etc.); mas isso
tudo sem perder de vista a necessidade de estudos envolvendo tecnologia de ponta,
como, ora digno de registro, o desenvolvimento da vacina contra o virus Zika.
(RPAS, 2016, p.10)

O elemento que faz a ponte com o IEC que trabalha na vanguarda aqui ¢
mencionado pelas pesquisas que foram realizadas neste periodo de 2016 no
desenvolvimento de uma vacina para o virus Zika, que alguns momentos antes tinha sido
responsavel por uma epidemia no Brasil e teve comprovada sua associagdo com o

nascimento de criancas com microcefalia por um estudo realizado também pelo IEC

(AZEVEDO et al, 2018).

No ultimo paragrafo ¢ feito um agradecimento primeiramente aos diversos 0rgaos
que o IEC esteve vinculado ao longo de sua trajetoria, desde o SESP, a FIOCRUZ,

FUNASA, até a SVS, e de como estes foram fundamentais para o formato administrativo
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que o IEC desenhou, e no segundo momento um agradecimento aos servidores e uma
convocatoria:
[...] aos servidores e colaboradores que constituem o IEC de agora, com o apelo
para que ndo permitam que pereca a semente plantada ha 80 anos por uma equipe

de profissionais idealistas ¢ sonhadores e pelas geragdes que se seguiram, que
acreditaram ser possivel fazer ciéncia de qualidade na Amazoénia. (RPAS, 2016,

p.10)

Ou seja, finaliza conclamando os atuais servidores e colaboradores a manter um
ideal, o que seria ndo perder de vista o projeto de sentido mesmo da Marca IEC. E reitera

novamente a questdo de "acreditar ser possivel fazer ciéncia de qualidade na Amazonia".

Sintetizando o discurso contido em todo esse documento, percebemos que ele
tangencia quase que por completo a caracterizagdo da Marca IEC, englobando todo o seu
projeto de sentido, com os diferenciais que o IEC se atribui reiteradas vezes que ¢ a
expertise na pesquisa de campo, € sua vocagdo enquanto escola para formar e ofertar

mao-de-obra especializada para atuagdo na satide piblica da Amazonia.

O discurso procura também articular o pioneirismo e a tradi¢gdo do IEC com uma
atuagdo atinente aos desafios do presente, dando a entender que apesar da instituicao ter o
seu “passado memoravel” ela continua se atualizando e produzindo uma “vasta geragao de
conhecimento cientifico”. Coloca sempre em destaque também sua importancia ndo so a
nivel nacional, mas também internacional. Isso é enfatizado diversas vezes nesse discurso,
0 que estd circunscrito a eficiéncia semiotica da marca (SEMPRINI, 2010, p.157) que

utiliza essas redundancias para sedimentar cada vez mais o seu nucleo de sentido.

Além disso, expressa indicativos sobre o lugar ocupado pela Amazodnia na producao
de ciéncia, que fica implicita como um lugar de onde ndo se espera que exista producao de
"ciéncia de qualidade", mas que o IEC, a despeito disso esta ai para mostrar o contrario. Ou
seja, se inscreve em um discurso de desconstruir um certo determinismo de condigdes e
representacoes cristalizadas sobre a regido Amazonica, como aquelas que discutimos sobre
as construgdes simbolicas atribuidas a regido, como o “lugar do atraso” no Brasil, conforme

aborda Loureiro (2022).
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3.1.3.4 Instituto Evandro Chagas 85 anos

Seguimos agora para o quarto e ultimo material a compor as manifestacdes de
marca do ambito da producdo, ou seja, onde estd impressa as qualificagdes que a propria
Marca IEC advoga para si, a sua identidade. Esse material por sua vez foi produzido em
setembro de 2021, préximo a0 momento em que a instituicao estava completando 85 anos.
Importante destacar que este material dentre esses que foram analisados, teve a nossa
participa¢do em sua elaboracdo, na parte da diagramagado. Mas obviamente ele foi realizado
em conjunto: outras pessoas estiveram responsaveis pela elaboracao do texto e por fim sua

constitui¢cdo final foi aprovada pela Dire¢do do IEC.

A marca dos 85 anos também foi elaborada por outra pessoa, mas tivemos
participagdo em sua discussdo. E importante reiterar que todo o trabalho que realizamos se
deteve ao que de certa forma estava condicionado pela Marca IEC para ser comunicado
naquele momento, pois ndo estava ainda em nossa perspectiva de analise incluir estes
materiais em nosso trabalho. Dessa maneira, procedemos com sua analise de acordo com o
que esta disposto nas matérias significantes, da mesma forma que procedemos com os itens

de analise anteriores.

Feitos esses esclarecimentos, seguimos a mesma ordem anterior de analise,
iniciando pela capa e em seguida o texto de apresenta¢do. Nesta capa (figura X) de pronto
percebemos a utilizagdo da cor verde em diversos elementos em destaque, em especial a
logo comemorativa dos 85 anos do IEC, e outros desenhos como um semi-circulo a
esquerda e linhas de circulos cortados na parte direita inferior, que podemos perceber como
elementos colaterais da marca comemorativa. Vemos assim que se mantém o investimento
de sentido dessa cor conforme vem se apresentando desde o segundo material "Conhecendo

o IEC", como uma forma de estabelecer o vinculo do IEC com a Marca Amazonia.

Figura X — Capa do livreto de divulgacdo institucional IEC 85 anos - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
em Saude na Amazonia.
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Fonte: Assessoria de Comunicago do Instituto Evandro Chagas. Setembro de 2021.

O desenho da logo dos 85 anos reforga esse aspecto quando busca fazer uma jungao
dos principais icones que remetem a alguns conceitos chaves que fazem parte da imagem do
IEC: Amazonia, ciéncias biologicas e tecnologia cientifica. Vemos isso expresso em seus
detalhes. O niimero 8 nos espagos internos do desenho do numeral tem acima uma ilustragdo
que remete a estrutura interna de uma folha, fazendo alusdo a floresta e, no espago abaixo
alguns circulos que remetem a uma lamina de microorganismos, que por sua condi¢do

abstrata sugestiona serem virus, bactérias, fungos ou parasitos. Ao lado o niimero 5 ¢ inscrito
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com uma composicao de suas formas utilizando o icone de um microscopio, ou seja, o objeto

técnico que remete a laboratorio, a pesquisa cientifica.

Na parte inferior da pagina, em tamanho igual, temos varios retangulos dispostos de
maneira assimétrica e preenchidos com fotos das diversas atividades do IEC: armadilha para
captura de vetores (mosquitos), cabine de manipulacdo de amostras, analise de mosquitos,
pipetagem para preparacdo de analises, microscopio, amostra de uma coldnia de bactérias,
uma pessoa vestindo EPIs de laboratorio de alta contengdo bioldgica (que sdo encontrados em
poucos lugares devido sua complexidade e custo de manutencdo), além de imagens da sede
historica (casardo) e do campus de Ananindeua. Percebemos que nessa capa o casardo € o
campus de Ananindeua estdo em proporcao de igualdade em relagdo as demais imagens, ou

seja, ndo ganham mais o mesmo destaque que verificamos nos primeiros materiais.

Além desses elementos, temos ainda na pagina um texto que foi criado para ser como
um slogan "Ciéncia, tecnologia e inovacao em saide na Amazodnia" e se localiza logo
abaixo da logo do IEC, na parte superior da pagina. Aqui, dentre todos os materiais que
analisamos, ¢ a primeira vez que a palavra “Amazonia” aparece logo na capa. Nesse caso a
frase/slogan expressa ser imperioso para a Marca IEC destacar que essa ciéncia ¢ realizada
na Amazonia, a inscricdo de um territério de atuacao.

Outro ponto novo ¢ o uso das palavras “tecnologia” e “inovagao”. O uso desses
termos fica mais claro quando lembramos do que tratamos no projeto de marca quando
acrescentamos o texto da Missdo do IEC conforme esta a versdo mais atualizada em seu
site. Essas palavras abrangem uma nova area de atuacdo que o IEC estd buscando
incorporar que ¢ a producdo de novas tecnologias, sendo essa competéncia um acréscimo
que foi realizado em seu projeto de sentido.

Voltando aos aspectos visuais, vemos que, semelhante a capa da RPAS, aqui também
temos diversas imagens representando o IEC, com uma verdadeira profusdo de elementos,
diversas imagens técnicas, com um efeito de sentido que sugere um alto grau de expertise e
diversidade nas areas de atuagdo do Instituto. Entretanto, diferente das imagens da RPAS,
essas sdo todas coloridas e todas recentes, do momento atual, ou seja, vicejam uma
contemporaneidade. Nesse contexto, a marca de 85 anos € o que nessa capa mais remete a
questao da tradi¢ao do IEC, pelo tempo que a instituicao ja exerce suas atividades, mas que,

concomitantemente, com suas formas arrojadas, evoca também uma ideia de atualidade.



Ananindeua.

Figura X — Pagina de apresentagdo 1. IEC 85 anos - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

enunciador Marca IEC vem demonstrando nas manifestagdes que analisamos.

em Saude na Amazonia.

SETEMBRO 2021

is de 28.000 m'.

INSTITUTO
EVANDRO
CHAGAS

85 anos de ciéncia,
tecnologia e
inovacdo em saude
na Amazonia

Pesquisa, tecnologia e inovacdo sempre
estiveram na misséo do Instituto Evandro
Chagas (IEC), primeiro 6rgao na area de
pesquisa em salide da Regido Amazonica.
A histéria do |EC comegou com a chegada
de Evandro Chagas ao Para, em 1936, para
estudar a leishmaniose visceral, também
conhecida como calazar. Com o auxilio do

governo estadual, estabeleceu o instituto

de pesquisas em um velho casarao na Av.
Almirante Barroso, onde, além do calazar,
foram investigadas outras moléstias tipicas
da regido, como maldria, filariose, bouba e
verminoses intestinais. Em meados de 1937, o
IEC possuia os laboratdrios de Protozoologia,
Bacteriologia, Epidemiologia, Anatomia
Patoldgica e Fotografia. Ja estava instalado
também, ainda que provisoriamente, o
Biotério.

O IEC é uma instituicdo que atua na defesa
da salde coletiva da populacdo brasileira,
em uma regido onde a ocupagdo humana
tem sido acompanhada frequentemente
pela diminuicdo da qualidade de vida das
populagdes residentes, que convivem
com baixos niveis de educagdo, falta de
saneamento basico, aumento progressivo de
doengcas e com a diminuicdo proporcional do
atendimento em salide.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo do Instituto Evandro Chagas. Setembro de 2021 (2021, p.2).
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Une portanto novamente a ideia de tradicdo e vanguarda que tem sido uma tonica que o

Na sequéncia, a parte da apresentagdo nesta manifestacdo tem duas paginas com
textos e algumas imagens. Na primeira pagina (Figura x) temos um fundo verde claro, onde

esta disposta na parte superior em quase metade da pagina uma foto do campus do IEC em
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Recorremos novamente a Tavares (2005, p. 132) para compreender as relagdes
texto-imagem, as quais este autor propde serem as legendas, junto com as imagens, itens
que se tornam um sO para o investimento de sentido, se articulam em estratégias
comunicativas advindas da sua co-presenca. Dessa maneira, a foto aérea do campus mais
moderno do IEC, em um plano aberto, demonstra a grandeza e imponéncia desse complexo
arquitetonico. Isso estd coadunando com o descrito na legenda: “Vista aérea do Instituto
Evandro Chagas no campus localizado em Ananindeua/PA. Um complexo com mais de
28.000m*”. A primeira frase apenas descreve o que estd presente na imagem, a vista aérea
da instituicdo. A segunda, no entanto, busca reforcar pela expressividade do numero a
grandeza dessas dimensoes.

O fato de a floresta se apresentar também ao fundo, da forma como esta, alude ao que
Amaral (2015, p.111) chama de “figura¢do plastica classica, repetida a exaustdo na
enunciagdo midiatica da Amazonia”. Essa figuragcdo ¢ exatamente um grande plano aberto
onde se vé a floresta de um ponto de vista aéreo, evocando a vastiddo dos espacos
amazonicos.

Olhando agora para o titulo e subtitulo, temos a mesma percep¢do sugerida por
Tavares (2005, p.134) na relacdo destes com as fotos em uma matéria no jornal: “As
manchetes, entendidas aqui por nés como titulos e subtitulos, cumprem um papel proximo
ao desempenhado pela legenda.”. Neste sentido, os titulos e subtitulos junto com a
fotografia sdo responsaveis pela primeira impressdao que o leitor tem do contetido. Sendo
assim, o titulo “INSTITUTO EVANDRO CHAGAS” e o subtitulo “85 anos de ciéncia,
tecnologia e inovacdo em satide na Amazonia” também acabam se tornando uma legenda
para a foto, adicionando outros efeitos de sentido para a mesma imagem.

No texto é novamente empregado o enunciador objetivo (VERON, 2004, p. 233),
dessa maneira, podemos entender que ¢ o proprio IEC que se enuncia, a propria marca, sem
as mediagdes humanas que tivemos em todos os materiais anteriores. Analisando o titulo
“Instituto Evandro Chagas - 85 anos de Pesquisa, tecnologia e inova¢do em saude na
Amazobnia”, percebemos que sdo reiterados os sentidos que estavam espalhados na capa,
que, dispostos juntos, colocam em jogo uma fluidez mais explicita do texto que estava

proposto, ja que, na capa, o nome “Instituto Evandro Chagas” esta contido na propria logo.
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Na sequéncia o primeiro paragrafo enfatiza novamente as mesmas coisas: "Pesquisa,
tecnologia e inovagdo sempre estiveram na missdo do Instituto Evandro Chagas (IEC),
primeiro 6rgdo na area de pesquisa em saude da Regido Amazodnica.”. Dessa vez o
acréscimo feito pela Marca IEC ¢ trazer o destaque de que a institui¢ao € o primeiro centro
de pesquisa em saude na Regido Amazdnica, fortalecendo a comemoracao de seus 85 anos,
enaltecendo novamente seu pioneirismo. No trecho abaixo além de expandir a abrangéncia
de sua atuacdo quando diz que o IEC atua na defesa da satde coletiva brasileira, sdo
utilizados novamente os mesmos termos para definir a regido Amazdnica que foram

expressos no segundo material que analisamos:

O IEC ¢ uma instituicdo que atua na defesa da satde coletiva da populagio
brasileira, em uma regido onde a ocupagdo humana tem sido acompanhada
frequentemente pela diminui¢do da qualidade de vida das populagdes residentes,
que convivem com baixos niveis de educacdo, falta de saneamento basico,
aumento progressivo de doencas € com a diminui¢ao proporcional do atendimento
em saude. (INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2021, p.2)

Reitera portanto um cendrio depreciativo das condi¢des de vida das populagdes
localizadas na regido, conforme ja abordamos anteriormente. E a Amazdnia com seus
municipios que frequentam rotineiramente as listas dos piores Indices de Desenvolvimento
Humano (IDH), passados 14 anos do momento em que esse texto foi utilizado
anteriormente, ainda assim ele permanece aplicavel.

Passando para a pagina seguinte a parte superior da pagina ¢ ocupada por mais trés

imagens, duas historicas e uma atual como vemos abaixo na Figura X:

Figura X — Pagina de apresentag@o 2. IEC 85 anos - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
em Saude na Amazonia.



SETEMBRO 2021

Acima. Evandro Chagas, fundador do |EC, e a equipe pioneira formada apenas por médicos paraenses.

No periodo de 1960 a 1970, o IEC realizou estudos
sistematicos na Amazoénia Ocidental, devido a incidéncia de
uma doenca chamada pelos amazonenses de “Febre Negra
de Labrea”. Ao final do trabalho, concluiu-se que a doenca se
tratava de uma superinfeccio causada pelo virus da Hepatite
D em pessoas ja infectadas pelo virus da Hepatite B.

Ao longo de 85 anos, o IEC isolou milhares de arbovirus
(virus transmitidos por artrépodes hematdfagos, como
mosquitos,) e outros virus de vertebrados que também foram
caracterizados desde entdo, culminando com uma colegdo de
216 espécies de arbovirus e outros virus de vertebrados. Além
disso, o |[EC trabalhou na descoberta de dezenas de espécies
de protozoarios - varias patogénicas - e de insetos vetores de
patégenos aos humanos.

Com todo esse arcabougo, o |[EC tem atuado fortemente
no ensino, como o Curso Técnico em Andlises Clinicas,
que acontece desde a década de 1940, e com os cursos
de pés-graduacdo que acontecem na instituicio desde
2012, formando mestres e doutores nas areas de virologia,
epidemiologia e vigilancia em salide.

Acima. Sede histérica do Instituto Evandro Chagas na década de 1940.

Em 1992, o IEC criou uma se¢éo voltada para os estudos
ambientais, que tem atuado em pesquisas sobre a influéncia
das alteragdes ambientais na salide das populages, e esteve
presente na investigacdo de diversos desastres ambientais,
como Brumadinho e Barcarena.

Em 2020, o IEC se tornou uma das instituicoes de pesquisa
que esta na linha de frente do combate a COVID-19, tanto na
vigilancia laboratorial e gendmica como na pesquisa.

No decorrer dos anos, o |IEC passou por diversas
transformacdes: cresceu e se consolidou, especialmente no
espago da Amazonia Legal. Hoje tem seu trabalho voltado
para estudos sobre doengas parasitdrias, bacterioldgicas,
virais e relacionadas a contaminacdo ambiental. Dispoe de
laboratdrios de referéncia regional e nacional, mantendo
importantes parcerias internacionais. Destaca-se como um
relevante centro de pesquisas em uma regiao que faz parte da
maior floresta tropical do mundo, de clima quente e Umido,
propicio a proliferacio de determinadas doencas e com grande
variedade de agentes infecciosos, muitos de importancia em
satde publica.
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Fonte: Assessoria de Comunica¢@o do Instituto Evandro Chagas. Setembro de 2021 (2021, p.3).

O casardo aparece duas vezes, com uma imagem de suas condi¢des atuais, e outra
imagem historica que estd em maior destaque. A outra imagem historica ¢ a de Evandro
Chagas com alguns dos primeiros integrantes de sua equipe. Tomando novamente os
conceitos propostos por Tavares (2005) vamos verificar a relacdo entre as legendas e as
imagens. A primeira ¢ uma imagem atual do Casardo do IEC. Na legenda temos escrito:

"Sede historica do Instituto Evandro Chagas, atualmente local onde esta instalado o museu
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da instituicdo.” A legenda acrescenta, pois, o fato do Casarao ser a sede historica do IEC, e
dentro dessa importancia historica, abrigar as atividades do seu museu.

Em seguida, a foto abaixo desta tem a seguinte legenda: “Evandro Chagas, fundador
do IEC, e a equipe pioneira formada apenas por médicos paraenses". A forma com que os
personagens estao dispostos na imagem parece ser um ambiente de ensino, ja que Evandro
esta utilizando o microscopio e os outros pesquisadores estdo ao seu redor observando.
Aqui a legenda destaca também um fator ligado ao projeto de sentido da Marca IEC,
quando enfatiza que a equipe pioneira era integrada “apenas” por médicos paraenses. O
advérbio de exclusdo ai da destaque a preocupagao inicial no IPEN de dar prioridade a
profissionais que fossem da prdpria regido, pelos motivos que ja mencionamos, formar
pessoas que depois se mantivessem na regido.

Por fim, temos a maior foto, que ¢ uma imagem antiga do casardo. A legenda da
mesma diz o seguinte: “Sede historica do Instituto Evandro Chagas na década de 1940.”
Aqui vemos ser utilizada novamente uma imagem do casardao como forma de demonstrar a
tradicao e pioneirismo do IEC. A foto em preto e branco, assim como a de Evandro ao lado
com sua equipe, remetem ao passado da instituicdo, apelam para essa dimensao historica.
As imagens conjugadas entre essas duas paginas mesclam passado e presente, como haveria
de se esperar de um material comemorativo dessa natureza. Observamos que o destaque
dado ao casardo do IEC reitera novamente a ‘“aura" simbodlica que ele detém como
representacao da instituigao.

Na continuidade do texto, nos dois paragrafos seguintes, sdo destacados alguns feitos
de vulto do IEC, como na década de 70 descobrir a causa de uma doenca que era um
mistério, a Febre Negra de Labrea, e o isolamento de 216 virus e arbovirus?’. O isolamento
dos virus aqui ndo ¢ colocado com todo o devido destaque, tendo em vista que boa parte
desses se constituem em novos achados para a ciéncia, e o fato desse niumero ter uma
consideravel importancia em ambito mundial (ROSA, 2016, p.62).

Segundo ouvimos do pesquisador Pedro Vasconcelos (informagdo verbal)®®, o acervo

de isolados virais do IEC ¢ o segundo maior do mundo, sé perdendo em quantidade para o

2" Virus transmitidos por artropodes, por mosquitos.

2 Pedro Fernando da Costa Vasconcelos é pesquisador aposentado do IEC. E considerado um dos maiores
virologistas do mundo. Foi diretor do IEC entre 2016 e 2019. Seu nome consta na pesquisa na lista dos 100 mil
pesquisadores mais influentes do mundo ( BAAS, 2021) que mencionamos quando discorremos sobre o IEC na
atualidade. Essa informacdo nos foi compartilhada em uma conversa recente quando o pesquisador estava
visitando a Instituicdo em 25/04/2023.
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acervo da University of Texas Medical Branch (UTMB), e isso tendo em conta que, durante
bastante tempo, o IEC enviava seu acervo para esta universidade americana. Apds esses
dois pardgrafos citados acima ¢ ressaltado como esse conhecimento ¢ revertido em ac¢des de

formacao e ensino pela instituigao:

Com todo esse arcabouco, o IEC tem atuado fortemente no ensino, como o Curso
Técnico em Analises Clinicas, que acontece desde a década de 1940, e com os
cursos de pos-graduacdo que acontecem na instituicdo desde 2012, formando
mestres e doutores nas areas de virologia, epidemiologia e vigilancia em satde.
(INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2021, p.3)

Esse trecho enfatiza mais uma vez o pioneirismo do IEC na formagdo de novos
pesquisadores e sua vocagdo para o ensino cientifico. O paragrafo seguinte fala da criagao
em 1992 da Secdo de Meio Ambiente e destaca a atuacdo do IEC nos estudos de impactos
ambientais, inclusive em contextos fora da regido amazonica, como o recente desastre de

Brumadinho em Minas Gerais.

Na sequéncia € ressaltada a atuagdo do IEC em 2020 na pandemia de COVID-19 onde
a instituicdo novamente teve um determinado protagonismo, estando “na linha de frente do
combate a COVID-19, tanto na vigilancia laboratorial e genomica como na pesquisa.” Por
fim, o ultimo paragrafo destaca que com o passar dos anos o IEC teve diversas
transformagdes, mas que "cresceu e se consolidou, especialmente no espago da Amazonia
Legal." E faz uma abordagem final de qualificacdo da instituigao:
Dispoe de laboratérios de referéncia regional e mnacional, mantendo
importantes parcerias internacionais. Destaca-se como um relevante centro
de pesquisas em uma regiio que faz parte da maior floresta tropical do
mundo, de clima quente e Umido, propicio a proliferacdo de determinadas
doengas e com grande variedade de agentes infecciosos, muitos de importancia
em saude publica. INSTITUTO EVANDRO CHAGAS, 2021, p.3)
Aqui percebemos que diferente dos materiais anteriores, a énfase quanto ao potencial
da instituicdo ¢ bem mais comedida, j4 que exibe laboratorios de referéncia regional e
nacional, mas ndo dd mais destaque ao reconhecimento de suas atividades em ambito
internacional, mas apenas que mantém parcerias internacionais. Nos materiais anteriores
também o IEC se colocava como “referencial de exceléncia de pesquisa na regido”, e agora

se considera "um relevante centro de pesquisas em uma regido que faz parte da maior

floresta tropical do mundo”.
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Aqui, antes de passarmos para o proximo topico de andlises ¢ importante realizarmos
uma pequena sintese do que jd conseguimos trabalhar neste percurso. Lembramos
primeiramente que a analise das manifestacdes dos materiais de divulga¢do institucional do
IEC, que acabamos de empreender, correspondem em nosso esquema metodologico a parte
que corresponde a identidade.

Por isso, ao longo do percurso fomos mencionando em diversos momentos como
essas manifestagdes conversavam, ou antes exprimiam, o projeto de sentido da Marca IEC.
Vimos que o modelo proposto por Semprini ¢ este de delinear o Projeto de Sentido e depois
observar como nas manifestagcdes da marca concretizam esse projeto.

Fazendo uma panoramica dos quatro materiais € sempre necessario esclarecer que se
trata de fragmentos, podemos dizer assim, do dispositivo de enunciaciao que ¢ a Marca [EC,
e isso, sempre nos condiciona a ver que nossas analises aqui constituem uma parcialidade
do fendmeno.

Com relagdo ao projeto de sentido, pudemos perceber que as manifestagdes reiteram
os mesmos valores e o saber-fazer distintivo que a Marca IEC veio construindo desde seu
inicio, e que algumas coisas foram acrescentadas, contudo, sem conflitar com seus preceitos
iniciais, o que valida a proposi¢do de Semprini (2010, p.166) quando diz que no projeto de
marca se encontra também “um viveiro de todos os cendrios possiveis que a marca podera
ou ndo desenvolver”.

Vemos entdo que, o pioneirismo, o ineditismo e o desbravamento sdo valores que
constam em todos esses materiais. O discurso de Marca do IEC est4d sempre ancorado em
seu “passado memoravel”, na lembranga da presenga e legado de Evandro Chagas e outros
pesquisadores que moldaram a linha de atuacdo da instituicdo. Isso estd presente nas
imagens historicas que ilustram os materiais e fortemente atrelado a imagem do Casardo
como elemento representativo desse passado. Essa ¢ a razdo, por exemplo, pelo qual o
desenho que simboliza o IEC, seu logotipo, contenha um desenho do Casarao.

Em contraponto a Marca IEC busca ao mesmo tempo evocar seu grande destaque
cientifico que reiteradas vezes ¢ enunciado como “reconhecido nacional e
internacionalmente”, trazendo a perspectiva de que o IEC estd sempre atualizado com as
mais recentes descobertas e técnicas cientificas, estd na linha de frente da producao

cientifica.
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O diferencial que a instituicdo tem em seu saber-fazer, que ¢ a pesquisa de campo, ¢
também um elemento bastante destacado em todos esses materiais, sempre mencionado nos
textos, contudo percebemos que nao ¢ tdo bem explorado nos tragos discursivos
nao-verbais. Essa assercao, obviamente, ¢ levando em conta os itens sobre os quais detemos
a nossa analise, a capa e a parte de apresentagdo dos materiais. Mas sendo um item tao
importante, ¢ interessante perceber que sobre esse aspecto, as manifestagdes t€m uma certa
dissonancia com o projeto de sentido. Por que ndo mostrar mais o trabalho de campo ja que
esse ¢ o diferencial do IEC?

Outro aspecto do projeto de sentido muitas vezes reiterado ¢ a tradicdo do IEC na
formacdo de novos pesquisadores, de novos técnicos e cientistas. A atuagdo na area de
ensino, na transmissdo e treinamento dos conhecimentos adquiridos, ¢ uma ténica no
discurso da Marca IEC.

No que diz respeito a area de atuagdo propriamente dita, vemos que a defini¢do de
“Centro de estudos e solu¢ao dos problemas médicos do Norte do Brasil, em especial dos
problemas das areas rurais” nos seus primordios se converte em “Centro de conhecimentos
cientificos e técnicos no ambito da vigilancia em saude, das ciéncias bioldgicas, do meio
ambiente e da medicina tropical com atuag@o nacional e com énfase na Amazonia Legal.”
A primeira definicdo era mais simplificada, mas vemos que a segunda se configura como
um desenvolvimento e definicdo mais contemporanea das atividades e do territério de
atuacao, com o acréscimo que foram os estudos ambientais.

Agora voltando o olhar para como se configura no discurso da Marca IEC a
Amazobnia como territorio produtor de ciéncia, temos pontuagdes especificas para cada
material. No primeiro material que ¢ datado do inicio da década de 90, o que identificamos
como “INSTITUTO evandro chagas”, como estd grafado o nome da institui¢do na capa,
observamos que no texto a Amazonia € pouco relatada, ela ¢ mencionada apenas uma vez,
sem muitos detalhes em relagdo as suas qualidades. A mencdo maior quanto a questao
territorial ¢ feita sobre o Brasil e de como as dificuldades estruturais do pais condicionam a
ciéncia brasileira ser apenas reprodutora de conhecimentos produzidos em outros centros
mais “avancados”.

Mas mesmo assim, o IEC como se estivesse fora desse condicionamento, tem seu
trabalho reconhecido “nacional e internacionalmente”. Aqui temos entdo uma situagao de

ambiguidade, ja que a AmazoOnia se encontra um tanto quanto escondida no discurso, mas o



204

IEC que ¢ um representante da regido na produgdo de ciéncia tem uma relevancia a despeito
das condigdes desfavoraveis mais amplas de sua insercdo territorial que ¢ o Brasil.

No material seguinte, “Conhecendo o IEC”, publicado em 2009, a apresentacdo inicia
por uma descri¢ao pormenorizada de dados sociodemograficos da Amazonia. O locus de
atuacao do IEC ¢ descrito em outras palavras como um vazio demografico € como regiao
onde o crescimento populacional estd entrelacado com uma condi¢do cada vez mais
precaria para essas populacdes. Descreve a AmazOonia como um cendario de guerra onde o
[EC bravamente luta. Outro ponto a ser observado ¢ que a atuacdo do IEC nas questdes
ambientais ganha maior relevancia perante a apresentagao das demais. Por fim, realizar o
trabalho na regido amazonica € descrito por um cendrio de “muitas dificuldades”, mas que a
inspiragdo deixada por seus pioneiros renova o entusiasmo das novas geragdes de
pesquisadores. Nos tragos discursivos ndo verbais vemos a utilizagdo da cor verde
incorporar a imagética circunscrita nos elementos trabalhados pela Marca Amazonia
(AMARAL, 2016), e uma forte vinculagdo ao casarao, portanto, ao seu passado.

Na edicdo comemorativa da Revista Pan-Amazonica de Saude, em 2016, temos o
destaque ao pioneirismo do IEC e a heranca dos antepassados na formagao de pessoas € em
todo o seu legado. Neste material ¢ realizado um detalhamento minucioso do IEC, no ambito
do ensino, pesquisas cientificas, parceiros nacionais ¢ internacionais e financiadores das
pesquisas. Também deixa bem claro o envolvimento do IEC com o cenério amazonico,
destacando sua presenca nos grandes projetos de desenvolvimento postos em agao na regiao.
Coloca o IEC como grande polo de producgdo cientifica, expressa a crenga de que “¢ possivel
fazer ciéncia de exceléncia na Amazdénia” com recursos ¢ pessoal da regido. Nos tragos
discursivos nao-verbais temos um IEC mais multifacetado com imagens mais diversificadas
das suas atividades, porém mesclando fotos histéricas com atuais.

Por fim, no material “Instituto Evandro Chagas - 85 anos”, publicado em setembro de
2021, o enaltecimento das potencialidades do IEC se torna mais comedido, dando maior
€nfase apenas ao seu pioneirismo. Em compensacdo, a Amazonia ¢ citada e evocada em
diversos momentos do texto, tomando um sentido de protagonismo simplesmente atuar no
cenario amazonico. Aqui, a0 que parece, torna-se mais importante ressaltar o lugar onde o
IEC realiza seus trabalhos: "Destaca-se como um relevante centro de pesquisas em uma
regido que faz parte da maior floresta tropical do mundo, de clima quente e imido” como

esta inscrito no texto.
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Fazendo uma relacdo com o contexto historico desses diversos momentos em que 0s
materiais foram publicados, temos que, conforme ja mencionamos anteriormente, no inicio
da década de 90, antes da ECO-92 a AmazoOnia era vista ainda dentro de defini¢des

(3

qualitativas como “vazio demografico”, “inferno verde", enfim, uma regido que de certa
forma tinha um foco de enunciagdes bastante pejorativas e que no espectro governamental se
configurava em diversas dificuldades para alcangar o "desenvolvimento". Depois da ECO-92
em diante, a Amazonia passou por o que alguns chamam de "surto midiatico” (ARBEX JR,
2005, p. 38) crescendo em mengdes devido sua importancia estratégica quanto a preservacao
ambiental, e também com relagdo a sua riquissima biodiversidade, como manancial para a
extracdo e producdo de diversos produtos diferenciados para as industrias alimenticia, de
cosméticos, farmacéutica entre outras. Esse alto grau de publicizagdo acabou por converter a
Amazonia, como ja ressaltamos diversas vezes neste trabalho, no fenomeno simbdlico que
Amaral (2016, p.86) denominou de Marca Amazdnia:

A "Amazobnia" se constitui, portanto, como uma marca a partir de uma proposta de

valor que, por sua natureza polissémica, parece conferir aos varios produtos e

servicos que agregam este nome, uma valoragao garantida pelo nivel de publicizagdo

que a palavra atingiu. A Marca Amazonia estd na midia como um discurso cultural,
econdmico, ecologico e cientifico..." (Amaral, 2016. p.53)

Percebemos entdo, claramente, que antes de a Amazonia se configurar como uma
marca, ¢ de ter esse potencial simbolico, em sua divulgagao o IEC pouco mencionava seu
local de atuagdo. Isso muda posteriormente, quando atrelar-se a Amazdnia confere
investimento de sentido de grande relevancia, que s6 vai cada vez mais se adensando, como
podemos observar como a Amazdnia vai se apresentando nesses materiais. Com essa
sintese das manifestagdes da marca IEC realizada, seguimos agora para a parte da andlise

que corresponde ao ambito da imagem.

3.1.4 Imagem de marca IM1 - Entrevistas pesquisadores

Conforme explicamos no inicio dessa parte analitica, para a constru¢do da identidade
de marca do IEC, fizemos um recorte que aglutina a analise de documentos de divulgacdo
institucional enquanto manifestacdes do polo de produg¢do da marca. Do outro lado, para
compor o lado do reconhecimento, colhemos dados de entrevistas com os pesquisadores do
IEC que, conforme j& explicamos, ocupam uma posi¢do interessante para obtermos essas

informagdes enquanto mediagdes humanas da Marca I[EC (SEMPRINI, 2010, p. 191).
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O caminho natural seria realizar entrevistas com o publico da Marca IEC. Contudo,
esse publico ¢ bastante diverso para nos dar alguma percepgao da construgdo simbdlica que
existe a respeito do 6rgdo. Envolve, por exemplo, as comunidades atendidas pela institui¢ao,
os O0rgdos governamentais, como secretarias de saide de municipios e estaduais, que recebem
os servicos do IEC na rede de atendimento a vigilancia, seria também os pares cientificos que
observam o trabalho realizado pela institui¢do, os organismos internacionais como a OMS e
OPAS, com as quais o IEC tem relacdes de trabalho estabelecidas como Centro Colaborador e
Laboratério de Referéncia para determinados agravos, enfim, ¢ uma longa lista para ser
abarcada.

A solugdo que encontramos, € que consideramos mais exequivel diante de nossos
recursos € prazos, foi realizar entrevistas com os pesquisadores do IEC e observar por meio
das experiéncias deles como a Marca IEC ¢ compreendida no &mbito da recepg¢ao, ja que eles
enquanto mediagdo humana representam a marca e recebem as mais diversas devolutivas.

Como informamos anteriormente, nas explicagdes a respeito do percurso
metodologico e detalhamento do corpus de pesquisa, nossa pesquisa inicial iria tomar como
elemento central de coleta de dados essas entrevistas. Dessa maneira, durante a realizacao das
mesmas, enquadramos um repertorio bem maior de perguntas para cobrir diversos aspectos na
observac¢ao da imagem do IEC. Realizamos perguntas sobre a forma como eles observavam
que a Amazonia era representada midiaticamente, como € ser um pesquisador na Amazonia,
entre outras questoes que também nao deixam de ter correlagdo com a imagem do IEC.

Com a mudanga realizada, centrando mais as analises nos documentos, as entrevistas
aqui estdo de maneira complementar, para tensionarmos € compararmos 0 que encontramos
nos documentos e verificar como algumas dessas coisas sdo absorvidas e replicadas. Sendo
assim, por uma necessidade de recorte, focamos entdo em observar por meio deles como o
IEC ¢ reconhecido em trés ambitos especificos: em relacdo as comunidades que sdo atendidas,
aos veiculos de imprensa e no proprio meio cientifico, com os pares. Também por meio disso
temos como observar como o projeto de sentido do IEC, que estd expressos nos documentos,
aparece também nesses depoimentos.

A abordagem neste sentido ¢ de alguma forma seguir o que Verén (2004, p.246)
propde na citagdo que mencionamos anteriormente, que seja “reconstituir as categorias
cognitivo-avaliativa dos sujeitos”, pelo que o pesquisadores vivenciam sobre a maneira como

essas diversas instancias compreendem a Marca IEC, e que nos ddo compreensoes diversas,



207

tanto quanto sdo suas gramaticas de reconhecimento, como nos diz Verén (xxx, Xx), € que
obviamente nos trazem ndo apenas um determinado efeito, mas um “campo de efeitos”.

Em uma linha de entendimento semelhante, Semprini (2010, p.160) diz que a
identidade "pode ser reconstituida de maneira diferente do publico que teve acesso a
diferentes manifestagdes ou que interpretam de outras formas as mesmas manifestagdes". Ele
exemplifica de maneira bem interessante esse aspecto com a marca McDonalds, que ¢
observada por algumas pessoas como um simbolo da alimentagdao ndo saudavel, que por isso
tem repulsa por suas manifestacdes e, em contrapartida, o publico que consome os
sanduiches, que tem uma interpretacao oposta.

No nosso caso, além do mais, ndo se trata de um estudo de recepgao linear, onde um
individuo foi exposto a determinada manifestacdo da marca e responde o que ele reteve
daquela manifestagdo especifica. E muito mais observar de uma maneira mais ampla, que
envolve as manifestacdes feitas pela/sobre a instituicdo, € o seu contexto, onde podemos
observar como o fendmeno sociodiscursivo Marca IEC, uma institui¢do de pesquisa cientifica
amazonica, esta investida de sentidos por esses segmentos da sociedade. Mais ainda, quais
marcas o processo de significagdo deixou diante de todas as articulagdes simbolicas que estao
envolvidas (SANTANA, 2015, p. 4). Isso em alguma medida reitera a dimensdo
translinguistica que Braga ( 2005, p. 255) atribui a teoria dos discursos sociais de Veron.

Feitos esses esclarecimentos vamos verificar nas entrevistas como a Marca [EC ¢
reconhecida enquanto instituicdo de pesquisa criada e atuante na Amazonia, como os valores
e atribuigdes mencionadas nos documentos que analisamos estdo dispostos na forma com que
o IEC ¢ discursivizado e tratado nos depoimentos dados, em acordo com a vivéncia de alguns
de seus cientistas. Por fim, reiteramos, isso € o que correspondera a imagem.

Assim sendo, no que diz respeito as comunidades, os pesquisadores que conversamos
relataram que as populagdes atendidas nas agdes do IEC, que em grande parte sdo de locais
mais no interior da Amazodnia e do Brasil, recebem bem as equipes e t€ém muito respeito pela
institui¢do. A imagem que se tem do IEC ¢ como se ele fosse um grande hospital, que se
desloca até essas populagdes para resolver problemas de saude publica. Neste sentido essas
comunidades nao distinguem que o IEC ¢ uma instituicdo de pesquisa, mas uma institui¢ao
que tem condi¢des de resolver os problemas que a populagdo possa estar enfrentando, e que

por isso tem grande credibilidade. E o que nos relatam trés entrevistados:
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ENTREVISTADA 9: Elas créem muito que isso aqui ¢ um hospital. Elas créem
muito que isso aqui € o laboratério. Mas assim... elas vém muito mais a ideia de que
¢ um hospital do que seja um laboratério. E ai eu digo: “Néo, isso aqui é um
laboratério de pesquisa. E um laboratorio com afinidade para estudar apenas doengas
tropicais, alguma coisa de meio ambiente, mas ¢ pesquisa. E um laboratorio de
pesquisa.” Ai a gente tem que ensinar. Eu ensino porque eu vejo, a percepgao deles,
das poucas pessoas com os quais eu lido, que estdo fora da nossa area de trabalho.
Por exemplo, os profissionais conhecem bem, mas o pessoal leigo que vem aqui,
acham que ¢ o hospital. Ou confunde, as vezes com o IML, com Renato Chaves®,
mas isso ¢ por conta do nome, por mais nada. Por conta do nome, entdo as pessoas
realmente sdo bem desinformadas. A propria populagdo de Belém ¢é bem
desinformada do que é o Evandro Chagas. Eu acho que até ja melhorou bastante,
mas até hoje ainda tem essas confusdes.

ENTREVISTADA 2: Certo, acho que assim fica mais facil porque as pessoas, clas
tém essa demanda para cd, entdo é...eles ficam ansiosos e acham realmente que o
instituto ele tem a capacidade profissional e técnica para investigar e dar resposta.
Tem varios casos que as pessoas t€ém uma doenga que se esteja prolongando, que nao
tem resolucdo e elas querem por qualquer custo conseguir uma indica¢do para virem
até aqui, para poder fazer os exames, para investigar, para conversar com algum
médico. Entdo assim, a credibilidade do instituto para essas pessoas que ja convivem
nesse universo ¢ grande.

ENTREVISTADO 7: E que as pessoas, quando sabem que eu trabalho no instituto
Evandro Chagas elas ficam assim...elas t€ém uma reag@o muito positiva. Elas ficam,
digo “Nossa vocé trabalha 1a naquela instituigdo? Instituicdo muito maravilhosa e
tudo mais e tal”. Porque eu acho que a marca que o instituto vende ¢ essa. Embora as
pessoas muitas vezes nao saibam exatamente o que o instituto faz e fez nesses anos
todos, nesses quase 100 anos de existéncia. A imagem ¢ que ¢ um 6rgdo que exerce
um papel positivo e muito importante para a satide. Nao necessariamente satude
publica, vigilancia, porque as pessoas ndo tém essa exata percepcao. Mas um papel
muito importante. E como se elas tivessem orgulho de ter essa instituicio localizada
aqui na Regido Norte, aqui em Belém, Ananindeua.

Pelos depoimentos observamos que a populacdo em geral ndo conhece bem
detalhadamente o que ¢ o ambito de atuagdo do IEC. Dispomos aqui apenas desses trés
relatos, mas essa € a tonica que encontramos nas falas dos demais cientistas. Existe contudo a
ideia de que o IEC ¢ uma referéncia naquilo que faz, e que essa expertise gera confianga
naqueles que procuram a instituicdo. Entretanto ndo ¢ conhecida a dimensao de importancia
desse saber-fazer do IEC, qual realmente ¢ a posi¢do ocupada por ele dentro do
enquadramento hierarquico construido na percepcao das pessoas, sobre a qualificagdo de
instituicdo, que, grosso modo, se estabelece nos patamares de regional, nacional e
internacional. Porém, existe uma critica até pela mesma Entrevistada 9, de que, em um outro
universo de compreensao, quando ela ainda era estudante de medicina, isso hé alguns anos

atras, ela ndo tinha ouvido falar do Instituto Evandro Chagas:

» Renato Chaves ¢ o nome do Centro de Pericias Cientificas do Para, composto pelo Instituto de Criminalistica e
o Instituto Médico Legal. A referéncia ¢ feita porque existe realmente uma determinada confusdo com os nomes
das duas institui¢cdes. O proprio autor ja observou pessoas que misturavam até os nomes. Por vezes ja escutamos
as pessoas se referirem ao IEC como o Evandro Chaves e outras até como Renato Chagas.
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ENTREVISTADA 9: Eu nio tinha a menor ideia do que era o Evandro Chagas. Eu
so soube o que era Evandro Chagas, ja formada. Eu ja estava formada em um curso
de medicina. Imagina isso? Eu ndo sabia que existia Evandro Chagas. Entdo como ¢é
que eu fago um curso de medicina e ninguém, nenhum professor me cita essa
instituicdo? Me conta como ¢ isso? Eu ndo entendi isso até hoje. Eu ndo entendo
isso. Na UFPA eu nio tinha a menor ideia do que era o Evandro Chagas, e durante o
meu curso inteiro. Eu sé soube o que era Evandro Chagas, quando entrei numa
residéncia médica, que ai a gente tinha a colaboragdo 14 dos resultados de
laboratorio, dos exames para leishmaniose, para hanseniase... Entdo era tudo feito
em colaboracdo, algumas coisas 14 do Barros Barreto feito em colaboragdo. Foi
quando eu conheci o Evandro Chagas.

Essa percepcao se coaduna com a do pioneiro da Assessoria de Comunicagao do IEC,
Paulo Cruz, que relata sobre o inicio do trabalho de divulgacao do IEC, que até entdo era

pouco conhecido:

Nos iniciamos esse trabalho, como eu falei, eu acho que no inicio, foi um trabalho
muito lento, ndo ¢? E a gente pensou: “como é que a gente vai fazer com que o
Instituto comece a ser realmente reconhecido?”. E a gente comegou a participar dos
eventos. Através de eventos com o publico académico, o publico que realmente &,
principalmente nos eventos locais. A gente comecou a ter essa informagao, passar
essa informacdo. E também passar alguns documentos desses, que eram produzidos,
em escolas. Porque o préprio paraense, ele ndo sabia o que era o Evandro
Chagas, quem era o Evandro Chagas, o que fazia, enfim. Era uma coisa que a
gente tinha, ndo tinha nem o dever de casa ainda. E ai o Evandro Chagas era mais
reconhecido internacionalmente do que no proprio pais. Porque? A referéncia
internacional dele, que eram as arboviroses, foi um dos grandes trabalhos que foram
feitos na época em que 0s americanos vieram para ca.

Vemos nesse sentido que o IEC desde tempos passados contrastava com uma produgio
de grande destaque na comunidade cientifica, entre os pares, especialmente os internacionais,
sem que no entanto fosse enxergado por instituicdes que estavam bem ao seu lado como € o
caso do relato da pesquisadora a respeito do curso de medicina da UFPA. Nesta pesquisa ndo
nos foi possivel investigar mais a fundo o porqué desta situagdo especifica, mas
apresentaram-se hipdteses diante de alguns dados que nos deparamos. Um deles ¢ a pesquisa
de Santos (2021) que realizou o primeiro estudo de abrangéncia comunicacional sobre o IEC.
Em sua pesquisa que observou o enquadramento noticioso dado ao IEC durante 80 anos em
dois jornais paraenses, Santos percebeu que algumas vezes os feitos realizados pelo IEC nao
apareciam atribuidos a este. Segundo sua hipotese, alguns periodos de silenciamento do IEC
nas amostras pesquisadas podem ser atribuidos a circunstancia de que o IEC, enquanto
laboratério central do SESP, e posteriormente da Fundacdo SESP, ndo tinha seu nome
mencionado nas reportagens, sendo as atividades atribuidas a essas instituigdes

governamentais as quais o IEC era subordinado.
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Com relacdo a questdo de ser mais reconhecido internacionalmente do que no proprio
pais vamos resgatar em outro momento a discussdo, mas ¢ importante frisar que com esse
trabalho desenvolvido de divulgagdo aos poucos o IEC passou a ser mais conhecido pelas
comunidades e mesmo no ambito académico. O Entrevistado 7, por exemplo, da outro parecer
quanto a essa visibilidade do IEC. Aqui o que ele relata diz respeito a sua entrada na
instituicao, ja no ano de 2011:

ENTREVISTADO 7: Mas ¢ assim, a imagem que eu tinha, que era uma imagem,
como se eu fosse uma pessoa, como de fato era uma pessoa da comunidade. [...] Eu
sabia que o instituto era uma coisa legal, era um local que fazia ciéncia e eu, como
vim da universidade publica, onde se fazer ciéncia la €... sempre foi muito mais
dificil em questdo de investimento, de infraestrutura e a gente que esta nesse meio
cientifico, a gente ouvia muito falar que a infraestrutura do Instituto era muito boa
que aqui se fazia pesquisa de ponta. Se tinha tecnologia de ponta aplicada a geracao
de conhecimento, a aplicagdo de atividades e servigos de vigilancia de diagndstico.
Entdo eu vim da comunidade com essa percepgao, de que o instituto era uma coisa

muito legal, um local bom de se trabalhar nesse campo da ciéncia e ndo sabia muito
bem o que eu ia encontrar aqui.

Vemos portanto, que a atuacdo de um trabalho de divulgacao surtiu efeitos sobre o
reconhecimento dado ao IEC e, consequentemente, a Marca IEC, sua constru¢dao simbdlica.
Ainda assim, percebemos que o IEC ¢ muito pouco conhecido em suas atividades e em sua
capacidade. A percep¢ao das comunidades "leigas” ¢ de que o IEC ¢ um 6rgao que atende na
resolucao de problemas de saude, e dentro disso ¢ uma referéncia, mas sem a real medida do
que isso significa e, mesmo a comunidade académica, de certa forma, ndo conhece o potencial
do IEC. Isso na verdade expressa os dados encontrados nas pesquisas sobre percepcao publica
da ciéncia, que mencionamos no topico 2.3 a respeito de ciéncia, onde o dado mais recente
colhido em 2019, permanece indicando que 90% da populacdo brasileira ndo sabe mencionar
o nome de uma instituicdo de pesquisa autéctone (CCGE, 2019, p.17).

Essa conjuntura indica que ¢ necessario uma maior preocupagao com a divulgacao das
atividades do IEC, mas que ¢ um cenario muito mais amplo, pois diz respeito também aos
niveis educacionais e de niveis de alfabetizacdo e cultura cientifica da populacao. E, neste
sentido, pudemos observar pela outra pesquisa de percepc¢dao publica da ciéncia em nivel
global (Wellcome, 2019) que também abordamos no tdpico sobre ciéncia, a relagdo
estabelecida de que, o interesse e compreensao por ciéncia, esta diretamente ligado aos niveis
de envolvimento das populacdes entrevistadas com o modelo de ci€éncia hegemonico. Assim ¢
que os percentuais onde a populacdo melhor soube expressar uma compreensdo sobre ciéncia

sdo os Estados Unidos e boa parte dos paises Europeus. E da mesma forma, essas populagdes
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enxergam melhor a importancia e as agdes desenvolvidas pelas instituicdes cientificas dos
seus paises.

E com vistas a esse cenario que Loureiro (2022, p.225) diz que a colonialidade,
especialmente a colonialidade do saber, vai se mantendo em um ciclo permanente de
manutencdo da hegemonia dos paises dominantes. Visto que esses mantém ininterruptos
investimentos no tripé¢ educagdo/ciéncia/tecnologia, que na sequéncia se convertem em forca
motriz para a economia, melhoria de técnicas e condi¢des de trabalho e producdo, novas
tecnologias que aprofundam a distancia dos paises periféricos, ja que nas relagdes de troca os
produtos das nag¢des com alto nivel de desenvolvimento cientifico e tecnologico tem muito
mais valor agregado do que a dos paises periféricos.

Mais ainda: a atribuigdo simbdlica que se institui com essas hierarquias, também serve
de efeito invisibilizador da produgdo cientifica no Brasil € em outros paises periféricos, ¢ em
efeito cascata na Amazdnia, que mesmo quando alcanca resultados relevantes de seus
trabalhos, como ¢ o caso em especifico do IEC, ndo ganha a devida repercussao nem em
ambito regional, e muito menos, em ambito nacional.

Mudando agora para a analise aos principais valores e atributos que a Marca IEC
advoga para si, encontramos nos materiais de divulgagdo institucional que estes sdo a
tradi¢do, o pioneirismo, ¢ o desbravamento. Essas qualidades sdo confirmadas pelos
depoimentos dos cientistas, como vimos nos trechos de entrevista que trouxemos ainda na
parte do projeto de sentido:

ENTREVISTADA 6: Olha nos somos... na verdade somos pioneiros, n¢? Porque
nés comegamos. [...] E isso, € esse, é o pioneirismo de a gente ir a lugares ¢ onde
ninguém antes tinha ido. Detectar um monte de doengas que sdo inéditas. De vez em

quando alguém acha um bichinho ai que ninguém ainda n@o tinha percebido. Entao
nds temos esse.... essa parte de ineditismo.

ENTREVISTADA 9: Mas o Evandro Chagas, quando ele veio aqui, ele veio fazer e
veio buscar essas doencas que a gente chama tropicais, as doengas que ninguém
sabe, ninguém sabe tratar, ninguém tem um remédio bom. Essas populagdes sao de
dificil acesso, entdo acho que marca mesmo assim ¢ essa coisa ja inaugurada pelo
proprio Evandro Chagas, que ¢ ir pro meio do mato, epidemiologia de campo, né?
Que ¢ como a gente chama. E entender um pouquinho melhor além do que esta
escrito no livro sobre essas doencas. E entender todo um contexto que esta muito na
moda agora no tal da saude unica. Mas eu acho que ¢ entender esse contexto assim,
de que, por que essas doengas ocorrem.

A questdo da tradi¢do ¢ também mencionada pelos pesquisadores em relagdo ao

“passado memoravel” que o IEC tem, e até personificado no nome de alguns pesquisadores da
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historia mais recente do IEC, mas que atualmente ja se aposentaram como ¢ expressado pela

Entrevistada &:

ENTREVISTADA 8: Olha, quando se fala isso do Instituto Evandro Chagas, pelo
menos no meio que eu convivo, se fala muito do passado, de toda a representacdo
que o instituto teve do passado. Ai surge o nome do Dr. Linhares, Pedro
Vasconcelos. Entfo, assim, eu vejo que essas pessoas pioneiras em determinadas
pesquisas, fizeram o nome do Instituto como uma referéncia de uma institui¢do que
dava o apoio a satde publica.

Com relacdo a essa questdo do reconhecimento do IEC em nivel nacional e
internacional existem alguns aspectos bem interessantes trazidos pelos cientistas, que
evidenciam a questao do colonialismo interno exercido sobre a regido amazodnica pelo eixo
Centro-Sul, conforme discutimos nos topicos 2.2 e 2.3 sobre a Amazdnia e Ciéncia. Em
depoimento anterior vimos que o servidor Paulo Cruz ja evidenciou essa questdo. Outra

pesquisadora também levanta esse mesmo quesito, ainda que com uma certa parcimonia:

ENTREVISTADA 4: E uma pergunta delicada no sentido de que talvez no cenério,
talvez, ta, Fabio? E ai depois a gente pode conversar melhor. Mas assim...Talvez no
cenario internacional, nés tenhamos uma melhor repercussdo em termos desse
contexto, dessa relagdo que vocé colocou do que hoje no cenario nacional por conta
mesmo de diferentes acontecimentos que levam a determinadas fragilidades. E
dentre elas é dessa relagdo com alguns outros atores.

Aqui o contexto ao qual ela estd se referindo ¢ sobre o reconhecimento do trabalho do

IEC, que ¢ tantas vezes mencionado nos documentos de divulgagdo institucional. Assim, a

maioria dos depoimentos descreve que, realmente o IEC tem um prestigio com relacao ao seu

trabalho cientifico, e isso estd expresso pelos credenciamentos de algumas de suas atividades

como centro colaborador da OMS/OPAS, e das referéncias laboratoriais que exerce dentro da

estrutura da rede de referéncias dos laboratorios publicos brasileiros. Bem como, diversos

estudos e achados de alto impacto cientifico. Ainda assim, alguns deles relatam as questoes de

um olhar um tanto quanto enviesado para a qualidade do trabalho cientifico desenvolvido na
regido e dessa maneira, englobando o IEC. E isso o que nos diz o Entrevistado 7:

ENTREVISTADO 7: Eu acho que essa questdo de visibilidade quando vocé

compara uma instituicdo daqui do Norte, uma institui¢do la de baixo, é... eu acho

que ndo vale s6 para o Instituto. Porque embora o Instituto tenha uma posicdo de

destaque, a meu ver, aqui na Regido Norte, aqui no estado do Para, em relagdo a

infraestrutura, uso de tecnologia de ponta para diagndstico...a qualidade dos

profissionais que fazem epidemiologia de campo, esse tipo de coisa

(discriminatoério) ndo ¢ so para o Instituto, mas para a Regido Norte como um todo.

Eu acho que essas pessoas, elas véem ndo ¢ com um olhar...eu nio sei se

depreciativo seria a palavra. Mas elas ndo enxergam a qualidade que a gente tem.
Nao ¢é? Elas de repente superfaturam a qualidade que eles tém, e subfaturam, vamos
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dizer assim, a qualidade que nos temos. Entdo isso ndo ¢ uma percepcdo s6 de como
vocé vé o Instituto, que algumas pessoas que ndo sdo daqui da regido veem o
Instituto, e sim, ¢ uma espécie de preconceito que se tem e que ndo se tem s6 na
comunidade cientifica. Mas na comunidade cientifica é assim, isso ¢ uma realidade,
¢ uma realidade, ndo s6 quando vocé compara Sul/Sudeste com o Norte/Nordeste, e
sim quando vocé€ compara Brasil, Europa e Estados Unidos.

Aqui temos evidenciado o que Loureiro (2022) afirma em relacdo a Amazonia ser
enxergada como o “lugar do atraso” no Brasil, e da atribuicdo por vezes preconceituosa e
estereotipada que ¢ emanada pelo eixo Centro-Sul. Os depoimentos da entrevistada 4 e do
entrevistado 7 expressam a inferiorizagdo que ¢ aplicada a Amazonia, e de que isso,
obviamente, ndo se restringe apenas ao IEC, mas ¢ um olhar, conforme também explica
Loureiro, que se aplica a regido por inteiro, tamanha a construgdo simbolica degenerada de
suas condigdes selvagens, de estranheza e exotismo.

Mas o fato de a entrevistada 4 mencionar que talvez o IEC seja mais reconhecido
internacionalmente do que internamente, demonstra que o neocolonialismo praticado no
Brasil se reveste de uma dimensao maior ainda do que aquela que se expressa atualmente em
ambito internacional, pelo menos para esse caso em especifico. Conjecturamos também que a
participagdo dos pesquisadores estrangeiros que atuaram no IEC abriu portas para a
visibilizacdo desse trabalho em outras latitudes, que de certa forma ndo recebem o mesmo
crédito no ambito interno do pais.

O mesmo entrevistado 7, complementa essa situacdo do reconhecimento nacional e
internacional do IEC, enfatizando a questdo apontada por alguns autores com relagdo a
questdo de hierarquias geopoliticas na produ¢do do conhecimento (NEVES, 2020), que se
processam tanto em ambito global, como em ambito regional, classificando determinados
territorios com uma melhor aceitabilidade de suas agdes do que outros que se encontram em
um condicionamento subalternizado dentro desse ordenamento, como enfatizamos algumas

VEZES:

ENTREVISTADO 7: No momento que vocé vai tentar ganhar visibilidade 14 fora,
publicar algum artigo cientifico, existe uma grande diferenga de aceitabilidade, de
como a comunidade cientifica enxerga uma atividade que ¢é exercida numa
universidade americana em relagdo ao Brasil e, da mesma forma, como instituigoes
do Sul/Sudeste enxergam as atividades exercidas aqui no Norte ou pelo Instituto
Evandro Chagas. Mas, ainda assim, a gente tem numeros que outras institui¢des ndo
tém. Por exemplo, os laboratorios que a gente tem, NB3 e NBA3*. Tem poucos que
tém no pais. Ndo é? Pouquissimos. E um deles esta aqui no Instituto. E ai para

30 Explicar o que s&o esses laboratorios.
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exemplificar, no momento que teve aqueles grandes surtos, um dos grandes surtos
que teve do Ebola, em que o Ministério da Saude teve que escolher um laboratério
para destinar amostra para se fazer diagnostico em caso de suspeita no territorio
nacional, o laboratorio escolhido foi o laboratdrio do setor de arbovirus, que era o
laboratorio de NB3 daquele momento. Entdo, em detrimento a todo e qualquer outra
instituicdo grandiosa, que mesmo grandiosa que seja, como ¢ o caso da Fiocruz,
como ¢ o caso de grandes universidades como a USP, por exemplo, ainda assim, o
Instituto Evandro Chagas, pela experiéncia que tem, pelo know how que ele sempre
teve, especialmente nessa parte de virologia, de arbovirologia, ele exerceu um papel
de destaque nacional e internacional. Entdo ele foi um laboratorio escolhido naquele
momento para exercer um papel de protagonismo. Mas as pessoas ainda assim, as
pessoas, elas as vezes, elas ndao digerem isso com grande facilidade. Nao ¢ porque 1a
¢ melhor que aqui ou aqui é melhor que la. Isso depende muito do que se esteja
comparando, mas talvez assim, é como eu vejo, exercendo de uma certa forma um
preconceito.

Esses relatos, portanto, exemplificam bem os pontos descritos nos discursos da Marca
IEC quando remetem a comentdrios como aqueles de que “é possivel fazer pesquisa de
qualidade na Amazonia”. Esses enunciados fazem frente a essas circunstancias de que existe
esse olhar depreciativo para a regido, como relatado acima, e esse olhar ¢ um olhar
homogeneizante: ndo se busca conhecer que o IEC possa ter realmente a capacidade para
realizar determinadas atividades de altissima complexidade; se a instituicdo se localiza na
Amazonia, e ¢ da Amazodnia, ¢ tacito depreender que deva ser atrasada, que nao disponha de
estrutura e nem de capacidade técnica.

Outro ponto interessante que reverbera essa mesma questdo, € que alguns cientistas
comentam, ¢ a surpresa que visitantes das regides externas expressam quando vem conhecer a
estrutura do IEC. De acordo com essa visdo prevalente da regido, que ¢ ligada a essa
atribuicao de inferioridade, conforme aponta Loureiro (2022, p.147), ao que parece, eles nao
esperam encontrar uma boa estrutura em uma regido que consideram “atrasada”. Sobre isso

temos alguns relatos:

ENTREVISTADA 6: Inesperado. Eles nunca esperam encontrar o que eles vém
aqui, né? Que a ideia que tem se tem ¢ que ¢ incipiente, ¢ pequeninho e tal...sé
trabalha com a memoria, com historia passada...tem essas conversas. Mas quando
eles chegam aqui mesmo, que eles vao conhecendo e tomando conhecimento do
tamanho e do que se faz aqui €...¢ uma mudanga, ndo ¢? Porque vocé ouviu falar,
leu algumas publica¢des, alguma coisa sobre o Instituto, mas quando vocé vem
mesmo na estrutura do Instituto...que vocé sabe que a gente tem uma estrutura bem
grande, né? Entdo...c as coisas que sdo feitas aqui....tem gente que nunca viu uma
maquina de microscopio eletronico. Quando eles chegam aqui, veem que um
microscopio eletronico ocupa o lugar de uma sala, s6 um microscopio.... [...] E
inesperado, eles nunca esperam o que eles vao ver aqui.

ENTREVISTADA 5 Eles ficam surpresos. De fato, ¢ ai que é o ponto que eu acho
que estd havendo, como a gente ndo...as pessoas ndo conhecem, né? O que ¢ o
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Instituto. Porque diversas vezes pessoas que vieram falaram: "eu ndo imaginava que
na Amazonia tivesse um Instituto desse tamanho, com esse porte, no sentido de
equipamentos, ¢ no sentido de pesquisas que estdo sendo desenvolvidas". Entdo ¢
comum eles ficarem surpresos sim com a dimensdo do Instituto, e ndo s6 a
dimensdo, mas também o aporte de equipamento e dos estudos que aqui sdo feitos.

Por outro lado, ¢ necessario fazer o contraponto com relacdo a esses aspectos, pois
também, alguns pesquisadores abordam a questdo de o IEC ser superestimado em algumas
circunstancias. E vemos ai, claramente, como o poder de articulagdo da Marca IEC se faz
presente, € que, ainda que em uma propor¢do menor, uma construcao positiva da imagem

chega mesmo a ultrapassar a propria capacidade real da instituigdo:

ENTREVISTADA 2: A visdo que eu tenho € que as pessoas de fora pensam até que
a gente...que nods somos até¢ mais do que na verdade nés somos. Quantas e quantas
pessoas querem, por exemplo...por experiéncia, a gente tem contato agora com
pesquisadores que querem vir para cd. Para conhecer o que se faz, ndo ¢? Eo que a
gente faz é infelizmente assim...E pouco em fungio daquilo que poderia fazer.

ENTREVISTADA 9: Eu diria que assim a maioria ¢ de exceléncia, a maioria. Tudo
que eu escuto da populagdo, tanto leiga quanto até os profissionais também ¢é de
exceléncia, sim, e eles acreditam na institui¢do. Eu acho, eu penso que ¢ assim, as
vezes, até de uma forma, um pouco fora da realidade, mas acreditam muito. Eu acho
que as pessoas acreditam no Instituto Evandro Chagas de uma forma geral. Eles
acham que a gente faz mais do que a gente faz, entende? E a gente tem limita¢do do
que a gente faz. E 6bvio, ndo ¢? Entio as pessoas acreditam que a gente faz tudo. A
gente sabe tudo. E ndo € bem assim. A gente tem limita¢des, tem linhas de pesquisa
especificas. Entdo, a gente ndo faz tudo. Isso dentro do universo absurdo que sdo as
doengas infecciosas, né?

Isso reverbera, entretanto, uma situa¢do que diz respeito a uma diferenga que existe
entre a relevancia do trabalho desenvolvido entre as diversas secoes do IEC. Alguns desses
nichos de atuagdo tem mais destaque que os outros, ¢ isso talvez incida nessa discrepancia de
avalia¢do. Outro ponto ¢ que o fato de as pessoas ndo conhecerem em profundidade o IEC, e
este vez por outra ser qualificado como de grande exceléncia, faz com que se tenha essa
impressao de que tudo o que ¢ feito no Instituto estd no mesmo patamar. E esses depoimentos
nos mostram que isso nao ¢ bem assim.

Continuando, temos o diferencial que a Marca IEC carrega como a "especificagdo de
sua promessa" conforme vimos no projeto de sentido e nos documentos de divulgacao
institucional, que ¢ a pesquisa de campo. Essa distingdo que existe no saber-fazer do IEC ¢

também expressada nos depoimentos dos cientistas:



216

ENTREVISTADA 2: Nos temos essa questdo de vivéncia de campo muito grande,
que envolve principalmente a questdo de vetores. Ai vocé tem vetor dos arbovirus da
vida, vocé tem Chagas, ndo ¢? Entdo eu vejo que essa experiéncia e conhecimento a
nivel de campo, envolvendo tanto a questdo da nossa localidade quanto a
experiéncia no tratar disso, com relacdo aos vetores, ela é o principal diferencial do
IEC.

ENTREVISTADO 7: E que o instituto foi alicercado para exercer um papel de
protagonista na vigilancia em satde, na satde publica. E isso transpassa muito,
muitas atividades. Entre elas, pesquisa de campo. Realizar aquilo que a gente chama
de epidemiologia de campo, ndo ¢? Que ¢ fazer, ¢ ir em loco onde estdo acontecendo
os surtos e epidemias e fazer analise, fazer a avaliagdo do que esta acontecendo
naquele momento.

ENTREVISTADA 9: Mas o Evandro Chagas, quando ele veio aqui, ele veio fazer e
veio buscar essas doencas que a gente chama tropicais,. As doengas que ninguém
sabe, ninguém sabe tratar, ninguém tem um remédio bom. Essas populagdes sao de
dificil acesso, entdo acho que marca mesmo assim € essa coisa ja inaugurada pelo
proprio Evandro Chagas, que ¢ ir pro meio do Mato, epidemiologia de campo, né,
que a gente chama.

Nestes relatos observamos o quanto o conhecimento que estes cientistas tém da
Amazonia, a vivéncia nesses ambientes, que tem circunstancias bem diferenciadas, € para eles
o que diferencia o IEC. Em um topico mais a frente veremos que quando sdo chamados
cientistas de fora da Amazdnia para falarem a respeito da regido, isso ¢ o que mais o0s
incomoda. O fato de que esses, ainda que amparados no “método”, ndo tenham a mesma
profundidade de estreiteza com o cendrio amaz6nico. Vemos no terceiro depoimento como a
pesquisa de campo na Amazonia estd vinculada, na area da satde, com as doengas em
populagdes negligenciadas, que ¢ também o foco de atuagdo do IEC.

Outro aspecto que ¢ expressado pelos pesquisadores e que aparece nas manifestacdes ¢
a importancia do IEC em sua atuagdo na area de ensino e o quanto isso estd presente no
reconhecimento da Marca, e de como a formagdo realizada nos programas do IEC ¢

reconhecida como de alto valor curricular:

ENTREVISTADA 8: Eu vejo pessoas que comegaram aqui como estagiario,
passando por mestrado e doutorado e hoje ddo um show 14 na Fiocruz do Rio. Entdo
eu vejo muito positivo. Eu acho que o instituto até poderia trabalhar muito mais é...
essa parte de ensino. Inclusive eu ja participei de uma banca, e percebi mesmo, que
quando se olhava o curriculo... era uma banca para contratagdo, olha sé o termo que
eles utilizavam: "mao-de-obra altamente qualificada". E ai, eu ndo podia, na verdade
so olhei os curriculos, mas neste momento, por fazer parte do instituto, eu ndo podia
argumentar. E o que eu percebi ¢ que todos os curriculos que estavam 14, de pessoas
daqui (formadas no IEC), que eram recém mestres, eles receberam a nota maxima,
so por ser do Instituto. [...] Entdo essa parte de ensino, ela ¢ muito bem vista, muito
bem vista. Eu acredito que o Instituto poderia aproveitar mais.
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A formacdo de pessoas na area da saude publica ¢ um aspecto que estd presente no
projeto de sentido do IEC desde o inicio e com o passar do tempo s6 veio se tornando maior,
até alcancar a criagdo dos dois programas de pds-graduagao que atualmente sao ofertados pela
institui¢do, além de diversas outras iniciativas nesta area. Entdo esse saber-fazer que aparece
com frequéncia nos documentos de divulgacdo institucional estd aqui também confirmado e
ecoando como efeito de sentido, da alta valorizacdo atribuida a esta atividade que esta
vinculada com a Marca IEC.

No que diz respeito ao reconhecimento do IEC pelos veiculos de midia, temos alguns
aspectos interessantes para observar a imagem. A primeira delas ¢ que o IEC ¢ enxergado
como uma institui¢ao de referéncia e muitas vezes ¢ procurado para prestar informagdes que
estejam na pauta do dia, especialmente pelos veiculos regionais, ja que a midia se ancora

frequentemente no discurso de autoridade cultural que exercem as institui¢des cientificas:

ENTREVISTADO 7: E a impressdo que eu tenho também ¢ que eles, a percepgio
deles, ¢ que de fato, o instituto desempenha um papel diferenciado naquilo que ele
se propde a fazer, que ¢ diferente de qualquer outro laboratério. Talvez a percepgao é
que seja para eles que aqui ¢ um local de pesquisa e diagnodstico. Mas que ¢ um local
diferenciado em relacdo a outros laboratorios de pesquisa diagndstico, entdo essa foi
a minha percepgao.

Entretanto, quando passamos para o ambito da midia nacional, ¢ quando s3o postos
em escolha o IEC ou as instituicdes que, digamos, representam os “centros hegemonicos”,
alguns pesquisadores percebem que o IEC muitas vezes ndo ¢ chamado a se pronunciar,
mesmo quando os assuntos sdo referentes aos problemas amazdnicos, € mesmo que a

instituicdo seja referéncia até mesmo nacional com as temdticas abordadas:

ENTREVISTADA 4: Infelizmente, ainda ¢ desigual. Entdo vocé vé pesquisadores
que ndo tem as vivéncias que a gente tem mas falando sobre as nossas questdes, ndo
€? As nossas dificuldades, as nossas dores daqui. Os investimentos também n@o
tem.... E.... Acho que isso até melhorou em termos de investimentos para as
questdes que sdo especificas na Amazonia, mas ainda assim, de maneira geral, ndo
sd0 equitativas. Tanto nessa questdo or¢amentaria, e isso se reflete também na
questdo da comunicacdo, do que sdo os problemas ditos estritamente amazonicos. E
ai vocé vé pessoas que sdo de fora, falando de alguns desenhos metodologicos,
algumas abordagens que s2o, dentro do seu desenho metodologico impecaveis, mas
que ndo sdo aplicaveis, factiveis para a realidade do povo amazoénico. Desconhecem
qual é o cenario em que isso poderia eventualmente ser utilizado. Ele trabalha com
esse rigor e com método cientifico e como tal, inquestiondvel. Mas por ndo ter essa
vivéncia ndo consegue ter esse olhar alinhado, sensivel as causas e a situagdo local.

ENTREVISTADA 5: Eu acho que até mesmo por essa questdo da localizagdo, ndo é
Fabio? Porque assim, a gente sabe que os grandes jornais estdo ali no sul e sudeste.
Entao ¢ muito mais facil, eu acho, que até por conta disso eles buscarem entrevistar,
digamos assim, pessoas de instituigdes que estdo mais proximas a eles. Vou te dar
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um exemplo: muitas vezes é... algumas matérias que envolvem até arbovirus que a
gente tem uma ocorréncia muito maior aqui na Amazonia, sao feitas com pessoas
que estdo 14 no Rio e Sdo Paulo, onde a gente assim, tem pesquisadores de outras
instituigoes. Mas porqué? Porque acaba que eles estdo 14 mais proximos, eu acredito,
e ai buscam um especialista que acaba, 16gico, tratando desse tema. Entdo, eu vejo
que sim, muitas vezes essa nossa localizagdo mais afastada dos grandes centros, ela
acaba prejudicando a gente nesse sentido. Porque acaba que, provavelmente, a gente
teria muito mais propriedade para falar sobre aquele assunto, porque ele tem uma
ocorréncia muito maior aqui. Mas que outros, outras institui¢des sdo procuradas para
falar, entendeu? Seja porque também sdo mais conhecidas ou eu até acredito que
também o motivo maior, seja essa proximidade deles com esses grandes jornais.

Aqui o primeiro depoimento enfatiza algumas questdes quanto a Amazonia enquanto
aspectos para a producdo da ciéncia. Primeiramente evidencia, além do "esquecimento" por
parte dos veiculos de midia por esse cientistas que atuam diretamente na Amazdnia, as
diferengas com relagdo as questdes orcamentarias que ndo sdo equitativas, € no olhar de
cientistas de outras localidades que ndo tem a experiéncia com as dificuldades de se aplicar
determinados desenhos metodoldgicos sensiveis as condigdes locais, que demos énfase
anteriormente quando estdvamos falando sobre a distingdo do saber-fazer do IEC pela
expertise nas pesquisas de campo.

Isso reverbera novamente a questao que ja expusemos ancorados em Loureiro (2022)
do lugar de fala hegemonico, que estd exemplificado também nas fontes das revistas de
jornalismo cientifico que comentamos no topico 2.3. Quando se trata do ambito global, o
lugar de fala hegemonico ¢ dos centros hegemonicos internacionais; quando se trata do
ambito do Brasil, esse lugar de fala é atribuido as institui¢des ou cientistas do Centro-Sul. E
nestes depoimentos sdo narrados a prevaléncia desses lugares de fala, mesmo tendo em vista
as questdes que afetam prioritariamente a Amazonia, ¢ em tematicas que o IEC exerce a
referéncia do conhecimento, exatamente porque a experiéncia dos cientistas locais ¢ maior
com o trato de determinadas questdes que ocorrem em maior propor¢ao na regiao.

Essa referéncia que aqui reportamos, ndo ¢ sO ser considerado pela comunidade
cientifica como autoridade naquele assunto, mas € até, por vezes, uma atribui¢cdo técnica
institucionalizada, dada pelo Ministério da Satde, de que aquela determinada instituicdo
responde como o Laboratério de Referéncia para diagndstico de determinado agravo. Neste
sentido, aqueles casos em que laboratorios da rede publica e privada ndo consigam fechar um
diagnostico, sdo enviados para os laboratorios de referéncia. E o IEC detém varias dessas
referéncias em nivel regional, nacional e algumas até em nivel internacional. Por isso a

entrevistada 5 atribui a procura dos veiculos de midia pelos cientistas que estdo 14 no eixo
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Centro-Sul sendo justificada pela questdo da proximidade, mas esta ¢ uma situagdo que expoe
novamente o quanto a construcdo simbolica da Amazonia como o “lugar do atraso”, em
especial no proprio cendrio brasileiro, ¢ ainda uma visdo tdo prevalente que apaga ou
invisibiliza o que com muito esfor¢o a regido vem conseguindo se destacar.
Por fim, abaixo temos dois relatos sobre a forma com o instituto é visto em relacao ao
reconhecimento dentro do meio cientifico:
ENTREVISTADA 5: E, eu acho que ai é o campo que a gente estd até melhor,
porque a gente V€ que o instituto tem um reconhecimento, né em relacdo ao meio
cientifico e esse reconhecimento ele é ndo sé nacional, mas ele é Internacional, entdo
as pessoas tém esse respeito mesmo. Alguns conhecem os trabalhos que o instituto
desenvolve, as publicagdes... Entdo a gente v€ que comumente em alguns temas, €
logico, trazendo para o meu lado, né, [...] meio que todo mundo quer ouvir o que o
instituto tem a dizer. [...] Entdo, no meio cientifico, eu acho que ¢ um dos meios em

que o instituto ele ¢ muito... ¢ reconhecido, admirado, né? E que as pessoas
realmente acompanham muitas vezes, o trabalho que aqui vem sendo realizado.

ENTREVISTADA 1: E, eu sempre falo que o instituto vive muito de historia. Ndo
¢? A gente ja foi melhor reconhecido do que ¢ atualmente. E a gente tem que "ah
ndo porque o que fez no passado ¢ melhor do que a gente". Nao, ndo ¢ isso. Era um
momento diferente, mas que a gente necessita sim, buscar o nosso lugar ao sol. Mas
cabe a n6s mudarmos essa percep¢do, de ir atrds de fazer acontecer. Enfim, eu acho
que, e ai a percepcao que eu vejo ¢ semelhante ao que eu falei anteriormente, €, ndo
¢ tdo, pelo menos na area que eu trabalho, a gente ja esteve bem melhor, visto do que
atualmente. N3o que nés somos mal vistos, ndo ¢ isso? A gente ja teve maior
visibilidade.

Os dois depoimentos resumem o que foi descrito pelos outros entrevistados neste
topico. De modo geral os cientistas dizem que no campo cientifico ¢ onde o IEC ¢ mais bem
reconhecido, visto que seus trabalhos sdo acompanhados, ou seja, que neste aspecto a
Institui¢do tem uma determinada visibilidade. No entanto, percebemos como essa visibilidade
oscila de acordo com qual secdo cientifica o pesquisador esteja vinculado.

Dessa maneira, no relato da entrevistada 1 ela enfatiza que o IEC ja foi mais
reconhecido no meio cientifico, a0 menos na area em que ela atua. Isso evidencia o que ja
mencionamos anteriormente com relagdo a essa distingdo existente entre as diversas se¢des
cientificas do IEC, onde algumas tem um destaque cientifico de maior evidéncia, enquanto
outras nem tanto, mas também nos leva a pensar sobre a mudanca no discurso de marca que
percebemos especialmente no material institucional de 2021, em que nos modos de dizer, o
IEC parece dar um tom comedido ao seu potencial.

Ser mais reconhecido no meio cientifico nido significa dizer que as hierarquias

instauradas no que Mignolo (2003) designa como geopolitica do conhecimento ndo estejam



220

em vigor aqui neste caso, mas de maneira surpreendente, pelo menos em nosso ver, mesmo
com tudo o que discutimos a respeito do eurocentrismo, da colonialidade do saber, e de todas
as evidéncias com relagdo a subalternizacdo do conhecimento cientifico produzido nas
periferias do mainstream cientifico, temos essa revelacdo de que, ainda com toda essa
construcdo simbdlica de inferioridade, o meio que mais valoriza o IEC € o meio cientifico.

Dessa maneira, isso nos dd uma dimensdo do que as construgdes simbolicas sobre a
regido enfatizadas por Loureiro (2022), conseguiram cristalizar sobre a regido Amazonica, em
especial o neocolonialismo interno que impetra diversas agdes, mas também designacdes e
simbologias de subalternidade para a regido.

Até aqui transpassamos os diversos itens que enunciamos no inicio deste topico que
abrangeram observar como o projeto de sentido expresso pelas manifestagdes da marca IEC
estavam constituidos na instancia da recepg¢do, ou seja, como a imagem do IEC, de acordo
com a proposi¢do de Semprini (2010). Na mesma medida, essa observagdo foi também
balizada tendo em vista como o discurso da Marca IEC se reconstitui nesses relatos, nas
gramaticas de reconhecimento, de acordo com concepgao de Verdn (2004).

Conforme enfatizamos no inicio, compusemos esta imagem por meio das percepgdes
dos cientistas da institui¢do enquanto mediacdes humanas da marca, que expressaram a forma
como chega o reconhecimento da Marca IEC, sua constru¢do simbolica, juntos as
comunidades, aos veiculos midiaticos e no meio cientifico. Como pudemos perceber, neste
percurso o projeto de sentido ou projeto de marca foi todo contemplado com os relatos. Mas,
com uma riqueza maior de detalhes, expressando o que as manifestagdes da marca - que vao
bem além dos materiais institucionais que analisamos - conseguiram constituir em
investimentos de sentido, coadunados com o contexto das enunciagdes, onde figura a
Amazonia.

No proximo tépico vamos reunir esses conjunto de sentidos no constructo
amalgamado, interpenetrado e fluido entre a identidade e a imagem, que ¢ a marca, e por meio
dessa juncao expressar o que a Marca IEC revela sobre a Amazdnia enquanto territdrio

produtor de ciéncia.

3.3 A ciéncia na Amazonia pelo discurso da Marca IEC

Neste topico, conforme ja explanamos anteriormente, vamos unir identidade

(manifestacdes) com imagem (reconhecimento) para constituir a Marca IEC. Essa unido na
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verdade ¢ de certa forma um confronto: as relagdes implicadas entre o discurso da Marca e
a forma como esse discurso ¢ reconhecido por seus enunciatarios. Assim a marca €,
conforme afirmamos anteriormente ancorados em Semprini (2010), uma entidade viva, que
estd em constante rearranjo por essa dialética que se processa entre identidade e imagem,
entre producdo e recepgdo. Sem esquecer que o contexto atua como o terceiro personagem
desse jogo e detém influéncia sobre os dois pdlos. O complexo simbdlico que ¢ a marca,

nesta concepg¢do, abrange todos esses elementos, e nao somente um deles de forma isolada.

Veron (2004, p.237) de outra sorte fala da questdo dos efeitos, que ¢ outra forma em
que podemos abordar o construto da marca, nas relagdes sistematicas entre esses dois
conjuntos, producao e reconhecimento, que observada nos entrelacamentos interdiscursivos
entre ambas, demonstra que o discurso do polo da producao (o pdlo da marca) se converte
no reconhecimento em outro discurso, que reflete, repercute e traduz o primeiro, com as
gramaticas de reconhecimento que ndo sao homogéneas, ¢ podem resultar em consonancias

e dissonancias.

Nos materiais de divulgagdo do IEC que analisamos que vao de 1992/1993 a 2021, o
discurso da Marca IEC enuncia a institui¢do como sendo de grande relevancia em sua area
de atuagdo, sendo reconhecida nacional e internacionalmente, com a expertise da pesquisa
de campo, referéncia laboratorial e a importancia na formagao de recursos humanos. Entre
outros qualitativos, sdo constantemente destacados o pioneirismo, o ineditismo e o
desbravamento, como valores vinculados a Marca IEC, seja pelos discursos verbais e pelos
ndo-verbais, onde as imagens do Casardo sdo utilizadas frequentemente como esse elo com
o passado, sendo que as imagens em laboratorios e utilizando equipamentos referendam a
competéncia e a atualizacdo técnica que o IEC dispde. Nas andlises percebemos que apenas
no material de 2021 o enaltecimento das qualidades do IEC ¢ mais comedido, e o discurso

enfatiza um destaque maior para o fato do IEC atuar no cenério amazonico.

No que diz respeito ao reconhecimento, vemos que a percepcao dessas qualidades
oscila entre os trés ambitos que investigamos. As comunidades, reconhecem o IEC como
um grande hospital, que tem a capacidade de resolver ou diagnosticar as questdes que

outros nao tem, ou seja, nao reconhecem a instituicdo como um lugar de pesquisa cientifica,
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mas sim de assisténcia, o que reitera os dados que abordamos sobre a percepgao publica da
ciéncia no Brasil. Mesmo a comunidade académica, sabe que o IEC é uma referéncia, como
foi expresso no depoimento de um dos entrevistados, mas ndo tem a medida do que
representa essa referéncia. Dessa maneira, isso mostra que o trabalho realizado pelo IEC ¢
reconhecido pelas comunidades, mas ndo em sua plenitude, ja que a baixa alfabetizacdo e
cultura cientifica desses individuos no ambito da ciéncia hegemonica, ¢ importante fazer
essa ressalva, ndo os permite perceber ou mesmo mensurar essa distingdo e essas
competéncias.

No que diz respeito a imagem que a midia constroi do IEC, os relatos apontam que o
Instituto € visto como um centro de referéncia, que detém uma expertise diferenciada, mas
também sem a clareza em que termos ¢ essa diferenca. Assim, os veiculos regionais
acionam o IEC como autoridade no conhecimento para exposi¢cdo de questdes referentes a
saude publica.

Contudo, quando passamos para os veiculos de midia nacional, os relatos ddo conta
de que, muitas vezes, estes ignoram a expertise dos cientistas atuantes na Amazonia para
falar sobre ela, buscando, quase sempre, fontes de institui¢des de pesquisa de fora da
regido, sobretudo do eixo Centro-Sul. Ressaltam que isso acontece mesmo quando existem
pesquisadores especializados localmente, que poderiam inclusive fornecer informagdes
mais assertivas, sobre as questdes locais amazonicas, nao sO pela vivéncia que tem com
esses problemas, mas também por que sdo avalizados como referéncias institucionalizadas
para o assunto, como, por exemplo, estarem a frente de laboratérios credenciados como de
referéncia nacional pelo Ministério da Saude, ou de referéncia internacional, quando
credenciados pela OMS/OPAS. No confronto com os materiais de divulgagdo vemos como
diversas vezes esses artefatos enfatizam as dificuldades de atuacao no cenario amazonico, e

da pouca credibilidade atribuida a producao local.

No ambito do meio cientifico a descricdo como vimos demonstra que talvez seja onde
a Marca IEC ¢ mais reconhecida, onde os cientistas dizem que o IEC ¢ admirado e seu
trabalho ¢ acompanhado com atencao pelos pares cientificos. Embora haja também relatos
de que essa admiragdo ja tenha sido maior no passado. Nesse confronto com os materiais de
divulgacdo, entendemos entdo porque o discurso da Marca no material mais recente, de

2021, adota uma adjetivagcdo mais contida para falar das qualidades do IEC.
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Mesmo o IEC sendo mais reconhecido no ambito cientifico, no que diz respeito a
estrutura técnica, os pesquisadores relatam que muitas vezes os visitantes especialistas que
nunca estiveram na institui¢do frequentemente se surpreendem com o tamanho das
atividades e a estrutura tecnoldgica disponivel. Isso significa dizer que esses pares, mesmo
muitas vezes conhecendo a producdo intelectual da instituicdo por meio dos estudos e
artigos cientificos divulgados, ndo conseguem conceber em seu imaginario a existéncia de
uma infraestrutura e capacidade técnica desse porte ser localizado na regido Amazonica.

Por outro lado, temos depoimentos de que também outros especialistas e também
pessoas "leigas”, superestimam a capacidade do IEC, imaginando que a institui¢do tenha
uma atuagdo muito mais abrangente ¢ um grau de importancia em ambito cientifico muito
maior do que realmente ¢é. E aqui percebemos uma dissonincia, que ao nosso ver, ¢
explicado por existirem diferengas no grau e potencialidades das diversas areas de atuacdo
do IEC, onde algumas detém um destaque maior que as outras na atualidade.

Diante desses confrontamentos, o que podemos observar entdo sobre a forma como a
Amazonia se revela como territorio produtor de ciéncia no discurso da Marca IEC? Cremos
que no decorrer desse trabalho muito ja foi exposto neste sentido, entdo aqui neste momento
trata-se de sumarizar, reunir as diversas questdes que analisamos.

Nas manifestacdes dos materiais de divulgacdo fica evidente as mudangas de curso
com que a Amazonia se apresenta como investimento de sentido no discurso da Marca, e as
devolutivas advindas das entrevistas, como vimos, esmitigam alguns desses aspectos.

Nos quatro materiais de divulgagdo analisados, produzir ciéncia na Amazonia ¢
descrito quase que de forma unissona como um cenario de muitas dificuldades, de enfrentar
estruturas técnicas defasadas em relacao aos centros mais avangados, de reunir esforgos em
um cenario em que a ocupacdo humana estd vinculada com o crescimento dos problemas de
saude; ¢ enfrentar uma descrenca atribuida a possibilidade de se construir algo nesse sentido,
como bem expressa uma das frases do texto da RPAS: "O Ipen é um exemplo de que ¢
possivel a experiéncia bem sucedida a partir da Amazonia". Ou seja, essa possibilidade
coloca a obtencdo do sucesso em uma empreitada cientifica feita na Amazonia com o0s
amazonidas como uma hipdtese remota.

No entanto, assim como qualquer outro discurso de marca, a Marca IEC converte o
seu entorno simbodlico em favor de seu enaltecimento. Quando a Amazonia era vista somente

pela perspectiva de atraso, e a vinculagdo ao cenario Amazonico nao acrescentava o0s
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beneficios simbolicos que a Marca Amazonia veio reunindo, a Amazonia pouco aparecia no
discurso do IEC. E vemos que, conforme a Marca Amazonia vai ganhando densidade
semiotica, a Amazodnia passa gradativamente a se descortinar com maior for¢a no discurso
da Marca IEC, tanto com tragos nos discursos verbais quanto nos nao-verbais. Assim € que a
cor verde passa a se apresentar nesses materiais como essa aluso a floresta, a essa “poténcia
signoldgica”, primeiramente como imagem pléstica, até que o ultimo material analisado
parece expressar como maior trunfo da Marca IEC realizar suas pesquisas no cenario
Amazonico, diante da grande visibilidade e notoriedade que isso acrescenta a qualquer
instituigao.

Podemos perceber que essa abordagem diacronica nos entrega resultados sobre as
transformagdes socioculturais desse imagindrio construido sobre a Amazdnia, reflexo dos
investimentos de sentido construidos em ambito mididtico e por tanto com amplo espectro
sobre a discursividade social, em especial no campo cientifico.

Assim o que se conclui, tomando como base os fragmentos que extraimos para analise da
Marca IEC, ¢ que o lugar da Amazonia enquanto territorio produtor de ciéncia salta no inicio
da década de 90 de ter pouca relevancia para ser mencionado no discurso de marca de uma
instituicdo de pesquisa, a ser figurada com veemente importancia em um outro momento em
2021, a ponto de ganhar forga antes de tudo dizer que se realiza pesquisa na Amazonia.

Dessa maneira, pudemos perceber que os investimentos de sentido nas matérias
significantes, dentro da ldgica de marca, por vezes enquadram significados diferentes para um
mesmo elemento, como no caso a Amazonia. Isso pode ser percebido quando em um
determinado momento, a Amazonia ¢ elencada por suas questdes pejorativas € iSso se
converte em argumento para o destaque da marca, e, em outro momento, ¢ evocado por suas
externalidades positivas, para também trazer um argumento em favor da imagem da marca.
Sendo assim, percebemos que essas variagcdes em acordo com o cendrio, demonstram suas
articulagdes de acumulacdo simbdlica. Os elementos contextuais assim sdo tensionados de
acordo com a melhor condicdo no momento de serem explorados em favor dos interesses para
enaltecimento da marca.

Essas mudangas na forma de abordagem do lugar Amazonia explicitam bem os rastros
que o processo de enunciagdo deixou nas matérias significantes, de como a transformacao na
importancia mididtica atribuida a Amazonia fica latente nas condigdes de producdo do

discurso do IEC, como bem nos explica Verén (2004, p. 52):
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Para que algo seja designado como condi¢do de producdo de discurso ou de um tipo
de discurso ¢é preciso que tenha deixado rastros no discurso. Em outras palavras, é
preciso mostrar que se mudam os valores das varidveis postuladas como condigoes
de produgdo, o discurso também muda.

Desta feita, o lugar que a AmazOnia ocupa enquanto territorio produtor de ciéncia
observado dentro do universo dos fragmentos utilizados nesta pesquisa, ¢ bom que se faga
essa ressalva, continua sendo periférico, mas passa a ser um lugar interessante para se
produzir ciéncia e para se dizer como fonte de estudo, contudo sem que isso expresse uma
distingdo quanto a uma valoracdo da producdo autdctone. Resta ponderar que uma anélise
segundo Verdn (2004, p.52) nunca € exaustiva, tendo em vista a multiplicidade de elementos
que constituem um texto, sua heterogeneidade, ¢ sempre possivel ainda encontrar outras
formas para abordar esse mesmo contetido, por meio de novas perguntas que poderao também
resultar em novas respostas.

Por meio da andlise realizada ao longo desta pesquisa pudemos observar como o discurso
de marca, a marca como instadncia enunciativa, evidencia dentro do seu propdsito de
construgdo de valor simbolico, a forma como sdo apropriadas as questdes contextuais
correntes na discursividade social de cada momento, ¢ de como sdo realizados em seus
processos de producdo a articulacdo inerente aos investimentos de sentido, deixando & mostra
e perceptiveis mudancas de valores e significados sociais, bem como, a forma que estdo
inscritas as questoes ideologicas e as relagdes de poder nesses discursos.

Por fim, ¢ importante ressaltar a consisténcia do projeto de marca deixado por Evandro
Chagas, que diante de todas as dificuldades aqui descritas, com o imponderavel a frente para
estabelecer uma institui¢do de pesquisa no amago da grandiosa floresta, naquele passado
distante, conseguiu arrebatar jovens universitarios para um sonho de, por meio do
conhecimento cientifico, diminuir os sofrimentos daquelas populagdes esquecidas, que viviam
distanciadas do suposto ambiente salubre da “civilizagdo”. Como dito pela primeira geragao
de pesquisadores, o entusiasmo de Evandro os empolgou de tal maneira, que a entrega a
ciéncia foi o destino de suas vidas, € esse mesmo entusiasmo foi transmitido as geragdes
seguintes, € assim sucessivamente, construindo esse imenso legado, que permanece a remar
contracorrente, mostrando o talento e a capacidade do povo amazénico: “E possivel a

experiéncia bem sucedida a partir da Amazonia.”
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4. CONSIDERACOES FINAIS

“Estamos sempre a meio caminho da verdade”
Peirce

O fendmeno marca articula consigo a capacidade para se dispor e fazer uso da
tessitura dos discursos sociais, em uma gama de sentidos historicos, econdmicos, culturais,
ideoldgicos, psicoldgicos e cientificos. A marca ¢ uma engenharia semidtica que se torna
onipresente nas sociedade contemporaneas, e trabalhar em uma andlise que faca emergir esses
elementos que a constituem e lhe dao subsisténcia, a0 nosso ver, permite observar toda uma
trama que pode ser utilizada como fundamento para a gestdo de seu uso instrumental (gerir a
marca, alinhar seus procedimentos na consecu¢do de seus objetivos estratégicos) ou mesmo
problematizar os elementos que a constituem, realizando uma analise critica das diversas
questdes que se apresentam em seu discurso.

Com isso, ¢ possivel observar como se da a construgao social da realidade, ¢ de como
ela movimenta e articula os contextos em que ¢ atravessada. Portanto, colocar em foco essa
trama semidtica (os sentidos) e discursiva (como os sentidos estdo investidos) foi o caminho
trilhado na presente pesquisa, para observar como a Amazonia se apresenta dentro do discurso
engendrado pela Marca IEC, e de que forma a produgdo de ciéncia esta inserida nesse
contexto.

O IEC, embora seja uma instituicdo publica que tem produtos ou servigos que nao sao
comerciais, ¢ impelido, empurrado a agir dentro da logica de marca pela propria circunstancia
que as sociedades contemporaneas encontram-se. Dessa maneira, fez-se necessario também,
como foi descrito por um dos entrevistados, o IEC mostrar o seu trabalho, dar conhecimento
aos diversos publicos sobre suas acgdes, ou seja, valorizar seu projeto de sentido e divulga-lo
por meio de suas manifestacdes, mesmo que sem toda essa clareza estratégica, que no
decorrer de nosso trabalho expde suas raizes e suas logicas de maneira minuciosa.

A razdo para isso € que existem outras institui¢des publicas que também trabalham
com a pesquisa em saude publica, ou seja, atuam na mesma area que o IEC. Dessa maneira, se
estabelece em algum nivel, um ambiente de competicdo entre essas institui¢cdes. Dentro dessa
realidade, faz parte do jogo instaurado pela logica de marca encontrar maneiras de se destacar,
de se diferenciar, utilizando para isso todos os recursos que estejam disponiveis para tal,
porque disso pode resultar uma maior atratividade para que sejam fechados parcerias

cientificas com outras instituicdes nacionais € internacionais, uma maior visibilidade para
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captagdo de recursos para projetos de pesquisa e editais, e também um maior investimento e
visibilidade dentro da prépria estrutura governamental. Todos esses aspectos angariados por
um maior reconhecimento da instituicdo dentro da sociedade em geral.

Com relacdo ao [EC o presente trabalho acrescenta, um olhar panordmico do seu discurso
enquanto marca, no qual diversas reflexdes podem ser feitas no ambito mesmo de sua gestdo
simbdlica, sendo que determinados elementos podem ser mantidos, outros revisados, € outros
ainda conclamados, dentro daquilo que sua gestao considerar pertinente.

Tendo em vista a forca com que a logica de marca estd engendrada na discursividade
social, e que nesse mar de signos dispersos, com doses cada vez mais volumosas de
mensagens ¢ dados de nossa ubiqua e tecnificada comunicagdo, atravessada por tantos
interesses e, por isso mesmo, por conflitos na requisicao do que seja a verdade e na busca pela
aten¢do, a entropia s tende a crescer e ndo da sinais de arrefecimento. Assim, navegar por
esse mar revolto sem se valer dos atributos que a Marca tem enquanto centro organizador e
catalisador de valores simbolicos ndo parece ser uma viagem segura.

No decorrer do percurso dessa pesquisa realizamos uma contextualizagdo do Instituto
Evandro Chagas e de tematicas que consideramos importantes para podermos compreender os
investimentos de sentidos da Marca IEC. Assim vislumbramos como o territorio de atuacao
do IEC, a Amazonia, ¢ imbricado com uma imensa gama de sentidos, muitos deles de cunho
pejorativo, com uma imagem de atraso e primitivismo, preconceitos € estereotipos, que
ficaram estabelecidos sobre a regido e seus habitantes e que terminam por incidir de maneira
contraproducente a sua maior valoragao.

Da mesma maneira, abordamos sobre o campo cientifico, area de atuagdo do IEC, e
observamos como a ciéncia se constituiu como um dos grandes trunfos do eurocentrismo para
usurpar e subalternizar os territdérios e povos colonizados pelos europeus, que continuam
sendo mantidos na periferia, pelo dominio exercido dentro de uma geopolitica do
conhecimento, que acontece em um nivel global, mas também dentro de um neocolonialismo
exercido dentro das linhas do territorio brasileiro.

A concepgao da selva, da floresta, como o lugar do atraso, como um territério onde o
progresso ainda ndo chegou, impede entdo que territorios com grandes areas florestais, com
grandes areas que ainda ndo tiveram a intervengdo do homem, a ordenag¢do do espago segundo
os principios civilizatorios da modernidade, sejam percebidos enquanto espacos civilizados, e

territorios de progresso, na acep¢ao modernista do que seja o progresso.
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Assim ¢ que a Amazdnia permanece mantendo a imagem de um lugar atrasado, mas
devido a potencialidade de seus recursos naturais se encontra no desejo de ser um santuario
ecologico pelo olhar externo de praticamente boa parte da comunidade internacional, € ndo
encontra espago para poder ser percebida na multiplicidade que ela contém, seja na propria
questdo ambiental - a Amazonia ¢ a grande floresta, mas hoje também ja é o cendrio de
numerosas grandes cidades -, na questdo social, econdmica, e técnico/cultural - a Amazonia é
o lugar de conhecimentos ancestrais, mas ¢ também um territorio de producdo de ciéncia
avancada como pode ser qualquer outro lugar no mundo.

Realizar essas andlises e expor outras facetas de regides que ficaram estereotipadas por
uma reiteragdo de determinadas representagdes redutoras de sua diversidade e complexidade ¢
ampliar nossa compreensao da realidade e desvanecer preconceitos. Mais ainda, ¢ lutar por
uma partilha do poder simbolico que esta associado a ciéncia quanto a producdo do
conhecimento e a uma ideia de progresso, que na constituicdo da modernidade/colonialidade
ficaram concentradas no dominio das nagdes colonizadoras, e que agora estdo sendo
colocadas em xeque, passadas a limpo.

Os resultados de nossa pesquisa nos apontam determinados aspectos do cendrio que
nos propomos investigar. Obviamente esse resultados sdo uma parcialidade do fendmeno, do
que foi nos possivel evidenciar de acordo com nossas limitacdes mesmo de conhecimento e
também de capacidade para realizagdo da pesquisa. E evidente que para obtermos resultados
cada vez mais substanciosos na metodologia que escolhemos equivale a acrescentar um
nimero maior de manifestagdes para a analise, visto que a marca corresponde a totalidade dos
sentidos emanados sobre ela. Sendo assim, uma maior cobertura de fragmentos das suas
manifestagdes nos proporcionam condicdes de conjectura cada vez mais minuciosos sobre seu
construto simbdlico.

Por questdes de limitacdes de mao de obra e tempo, s6 nos foi possivel enquadrar
dentro da analise os elementos que consideramos 0s mais representativos para uma incursao
inicial sobre o universo da Marca IEC. Exploramos assim alguns documentos de divulgacao
institucional e o depoimento de cientistas de cada uma das areas de maior atuacao do IEC, que
de qualquer forma, j4 nos evidencia aspectos bastante importantes desse cenario, bem como
nos aponta claramente, possibilidades de desdobramento e aprofundamento da pesquisa.

Um tépico bem interessante por exemplo € observar as manifestagdes de marca que

estdo desdobradas na enunciagdo realizada nos préprios artigos cientificos, € ver como o
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aspecto dos discursos de marca tem incidéncia inclusive nesse discurso que teoricamente
deveria ser “imparcial”, conforme preconiza o discurso de “autoridade cultural”’construido por
uma visao positivista da ciéncia.

Como outra particularidade do Instituto Evandro Chagas que esta evidenciado em sua
marca, vemos que a producdo de ciéncia no territorio Amazodnico foi direcionado para atender
os projetos de desenvolvimento que foram instituidos na regido. Assim a vigilancia e a
intervengcdo desde o inicio foram se circunscrevendo de acordo com as agdes e
empreendimentos que se estabeleciam sobre a regido.

No ambito da saude isso ndo se inicia com o IEC, mas desde as primeira expedigdes
sanitarias que foram realizadas por Oswaldo Cruz e Carlos Chagas, que, como mencionamos
anteriormente, foram realizadas para atender a negocios que estavam sendo instalados para o
"progresso" e a insercdo da Amazonia dentro dos rumos da “civilizagdo”, como a ferrovia
Madeira-Mamoré.

Ou seja, ¢ uma ciéncia que, sim, atende a satde publica, mas antes aos interesses
econdmicos, do suposto "desenvolvimento civilizatorio". Se assim nao fosse, o IEC ja teria se
inclinado muito antes as investigacdes para criacdo de farmacos e demais produtos que
poderiam ser concebidos com o estudo do imenso manancial biolégico de fauna e flora
existente na Amazonia. Contudo, na ordem periferia-centro, a institui¢do se concentrou em
dar suporte aos grandes empreendimentos que estdo vinculados a extragdo de matéria-prima, e
que mantém o Brasil na condi¢do de exportagdo de materiais de baixo valor agregado. Um
aprofundamento dessa questdo ¢ com certeza um caminho proficuo para novas incursdes de
pesquisa, ou seja, como a producdo cientifica do IEC esta relacionada com os projetos de
desenvolvimento empregados na regiao.

Como vimos, a marca mistura uma esséncia material com outra imaterial, que esta no
ambito do proposito e do significado que ¢ investido nas coisas que produzimos, nas coisas
que fazemos. O idealismo de Evandro Chagas quanto ao desejo de ofertar uma melhor
qualidade de vida aos habitantes da Amazonia, poderia por um lado estar vinculado a essa
ideia de progresso que se mede hoje pela maior quantidade de arranha-céus e suntuosidade
das construcdes, tecnologias e engenharias efetuadas pelo poder da ciéncia, pela "destreza" do
homem.

Contudo, nao podemos negar que Evandro em sua época ja trazia consigo uma

semente decolonial, pois apesar de o IPEN necessitar contar com a orientagdo técnica de
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Manguinhos, como esta descrito em sua lei de criagdo que abordamos em nossas analises, sua
ideia era que a instituicdo tivesse uma administragdo independente. Além disso, ele creditou
confianca na capacidade dos homens e mulheres amazdénidas para a producao do
conhecimento, e sabia que para manter e ter perenidade, um projeto sanitario para um pais das
dimensdes continentais como o nosso, precisava expandir novos polos de estudo, novas
moradas para a ciéncia.

Como diz o ditado, se conhece a arvore pelos seus frutos. E a safra que Evandro
produziu, rendeu e continua rendendo para a Amazonia uma geracdo de pesquisadores que
provou o seu valor e sua capacidade ndo so nas linhas dos tropicos como também nas latitudes
mais ao norte, como nos disse Barreto (2020).

A “mistica do pioneirismo e da pesquisa de campo” também como disse Deane
(1986) se propagou geragdo apos geragdo de cientistas no IEC, e permanece viva para ser
transmitida para as geragdes seguintes. Assim a Marca IEC pode continuar mantendo seu
projeto de sentido, navegando nos ajustes que os contextos vao conclamando a sua
continuidade, contudo, sem que haja um quebra de contrato, sem que se perca a sua esséncia,
que se foi moldada na baliza de uma epistemologia e conhecimento hegemonico, nao pode
escapar das nuances impressas pelas caracteristicas indeléveis da realidade amazdnica. Assim
¢ que vemos que a ciéncia, conforme propde Boaventura, precisa se ajustar as sensibilidades
locais, as idiossincrasias proprias de cada regido, sendo flexivel e permeavel a essas
realidades.

Por fim, acontecimentos recentes como o perpetrado pela USP?!, que recentemente criou
um centro de estudos para pesquisar formas de implementar o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia desconsiderando o valoroso trabalho de instituicdes locais, evidenciam que os

preconceitos com a condi¢ao de "desenvolvimento" da regido continuam ainda a serem

31 No dia 25 de abril de 2023 a Universidade de Sao Paulo (USP) langou o Centro de Estudos da Amazonia
Sustentavel (CEAS), um novo centro localizado na universidade que tera como foco estudar a regido Amazodnica
com atividades multitematicas de pesquisa, com o argumento de auxiliar por meio da ciéncia ao
desenvolvimento sustentavel da regido. No texto menciona que pretende contar com as institui¢des de pesquisa
local e estabelecer parcerias para que com a jungdo de esforgos possam ser pensadas estratégias sustentaveis para
o desenvolvimento da regido levando em conta preservagdo ambiental, a valorizacdo dos conhecimentos dos
povos tradicionais ¢ de toda a sociobiodiversidade amazonica. Na publicagdo sdo citadas diversas institui¢des
internacionais com as quais o centro ja iniciou tratativas como o instituto alemdo Max Planck, Universidade de
Yale, entre outras. Entre as institui¢Ges atuantes na Amazonia, nenhum nome foi citado. A iniciativa foi criticada
pelos pesquisadores da UFPA que acusaram a institui¢do de estar reproduzindo o modelo colonial ao ndo incluir
os pesquisadores locais, como o Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) que atua a mais de 50 anos na
regido, tendo a nota 7 na avaliacdo da Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior),
sendo um centro de referéncia nos estudos sobre Amazonia em nivel mundial.
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empregados, e trabalhos como este auxiliam a demonstrar que, com a boa vontade,
persisténcia e investimentos, todas as localidades tém condi¢des de se tornarem produtoras de
"ciéncia de qualidade". Reitere-se ai que ndo se trata apenas de investimentos de ordem
financeira, mas de grande vulto também os investimentos de sentido.
Assim como expressado no discurso da Marca IEC, "¢ possivel sim fazer ciéncia de
qualidade na Amazoénia". E ndo sé fazer na Amazdnia, mas com os amazonidas.
Nossa pesquisa entdo concluiu este ciclo mais ainda como uma pesquisa em
andamento. Tivemos alguns avancos e reflexdes bastante férteis, mas que apontam e nos
impelem uma continuidade, como ¢ o natural de toda a pesquisa. E assim, nossa epigrafe

mostra a sua forga e sua verdade: estamos realmente sempre a meio caminho da verdade.

skoksk

Quero finalizar retornando a narrativa para a primeira pessoa. Preciso expressar que o
caminho percorrido para realizacdo desta dissertacdo foi muito valoroso. Em sua escrita,
talvez eu nao tenha conseguido expressar o rio caudaloso - um Amazonas de vivéncias
intelectuais - que me moveu em sua torrente, abrindo diversos caminhos, diversas percepcdes
em meu pensamento, para reexperienciar e ressignificar o lugar onde estou, o chdo que eu
piso, 0 ar que eu respiro, € que estdo inscritos em mim, sdo minha carne, meu sangue, minha
existéncia. Antes de adentrar ao PPGCOM eu tinha um pouco de resisténcia para participar do
programa, porque a impressao que eu tinha era que “s6 se poderia” estudar alguma coisa a
respeito da Amazodnia, pela forma como estao definidos os nomes das duas linhas de pesquisa,
e o meu desejo era estudar algo de carater mais “universal”, que ndo fosse “restrito” a
Amazonia.

Na elaboragdo do projeto de pesquisa essa mentalidade ja comegou a mudar, com as
leituras indicadas para a selecdo, pois um dos textos abriu as ideias para o desenho de
pesquisa inicial deste trabalho, e no decorrer das disciplinas e nas vivéncias partilhadas nas
ambiéncias virtuais, eu fui me reconstruindo e me religando com as minhas raizes, e
observando as transformacdes na paisagem que eu vivenciei nesses meus 43 anos pisando e
respirando o ar umido e quente da Amazonia.

Lembro vividamente de uma aula da prof*. Rosane Steinbrenner dizendo que o que

acontece na Amazonia serve para refletirmos o mundo. Ali a chave se abriu para eu perceber
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o quanto meu olhar era reducionista, e impregnado também por essa ideia que a ciéncia

3

moderna se atribui enquanto “universal”. Acredito que s essa “chacoalhada” ja valeu por
toda a empreitada, mas foi muito mais... as discussdes nas aulas € no grupo de pesquisa
LAPAM foram todas muito ricas, e tivemos diversos momentos mesmo de catarse coletiva
proporcionada pela troca de conhecimentos e vivéncias. Assim, digo que concluo essa etapa
de maneira renovada, apesar das dificuldades, esse percurso me proporcionou uma grande

renovacao e um redesenho das minhas parcas certezas epistémicas.
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APENDICE

Apéndice A - Roteiro de entrevista com os pesquisadores do Instituto Evandro Chagas

IMAGEM DE MARCA IEC

1. Como pesquisador, de que forma vocé observa que ¢ a percepgao/imagem do IEC pelas
comunidades onde sdo realizadas pesquisas? Como as comunidades amazdnicas os recepcionam para
os estudos? (caso o trabalho do pesquisador nao envolva trabalho de campo perguntar sobre a
interagdo com as pessoas que vem receber atendimento no IEC)

2. Quando as pessoas conhecem sobre o IEC, quais sdo os adjetivos (qualidades) que vocé ouve a
respeito do IEC em contato com a comunidade?

3. E quais sdo as reclamagdes/cobrangas (criticas) que essas mesmas comunidades fazem sobre o
trabalho do IEC?

4. Em relacdo a comunidade como vocé percebe que a mesma reage sabendo que o IEC € uma
institui¢ao de pesquisa da Amazdnia? Isso transmite alguma proximidade? E como vocé percebe que ¢
a recepgao dessas comunidades por instituigdes que nao sdo da Amazonia?

5. E dificil conseguir voluntarios para participago nas pesquisas? Se sim, ao que vocé atribui essas
dificuldades?

6. Quando vocé entra em contato com a comunidade, aqueles que j& ouviram falar da instituicao,
ouviram falar por quais canais, veiculos de midia (Tv, radio, internet) ou por contato com outras
pessoas que ja conheceram a instituicdo, ou ainda por contatos anteriores com pessoas do [EC?

7. Em seu contato com a comunidade como vocé percebe que as pessoas compreendem o trabalho que
¢ realizado pelo IEC? O que na sua percepcao as pessoas sabem ou pensam que ¢ realizado/pesquisado
no IEC?

1. Em seu contato com os jornalistas/veiculos de midia, como vocé percebe a forma como eles veem o
Instituto Evandro Chagas?

2. Com relacao ao tempo de exposi¢ao ou profundidade de abordagem, como vocé avalia os materiais
midiaticos publicados sobre o trabalho do IEC?

3. Como vocé avalia que a midia aborda o IEC enquanto instituicdo de pesquisa na Amazoénia? Vocé
percebe alguma diferenca de abordagem quando se trata de uma institui¢do de fora da Amazonia?
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4. De uma maneira geral, como vocé percebe que o trabalho cientifico desenvolvido por institui¢cdes de
pesquisa amazonicas € divulgado pela midia?

5. Como vocé avalia a frequéncia com que a midia chama pesquisadores das instituigdes amazonicas
para falarem sobre a Amazonia, frente a pesquisadores de instituigdes de fora da Amazonia?

6. Vocé percebe uma diferenca de tratamento do IEC nos veiculos regionais frente aos veiculos
nacionais de midia?

7. Vocé percebe que de alguma maneira a midia local estima maior confianca em instituigdes do Sul e
Sudeste do pais, mesmo quando existem cientistas da regido Amazonica em condi¢des de falar sobre
assuntos de sua especialidade? Por que vocé€ acha que isso acontece?

8. Durante a pandemia de COVID-19 vocé acha que o IEC obteve o destaque na midia em
correspondéncia a sua importancia na rede de enfrentamento? Porque?

9. Na sua opinido, na atualidade quais estudos cientificos realizados na Amazonia mais despertam
interesse midiatico? Porque?

10. Tem mais alguma coisa que eu ndo tenha mencionado sobre o IEC na midia que vocé gostaria de
complementar?

1. De acordo com suas tratativas e experiéncia, como vocé define a imagem que o Governo
Federal/Ministério da Satide tem do Instituto Evandro Chagas? Se puder, exemplifique com fatos seus
apontamentos.

2. Como vocé avalia o relacionamento do IEC junto das instancia superiores governamentais? Qual o
poder de influéncia do IEC para alcangar suas reinvidicagdes junto dessas instancias?

3. O fato do IEC ser uma institui¢ao de pesquisa da Amazodnia a seu ver tem quais implicagdes para
institui¢do em seu relacionamento com as instdncias governamentais?

4. A seu ver qual influéncia politica o IEC tem em sua area de atuagdo em ambito nacional? E em
ambito regional (nos estados que compoe a Amazonia)?

5. Recentemente o IEC sofreu uma mudanga dentro do organograma do Ministério da Saude, passando
da Secretaria de Vigilancia em Satde para a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos
em Saude. Como vocé avalia essa mudanca para institui¢do? Ela sinaliza um reconhecimento do
governo para o trabalho da institui¢do ou nao?

PERCEPCAO/IMAGEM DA AMAZONIA PELOS PESQUISADORES DO IEC
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1. Quais agoes vocé considera serem as mais importantes no sentido do desenvolvimento social,
politico e economico da Amazdnia?

2. O que vocé entende por desenvolvimento sustentavel? E qual a importancia da Amazonia nesse
contexto?

3. Como voceé avalia a maneira que a Amazonia € representada pela midia?

4. Como vocé¢ avalia hoje a maneira como vem sendo tratados os impactos ambientais na regiao
amazodnica?

5. Como na sua visao € possivel conciliar o desenvolvimento de atividades econdmicas na regido
amazodnica com aten¢ao ao equilibrio ambiental?

6. E quais agdes vocé considera importantes para o desenvolvimento das institui¢des de ciéncia na
regiao?

7. Ao seu ver porque a Amazodnia detém alguns dos piores indices sociais do mundo?

8. Como vocé compreende assuntos como desenvolvimento sustentavel e mudangas climaticas? Vocé
acha que a Amazonia tem um papel importante nesses temas?

9. Qual a sua perspectiva de que a Amazonia possa ocupar um lugar de destaque na produgao de
ciéncia nacional e internacional?

QUALIFICACOES SOBRE FAZER CIENCIA NA AMAZONIA

1. Como vocé percebe o reconhecimento do trabalho do IEC no campo cientifico?

2. Em quais perspectivas a condi¢do do IEC estar localizado na regido Amazonica se converte como
vantagem para o desenvolvimento do trabalho cientifico? E em quais isso se converte em uma

desvantagem?

3. E com relag@o ao reconhecimento: o fato de o IEC estar localizado na regido Amazonica ¢ uma
vantagem ou uma desvantagem para uma maior visibilidade do trabalho no campo cientifico?

4. Em algum momento ser uma instituicao de ciéncia localizada na Amazonia foi motivo para algum
tipo de discriminagdo/desconfianga/exclusdo em relagdo ao trabalho realizado? Pode exemplificar?

5. Como vocé avalia a credibilidade do IEC enquanto instituicdo de ciéncia perante os pares?

6. Como ¢ o relacionamento estabelecido entre o IEC e os grupos de pesquisa internacionais? Esse
relacionamento € horizontal ou hierarquizado?
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9. Nas publicagdes de ambito internacional em revistas de grande impacto, quao importante vocé
considera a presenca de parceria com pesquisadores estrangeiros para o aceite e publicagdo dos
trabalhos?

10. Na sua opinido, na atualidade quais estudos cientificos realizados na Amazonia mais despertam
interesse na comunidade cientifica?

11. Defina pra vocé o que ¢ fazer pesquisa cientifica na Amazonia?

12. Como vocé julga o poder de influéncia do IEC hoje dentro de sua 4rea na ciéncia brasileira? E em
ambito internacional?

14. Quando pesquisadores de fora que nunca visitaram o IEC vem em visita a instituicdo como eles se
manifestam a respeito da estrutura fisica e técnica?

15. Em sua atuagdo cientifica qual seria o maior diferencial que o IEC tem frente a outros institutos de
pesquisa?

17. Voceé acha que Porque a Amazonia enfrenta conflitos/resisténcias para aparecer como um
territorio produtor de ciéncia?



