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EPIGRAFE

Eu acredito

E na rapaziada

Que segue em frente
E segura o rojéo

Eu ponho fé

E na fé da mocada
Que ndo foge da fera
E enfrenta o ledo

Eu vou a luta

E com essa juventude
Que néo corre da raia
A troco de nada

Eu vou no bloco
Dessa mocidade

Que ndo ta na saudade
E constroi

A manha desejada...

(Trecho da musica “E vamos a luta”

de Gonzaguinha).
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RESUMO

Este estudo tem como objeto de investigacdo o Movimento Estudantil da Universidade da
Amazonia (UNAMA), representado pelo Diretorio Central dos Estudantes (DCE), entidade
méaxima de composi¢do estudantil fundada em 1996. Suas acBes se desenvolvem em uma
universidade privada, adquirida pelo Grupo Ser Educacional em 2014, empresa com fins
lucrativos de capital aberto. Mesmo nestas condi¢cGes de atuacdo, sua praxis ultrapassa as
pautas estudantis, alcanca o conteldo unitario da classe trabalhadora e reconhece que o0s
conflitos na sociedade sdo oriundos das contradi¢des entre as classes sociais. O objetivo geral
do estudo conduziu-se em examinar as repercussdes do processo de aquisicdo da UNAMA na
atuacdo deste movimento estudantil. Trata-se de pesquisa documental, critico descritivo, com
emprego de entrevistas semiestruturadas a estudantes participantes desta entidade no periodo
de 2006 a 2018. Constatou-se que esta empresa, pelo seu modus operandi, determinado por
interesses de acionistas, e por intermédio da Governanca Corporativa, influenciou nas
orientacdes que repercutiram no declinio deste movimento estudantil. A¢des como: eliminacéao
do “repasse” (recurso destinado ao DCE pela Instituicdo); criagdo do Conselho dos
Representantes de Turma (CRT); instauracdo da censura, vigilancia e da cultura do medo;
supressao da representacdo estudantil em Conselhos Superiores e érgdos colegiados; figura do
reitor profissional; reconfiguracdo estrutural dos espagos fisicos da universidade etc.,
comportaram-se, em conjunto, para o declinio organizativo e estrutural do DCE/UNAMA.
Consideramos que empresas educacionais mercantis, negociadoras do ensino superior no
mercado de capitais, como o Grupo Ser Educacional, recorrem a maltiplas medidas autoritarias
e antidemocraticas, com intuito de sufocar qualquer organizacdo estudantil critica que
questione suas acgdes financeiras. Contudo, mesmo com as dificuldades de construir novamente
0 DCE/UNAMA, identificamos que os estudantes conseguem ainda desenvolver suas agoes
por meio dos Centros Académicos, um sinal de resisténcia que se expressa latente naquela

Universidade.

Palavras-chave: Movimento Estudantil, Diretorio Central dos Estudantes, Universidade da
Amazonia, Grupo Ser Educacional, Financeirizagdo e Mercantilizacao.



ABSTRACT

This study aims to investigate the Student Movement of the University of Amazonia
(UNAMA), represented by the Central Student Directory (DCE), the highest student body
founded in 1996. Its actions are developed in a private university, acquired by Grupo Ser
Educational in 2014, a publicly traded for-profit company. Even under these conditions, its
praxis goes beyond student agendas, reaches the unitary content of the working class, and
recognizes that conflicts in society stem from contradictions between social classes. The
general objective of the study was to examine the repercussions of the UNAMA acquisition
process on the performance of this student movement. This is a documentary research,
descriptive critic, using semi-structured interviews with students participating in this entity
from 2006 to 2018. It was found that this company, by its modus operandi, determined by
shareholder interests, and through Governance Corporate, influenced the orientations that
reflected in the decline of this student movement. Actions such as: elimination of “transfer”
(appeal destined to the DCE by the Institution); creation of the Class Representatives Council
(CRT); establishment of censorship, vigilance and the culture of fear; suppression of student
representation in higher councils and collegiate bodies; figure of the professional rector;
structural reconfiguration of the university's physical spaces, etc., acted together towards the
organizational and structural decline of the DCE / UNAMA. We consider that commercial
educational companies, capital market trading traders, such as the Ser Educacional Group,
resort to multiple authoritarian and undemocratic measures in order to stifle any critical
student organization that questions their financial actions. However, even with the difficulties
of rebuilding DCE / UNAMA, we found that students can still develop their actions through
the Academic Centers, a sign of resistance that is latent in that University.

Keywords: Student Movement, Central Directory of Students, University of the Amazon,
Group Being Educational, Financialization and Merchanization.
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1 INTRODUCAO

A Dissertacdo em tela pretende examinar o Movimento Estudantil (ME) da Universidade da
Amazoénia (UNAMA) com intuito de verificar a organizacéo, organicidade, coletividade, solidariedade e
autonomia deste ME em meio as mudancas que ocorreram na Universidade a partir da venda de sua
mantenedora — Unido de Ensino Superior do Pard (UNESPA) — a Ser Educacional S.A, em fins do ano
de 2013, com a efetivacdo do negdcio em 2014 (SER EDUCACIONAL, 2014a). A delimitacdo
temporal do exame sera fixada entre os anos de 2006 a 2018, representa assim, 0 periodo do antes,
durante e depois da respectiva negociacéo.

A abordagem sobre o movimento estudantil da UNAMA justifica-se pela
proximidade com a tematica e minha vivéncia politica na Universidade Federal do Para
(UFPA), seja como estudante, na atuacdo no Centro Académico de Ciéncias Sociais (CACS),
ou mesmo, na pratica sindical desenvolvida nesta instituicdo, enquanto servidor publico desde
2011 e representante do Sindicato dos Trabalhadores das Instituicdes Federais de Ensino
Superior no Estado do Para (SINDTIFES).

Por intermédio da militancia sindical, desfruto da oportunidade de contactar diversas
pessoas atuantes politicamente, da mesma forma aproveito o acesso a espacgos que além de
permitir a realizacdo de debates a respeito do contexto dos movimentos sociais, admite a
disposicdo para a execucdo na pratica. Tais circunstancias, por exemplo, facilitaram a
aproximacdo com o ME da UNAMA, circunstancia que cooperou para a tomada de ciéncia
sobre as dificuldades atuais de composi¢do do Diretorio Central dos Estudantes (DCE).

As motivacdes determinantes do debrucar na referida matéria explicam-se por duas
condicBes centrais: (1) A insipiente investigacdo das Pos-graduacfes referentes a pesquisa
sobre a condicdo dos estudantes organizados, menos ainda quando estes estdo inseridos em
espaco pensado de forma empresarial, tecnicista e gerencial, como o caso UNAMA/Ser
Educacional; (2) Compreender a situagdo do estudante inserido neste ambiente caracterizado
pelo comércio educacional com viés estritamente lucrativo, acdes que representam a alma dos
oligopolios! educacionais com capital aberto na bolsa de valores, circunstancias do Grupo Ser

Educacional S.A.

L Utilizamos Chesnais (1996) para compreender a dindmica do oligopdlio. O entendimento desta corporacéo
remete aos aspectos de mercado concorrencial, livre iniciativa e liberdade de atuagdo. S&o caracteristicas de
funcionamento do capitalismo financeirizado atual, em bases neoliberais, que fundamentam a formacdo de
oligopdlios, pois permitem a aglutinacdo de diversas firmas e o surgimento de blocos empresariais gigantescos,
de ordem mundial, os quais inviabilizam a permanéncia e entrada de empresas menores no mercado.
Entendemos que os oligop6lios concentram e negociam no mercado em dois movimentos: (1) De maneira
oligopolizada, na rivalidade entre os prdprios grupos; (2) e na inviabilizagdo da atuacdo de companhias menores.



19

Ainda quanto ao fato insipiente, detectou-se, por meio da utilizagdo do “Estado da
arte™?, a inexisténcia de trabalhos académicos — Artigos, Dissertacdes e Teses — que abordem
as categorias: Financeirizacdo, Ensino Superior privado mercantil, Movimento Estudantil e
Estudantes, todas elas dialogando entre si na perspectiva analitica voltada a categoria
estudantil, principalmente, ao ME em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada e
mercantil®.

Desse modo, por via do artigo de nossa autoria, intitulado “Financeirizacdo do ensino
superior privado-mercantil e suas consequéncias para a organizacdo do Movimento
Estudantil: um Estado da arte referente ao periodo de 2010 a 2017” (SOUZA; KATO, 2018),
objetivamos averiguar quais trabalhos académicos se aproximavam das categorias
previamente anunciadas.

As fontes de buscas foram as seguintes: Dissertacdes e Teses do Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Pard (PPGED/UFPA); Dissertacfes e
Teses da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e 0s Anais
da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED).

Com base do exame detalhado das plataformas indicadas, foi possivel mapear 11
(onze) trabalhos académicos. No “Quadro 17, sdo demonstrados os trabalhos selecionados
segundo o critério de procura por palavras-chave. Sua ordenacdo segue a sequéncia da
plataforma de buscas apresentada em paragrafo anterior.

Quadro 1 — Resultados da pesquisa “Financeirizagdo do ensino superior privado-mercantil e
suas consequéncias para a organizacdao do Movimento Estudantil: um Estado da arte referente
ao periodo de 2010 a 2017”.

Autor/Tipo de . Plataforma
Ano Titulo
trabalho de buscas
Valéria Silva de A Pos-Graduagdo Lato Sensu da UFPA no <
2013 . x contexto da mercantilizagio da Educacdo o
Moraes/Dissertacédo . LL
Superior. S
. A A precarizagdo do trabalho e adoecimento la)
2014 Raimundo Sergio de docente em Instituices de Ensino Superior L
Farias Junior/Tese . . o
privadas/mercantis. Q
2016 | Jodo Ribeiro dos Financiamento da Educacdo Superior privado- o

2 O “Estado da arte”, conhecido também por “estado do conhecimento” (MULLER, 2015), propicia descrever o
“estado atual de uma éarea de pesquisa, de modo a identificar as principais lacunas e entraves teoricos” (LUNA,
2002, p. 82); rastrear o que ja foi construido, orientando o pesquisador em sua construgdo bibliografica, e na
definicdo de seu objeto de pesquisa (FERREIRA, 2002).

3 Salienta-se que a inexisténcia de trabalhos académicos, segundo os pardmetros estabelecidos, é resultado da
prépria delimitacdo metodoldgica utilizada no estudo. Contudo, conseguimos por meio deste estado da arte
alcancar estudos que dialogavam com os objetivos desta investigacdo, estudo importante para a construgdo do
referencial tedrico desta Dissertagdo, mesmo ao identificar que o debate ndo aportou na discussao referente ao
movimento estudantil.
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Santos Filho/Tese mercantil: incentivos publicos e financeiriza¢do
de grupos educacionais.
A intensificacdo do trabalho docente no
2014 Charlini Contarato processo de financeirizacdo da educacédo
Sebim/Tese superior: o caso da Kroton no Estado do Espirito
Santo.
Pedro Henrique de Fundos de investimentos € o movimento do
2014 | Sousa Tavares/ capital no ensino  superior  privado:
Dissertacdo mercantilizacdo de novo tipo?
. .| Grandes oligopdlios da educacdo superior e a
2015 g:lzlét;l_lre;\élara Stapani gestdo do Grupo Anhanguera Educacional 8
(2007-2012). g
Andrea Luciana Merc:emtiliza(;éo da educa(;éo_e precgrizagéo Qas o
2015 | Harada Sousa/ rel_agoes de trabaJho doc_ent_e. 0 ensino superior %
Di N privado e a atuagdo do Sindicato dos Professores )
issertacdo
em Guarulhos.
Fabio Luciano Fipanceiriza(;éo_ do capit_al no ensino_superior
2016 o privado com fins lucrativos no Brasil (2007-
Oliveira Costa/Tese 2012)
O processo de mercantilizacdo de novo tipo do
2017 Rodrigo Medeiros da | Ensino Superior brasileiro: uma proposta de
Silva/Dissertacéo analise critica da expansdo da Kroton
Educacional.
2013 Sueli de Fatima O.de | A expansdo da educacdo superior privada no A
Avila/Artigo Estado do Rio de Janeiro |
2015 | Deise Mancebo/ Educacéo superior no Brasil: expanséo e %
Artigo tendéncias (1995-2014) <

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos bancos de dados: PPGED/UFPA, CAPES/MEC e
ANPED.

Os resultados auferidos informaram que o caminho percorrido pelas producdes, as
quais tratam da financeirizacdo do ensino superior privado, concentraram-se em investigar as
condi¢des do trabalho docente, sua autonomia e participacdo sindical. Outras pesquisas
exploraram o sistema capitalista atualizado de preponderancia financeira. Analises a respeito
da economia e das politicas de financiamento, incentivos publicos e estruturacdo dos grupos
educacionais representaram temas, também, presentes.

Neste foco, destaca-se a Tese de Jodo Ribeiro dos Santos Filho (2016) em que qual
propdem-se analisar o financiamento e a expansdo do setor educacional privado mercantil do
Brasil (SANTOS FILHO, 2016). O autor discorre a respeito dos mecanismos politicos de
incentivo oportunizados pelo governo as entidades privadas, mediante os contratos de
financiamento estudantil — Programa Universidade para Todos (PROUNI) e o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) — e renuncia fiscal, na tentativa de identificar a participagdo
destes fundos publicos na expanséo da financeirizagdo da educacgdo superior, bem como, na

formacéo de oligopolios educacionais (Ibidem, 2016).



21

Nesta mesma linha de contribuicdo ao referencial tedrico desta Dissertacdo, é
significativo o documento de Deise Mancebo (2015). A autora propde uma interpelagédo
historica sobre a financeirizacdo do ensino superior, explora a totalidade expansionista do
capital financeiro na ordem mundial a comecar de 1990. Sua visdo é discorrer sobre o
processo de influéncia e expansdo da financeirizagdo na educagdo superior brasileira
(MANCEBO, 2015).

Para a autora, a mercantilizacdo da educacdo superior no pais € consequéncia das
mudancas ocorridas no capitalismo na década de 1970 em escala mundial, mesmo que “as
mudancas implementadas na educacdo superior sé tenham adquirido visibilidade, no Brasil, a
partir dos anos de 1990” (MANCEBQO, 2015, p. 02).

Esse processo de implementacdo e dominio do capital financeiro exigiu o
acompanhamento de uma nova gestdo empresarial estritamente ligada a fins lucrativos, a
I6gica do mercado. Isto posto, o contingenciamento de gastos, a precarizacao das condigdes
de trabalho, a introducdo de metas incompativeis com um ensino de qualidade, tornaram-se o
aporte ldgico destas IES privada-mercantis (MANCEBO, 2015). O que antes ainda se
conseguia uma qualidade razoavel do ensino superior privado no pais, no sentido da formacao
emancipadora e critica do estudante, hoje, com a entrada em cena das Companhias
educacionais, tem-se empreendido uma formacéo massificadora voltada a trabalhabilidade®.

Contudo, quanto ao objetivo do “Estado da arte”, em detectar pesquisas que
dialogassem no sentido da “financeirizagdo do ensino superior privado, e suas consequéncias
para a organizagdo do Movimento Estudantil no seio das IES privadas”, ndo identificamos
discussbGes. Ou seja, ndo se constatou nas fontes de buscas — PPGED/UFPA, CAPES e
ANPED - qualquer produgdo que abordasse, minimamente, a questdo estudantil nestas
condigdes anunciadas. Assim como, ndo se obteve resultados a respeito de sua coletividade

frente a financeirizacéo do ensino superior privado mercantil.

4 O conceito de trabalhabilidade é algo recente no mercado de trabalho. As andlises sobre o tema ainda estdo
condicionadas a area econdmica, com o enfoque apenas explicativo e pouco critico. Em sites como Valor
Econdmico e o Blog de Janguié Diniz — proprietario e acionista majoritario da Ser Educacional S.A —
encontraremos a caracterizacdo de trabalhabilidade apenas no espectro da aparéncia, ndo revela as evidencias a
respeito da questdo de classes, alienagdo, exploragdo, fetichismo, enfim, categorias centrais que ainda explicam a
sociedade burguesa e este capitalismo atualizado e financeiro, mesmo tendo sido constituidas por Karl Marx
(1818-1883) no século XIX. Apenas como exemplo, Janguié Diniz propagandeia com otimismo a
trabalhabilidade como “sendo a capacidade de adaptagdo e de geracdo de renda a partir de habilidades pessoais”.
E complementa dizendo que “as pessoas precisam mudar o foco e descobrir outras formas de gerar renda além
do emprego com carteira assinada” (DINIZ, 2018, p. 1). Estas orientacGes e explicagdes demonstram o enfoque
do sucesso e fracasso dirigido ao individuo, assim como a possibilidade da flexibilizagao das leis trabalhistas. Ou
seja, existe a defesa aberta de principios estritamente liberais, algo presente nas instituicdes mantidas pela Ser
Educacional S.A.
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Por outro lado, ndo consideramos o alcance desse resultado como algo negativo. Pelo
contrério, denota a insipiéncia dos trabalhos académicos que tratam sobre financeirizagdo e
mercantilizacdo do ensino superior privado mercantil relacionado com as categorias:
estudantes, movimento estudantil e movimentos sociais, um vacuo de desconhecimento
académico que contribui para a valorizagédo desta pesquisa.

O debate alcangado nestas producdes aprofundou o conjuntural da financeirizacgdo e
as questbes que envolvem as empresas educacionais de capital aberto, assim como suas
operacdes empresariais no ensino superior privado, tendo a premissa de transformar a
educacdo de bem puablico para uma mercadoria comercializavel (SILVA JUNIOR,
SGUISSARDI, 2005; SGUISSARDI, 2008; CHAVES, 2010)°.

Com expressiva relevancia, o movimento estudantil brasileiro possui decisivos
momentos histéricos em que a posicdo dos estudantes se caracterizou com destacado
protagonismo em diversos seguimentos sociais, representativos nas mudancas politicas do
pais, na perpetuacdo da garantia de direitos fundamentais e pela defesa da educacdo
democratica, critica e emancipatoria (FORACCHI, 1977; POERNER, 1979; ARAUJO, 2007;
MESQUITA, 2003; LUCIANI, 2011).

Segundo Martins e Ruiz (2015), além da participacdo conjuntural do ME, tem-se
como atribui¢do fundamental a colaboracdo para a “formacdo politica, democratica e de
mudancas, tanto para pessoas especificas como também em relagio a sociedade” (MARTINS;
RUIZ, 2015, p. 182). Estas Caracteristicas foram evidenciadas por Marialice Foracchi nas
décadas de 1960 e 1970, quando a autora observava com simpatia a organicidade que 0s
movimentos estudantis reuniam em conjunto com os partidos politicos, de forma a estimular a
politizacdo em suas mobilizagdes e atuagdes (FORACCHI, 1977). No entanto, as relagdes ndo
devem representar perdas de caracteristicas de ambos 0s movimentos, por exemplo, a
autonomia. Tampouco confluir em aparelhamento do movimento estudantil por partidos
politicos.

As questdes que envolvem o significado do ME representam a expressdo mais
proxima da participagdo democrética nas decisfes de uma categoria. Suas pautas ndo se fixam
somente em questBes ligadas a politica educacional, elas alinham-se a demandas mais gerais
da classe trabalhadora, ou mesmo as decisdes politicas nacionais em sua totalidade: educacéo,

saude, trabalho, legislacdo etc.

5 Em (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 2005; CHAVES, 2010; SGUISSARDI, 2015; SANTOS FILHO, 2016)
temos uma abordagem pormenorizada sobre as transformacfes ocorridas nas Instituicbes de Ensino Superior
(IES) privadas mercantis, situacdo considerada pelos autores como algo estratégico do mercado financeiro que
transforma direitos sociais, como a educacgdo, em mercadoria.
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Certamente, existem movimentos estudantis que possuem repertdrios de atuacao
diversificados, distinguindo-se, em grande parte, pela abrangéncia de suas atividades e por
uma estruturacdo que os demarcam. Marcos Ribeiro Mesquita (2003) detecta, por meio das
falas de alguns estudantes militantes, as experiéncias dos tipos de desempenhos vinculados na
organizacdo dos movimentos estudantis. Segundo a pesquisa deste autor, os estudantes
entrevistados detectaram formas cristalizadas no dinamismo préatico de um coletivo estudantil:
burocratizados, hierarquizados, centralizador, partidarizados, ultrapassados (MESQUITA,
2003). Tendo em determinados coletivos estudantis a somatoria de todas estas caracteristicas,

e em outros, englobam partes deste conjunto.

Com uma diversidade de olhares, os militantes entrevistados explicavam o
distanciamento dos estudantes, ora a partir de aspectos externos (crise dos
movimentos sociais, individualismo etc.), ora a partir de aspectos internos
(burocracia e aparelhamento das entidades, por exemplo). No discurso de
cada um deles, evidencia-se 0 esgotamento de suas praticas politicas, a
necessidade de realizar uma reestruturagdo das formas tradicionais de fazer
politica, apesar da dificuldade de fazé-la (Ibidem, 2003, p. 122).

Contudo, algo central devera ser observado pelo movimento estudantil, assim como
por qualquer movimento social: a questdo do conflito de classes como idiossincrasia
fundamental de seu movimento.

A diversidade de olhares, como apresentado na citacdo de Mesquita (2003), uma
forma de estruturacdo do movimento estudantil voltado para abarcar outros temas e pautas
(feminismo, negritude, racismo, quilombola, cotas, meio ambiente etc.), central com 0s Novos
Movimentos Sociais (NMS), ndo deve negligenciar, tampouco desconsiderar as lutas de
classes, as quais sdo pano de fundo de qualquer tensdo na sociedade moderna. Da mesma
forma, é errdneo refletir a respeito dos movimentos estudantis, 0s que congregam em sua
estrutura ordenada pautas direcionadas a tematicas identitarias, como pertencentes aos NMS.
No Estatuto do DCE/UNAMA encontram-se previstas coordenagdes que tratam de pautas
identitarias e culturais: Coordenacéo Socioculturais, Coordenacdo de Humanas, Coordenacgéo
Sécio-Esportivo etc. (BELEM, 1996), sem que, com isso, este coletivo estudantil seja julgado
como um representante dos novos movimentos sociais. Além disso, a previsdo de temas
diversificados revela a possibilidade da inclusédo de outros atores sociais na composi¢do da
entidade dos estudantes da Universidade da Amazonia.

Mesmo com esta configuracdo de incorporacgéo da diversidade, 0o DCE/UNAMA néo
negligencia as relacfes contraditorias do capital e trabalho, como podemos observar no

Estatuto da Entidade no Artigo 2°, inciso I: “As finalidades estatutarias e atribui¢fes do
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DCE/UNAMA: | — Representar e defender os interesses da comunidade discente junto a
UNAMA [...] visando & formagdo de profissionais capazes de atender as exigéncias do
mercado de trabalho” (BELEM, 1996).

Para Helen Meiksisn Wood (1999), os NMS rejeitam as relacbes modernas de classe,
desconsideram o conflito entre capital e trabalho, da mesma forma que acreditam em uma
visdo pds-moderna que despreza a possibilidade de um projeto de transformacgdo social
(WOOD, 1999).

Por esse angulo, o debate proposto pelos NMS concretizasse em um patamar alheio
as relacdes de classes, pois para eles, sequer existem as classes sociais. A modernidade e as
lutas de classes, e outros apontamentos marxianos, se revelam ultrapassados, no lugar,
surgiram novas relacdes com a pds-modernidade®. No entanto, em Democracia contra

capitalismo: a renovacdo do Materialismo Histérico, Helen Wood (2003) ira pontuar que:

N&o devemos confundir respeito pela pluralidade das experiéncias humanas
e das lutas sociais com a dissolucdo completa da causalidade histérica, em
que nada existe além de diversidade, diferenga e contingéncia, nenhuma
estrutura unificadora, nenhuma ldgica de processo, em que ndo existe o
capitalismo e, portanto, nem a sua negacdo, nenhum projeto de emancipagdo
humana (WOOD, 2003, p. 225).

A partir desta perspectiva, pondera-se que 0 movimento estudantil da UNAMA, na
figura do seu DCE, desenvolve a praxis na defesa de sua base representativa, a categoria
estudantil. Por outro lado, o atrelamento deste coletivo ao segmento estudantil ndo ignora as
lutas das classes sociais como propulsoras das contradicbes modernas. Esta ocorréncia é
notéria em sua mobilizacdo e, portanto, seu movimento ndo simboliza qualquer vinculo

estreito a significancia dos novos movimentos sociais.

& A Pos-modernidade é a faléncia da racionalidade moderna na explicacdo dos fendmenos. Sua critica a
modernidade resulta na dissolugdo da racionalidade e ndo mais nas explicagdes totalizantes. Para 0s poés-
modernos, o mundo € plural com muitas culturas, valores, identidades, cosmovisdes e, por tal fato, ndo podem
ter a pretensdo de deter a verdade. Portanto, neste mundo plural, a verdade é relativa. Para Wood (1999, p. 10) os
pensadores pds-modernos “acreditam que o projeto do iluminismo estd morto, que todas as antigas verdades e
ideologias perderam sua relevancia, que os principios da racionalidade ndo mais se aplicam”. Assim, a defesa
que se pretende é na elevacdo do pluralismo frente a pluralidade das lutas contra os diversos tipos de opressao.
Nesta corrente, apreende-se, em primeiro plano, a busca do imediato em substituicdo do mediato. Isto implica na
construgdo de pequenas lutas, fragmentadas, sem base de solidariedade unificadora, permite que as concepgdes
individuais sobrepujem os projetos coletivos. E como assevera Wood (1999), este pensamento pds-moderno,
com todas suas caracteristicas, ndo sdo concebidos em uma perspectiva classista, longe disso. Eles encontram-se
em um patamar que valoriza as lutas de individuos fragmentados (Ibidem, 1999). A opressdo que a classe
trabalhadora sofre a todo instante, sua relacdo de dominacéao e exploracgdo, ndo é respondida apenas por questdes
de cor, cultura, sexo, como aponta a autora: “A diferenga que define uma classe como identidade é por defini¢ao
uma relagdo de desigualdade e poder, de uma forma que ndo ¢ necessariamente a das “diferengas” sexual ou
cultural” (Ibid., Op. Cit., p. 221).
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A atuacdo do movimento estudantil da UNAMA, no periodo antes da compra da
Universidade pelo Grupo Ser Educacional, caracterizou-se por um coletivo estudantil
organizado; organicamente estruturado em suas relagdes com outros segmentos sociais; com
forte unidade em sua base representativa e altamente autbnomo. Quando se altera o foco da
lente de analise, e o direciona ao periodo depois da compra, em meados de 2014, observa-se,
a priori, um movimento estudantil com dificuldades de mobilizagéo, por vezes ndo consegue
sustentar as caracteristicas de um movimento social: organizacdo, organicidade, coletividade,
solidariedade e autonomia. Questdo principal que devemos investigar, com o intento de
apresentar as repercussdes determinadoras do declinio da acéo deste coletivo.

A influéncia registrada no movimento estudantil da UNAMA, assim como de grande
parte dos movimentos estudantis pelo Brasil, iniciasse, principalmente, a partir da criacdo da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE). Para Araujo (2007), a UNE, em seus momentos
iniciais de atividade, caracterizava-se por uma multiplicidade de pensamentos politicos e
ideoldgicos que facilitava sua organicidade por todo o territdrio brasileiro:

A UNE foi uma entidade de caréater social e politico que reunia um grande
nimero de estudantes, pertencentes a diferentes grupos com diversas
tendéncias politicas e ideolégicas. E cada um desses grupos possui uma
versao impar da trajetoria da entidade (ARAUJO, 2007, p. 21).

Com efeito, é a partir da criacdo da UNE, em 11 de agosto de 1937 (UNIAO
NACIONAL DOS ESTUDANTES, [2019a]), que a coordenacdo estudantil de caréater
nacional fora possivel. Da mesma forma, possibilitou a mobilizacdo politica dos estudantes
em defesa de suas pautas amplas, envolvendo tanto questfes estudantis, quanto a diversidade
do movimento social (MARTINS; CZERNISZ, 2017).

Em 1960, a UNE se dispés em seu primeiro grande enfrentamento, com o golpe de
estado dos militares em 1964. O referido momento é detalhado por Laura Luciani (2011) em
artigo de sua autoria, por meio do qual apresenta tanto a crise organizativa da UNE, como o
refluxo da entidade pela repressdo: “Fue en 1968 cuando el movimiento estudiantil brasilefio

alcanzd el punto mas significativo en la lucha contra la dictadura; fue también el inicio de su
fin” (LUCIANI, 2011, p. 80). E completa:

El gobierno de Costa Silva endurecié su posicion y como corolario, en 1968
se decret6 el Al n° 5. Con ello se disolvi6 el Congreso, se suspendieron las
garantias individuales. Con un movimiento estudiantil que ya evidenciaba su
crisis se reorganizo la estructura de la ensefianza universitaria. Entre fines de
1968 y principios del 1969 se dictaron diversas leyes en ese sentido; un
ejemplo es la Ley 477 que implicaba la sancion de aquello que se
considerara delito politico en la universidad. Se iniciaban entonces los
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sumarios a docentes que si eran considerados culpables no podrian ejercer
como tales y a los estudiantes se les impedia matricularse. EI movimiento
estudiantil entré en una fase de reflujo, la UNE se disolvi6 en 1969 y solo
gg; década después pudo convocarse un nuevo congresso (lbidem, 2011, p.

Apobs o periodo ditatorial, que perdurou até 1985, a UNE, e outros movimentos
estudantis, sairam da clandestinidade, e iniciaram o0 processo de reorganizacdo e lutas
democraticas. A primeira medida dirigida pelo movimento estudantil, no periodo de
redemocratizagao, foi a “Legalizacdo da UNE”, em 1985 (ARAUJO, 2007).

Assim, mediante o Projeto de Lei n° 5.192 de 15/04/1985, elaborado pelo deputado
federal Aldo Arantes (BRASIL, 1985a), engendrou-se a Lei n® 7.395 de 31/10/1985, que
dispde sobre os 6rgdos de representacdo dos estudantes de nivel superior (BRASIL, 1985b).
Em seus poucos artigos, a respectiva Lei, além de legalizar o exercicio da UNE no ambito
nacional (Artigo 1°), reconheceu também a organizacdo dos movimentos estudantis dos
Estados (Artigo 2°), das Instituicbes de Ensino Superior (Artigo 3°) e dos cursos superiores
(Artigo 4°). Da mesma forma, revogou todas as disposi¢des contrarias do periodo ditatorial
que limitava o exercicio do movimento estudantil.

Esta constitui¢do histérica do ME no Brasil é objeto importante para se compreender
ndo somente 0 movimento ordenado que se apresenta em uma empresa de ensino superior,
como ha na Universidade da Amazénia (UNAMA), comprada pelo Grupo Ser Educacional, o
qual possui capital aberto na bolsa de valores, e negocia participacdo em seus ativos na venda
de acdes’. Propde da mesma forma, ponderar a respeito do dinamismo nacional do movimento
estudantil, de maneira a caracterizar os seus elementos (organizacdo, organicidade,
coletividade, solidariedade e autonomia) no percurso histérico, com a proposta de indicar que
tais atributos sdo significativos em qualquer movimento estudantil com forca de movimento
social.

Neste sentido, € com esta perspectiva que adentraremos na analise do
DCE/UNAMA, com a premissa de indicar se este movimento estudantil se configurou como
um representante dos movimentos sociais, e até que momento esta funcionalidade se manteve

intacta.

7 E a partir de 2013 que o Grupo Ser Educacional, mediante oferta publica inicial de acdes (IPO), passou a
negociar suas acdes na bolsa de valores mobiliarios brasileira, B3 — Codigo que significa a bolsa oficial do
Brasil, em referéncia as letras iniciais: Brasil, Bolsa e Balcdo — no segmento de listagem ‘“Novo Mercado”. Os
segmentos de listagem da B3 - Bovespa Mais, Bovespa Mais Nivel 2, Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1 —
seguem padrdes diferenciados de Governanga Corporativa, com o intuito em atrair investidores. Cada segmento
possui regras que visam assegurar direitos aos acionistas, bem como dispor sobre a divulgacdo de informacdes
aos participantes do mercado (Ver em: BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO, [2019b]).
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O DCE ¢ entidade méaxima de representacdo estudantil dentro da Universidade da
Amazonia. Possui como proposta central, operacionalizar organicamente, de forma
organizada e democratica, as lutas de sua base estudantil, por conquistas e manutencdo de
direitos, com a finalidade de ampliar sua zona de desempenho (DIRETORIO CENTRAL
DOS ESTUDANTES DA UNIVERSIDADE DA AMAZONIA, [2019]). Os documentos
disponibilizados em seu site, blog e redes sociais, demonstram que a atuacdo deste coletivo
ultrapassa os muros da UNAMA, alcancam outras lutas resultantes do proprio sistema
capitalista. Consideramos seu desempenho em trés campos de acgdes: (1) questdes de
amplitude nacional; (2) demandas situacionais, locais; e (3) contextos internos de sua
Universidade, por pautas de mensalidades; cobranga de taxas, dentre outros pontos.

Conjunturalmente, as debilidades enfrentadas pelos movimentos sociais no Brasil se
mostram permanentes, com nova roupagem, principalmente, em inicios da década de 1990.
Ocasido em que os governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), em diante,
encamparam projetos de modernizacdo no pais, de viés neoliberal, acontecimentos que
atingiram frontalmente a disposi¢cdo e mobilizacdo destes movimentos. Soma-se a isso, a
entrada em cena de novas configuracdes de movimentos sociais que ndo mais refletem, por
exemplo, a respeito dos conflitos sociais como oriundos das contradi¢des entre as classes
sociais. Para estes coletivos, representados pelos NMS, os enfrentamentos se configuram em
outra dimensdo, ndo mais orbitados no antagonismo entre as classes sociais.

Nesta linha de entendimento, os movimentos estudantis se apresentam como
coletivos sociais que sdo atingidos em sua organizacdo pelos conflitos ocorridos no seio da
sociedade. Em referéncia ao DCE/UNAMA, essa configuracdo das forgas sociais e historicas
determinantes de sua configuracdo, nao se revelam diferentes. Influenciam, demasiadamente,
na praxis estudantil e em suas relacdes internas na Universidade. Neste sentido, tendo em
vista estes elementos conjunturais e locais, a investigacao principal desta pesquisa expressa o
pressuposto de questionar: Quais foram os fatores concretos que repercutiram para o declinio
do movimento estudantil da UNAMA, representado pelo seu DCE, nas lutas estudantis por
direitos dentro e fora da universidade?

Aventa-se a hipOtese de que as problematizagbes repercutidas na atuagdo e
organizacdo do movimento estudantil da Universidade da Amazonia remetem aos episédios
resultantes de todo o processo de compra/venda da UNESPA, mantenedora da UNAMA, pelo
Grupo Ser Educacional, em 2014.

Todavia, compreendemos que este episddio hipotético ndo resulta em um

determinismo finalistico. Existem, na conjuntura, outras questdes impactantes na estruturagdo



28

do DCE/UNAMA, da mesma forma que influenciaram no desempenho de diversos
movimentos sociais pelo pais. Condi¢bes como: a mercantilizagdo de servigos publicos, no
caso 0 ensino superior privado, negociados como se fossem mercadoria; a intensa
financeirizacdo deste setor, com a finalidade da obtencéo de lucros no mercado de capitais; as
politicas publicas que em ritmo acelerado estimularam o projeto neoliberal para este pais, com
a contribuicdo dos organismos internacionais; a fragmentacdo da coletividade, dos
movimentos sociais, substituida por pautas individualizadas da p6s-modernidade, sdo também
motivos que afetam a operacdo do DCE/UNAMA, e serdo fontes de analise.

Por visar primordialmente ao lucro, a estratégia do Grupo Ser Educacional é oferecer
ao publico uma formagdo compativel com o mercado de trabalho e os preceitos da
“trabalhabilidade”, constantemente propagandeados pela Ser Educacional S.A. Esta
configuracdo se apresenta insatisfatoria e descolada dos anseios da composicdo académica de
uma universidade: de pensar o mundo e os acontecimentos que o rodeiam, de forma
emancipatoria, critica e humanitéria.

Segundo escritos de autores nas revistas eletrdnicas Leia Ja, vinculada ao Grupo Ser
Educacional, e a Revista Exame, o conceito de trabalhabilidade é desenvolvido como a
capacidade de gerar renda a partir de talentos pessoais, independente do vinculo com carteira
assinada. O individuo é valorizado por aquilo que realiza de mais adequado individualmente,
de forma empreendedora, assim como quando inserido em empresas, agir de maneira flexivel,
maleavel, resistente, adaptavel. Em suma, sua finalidade é atender a um mercado que
necessita de profissionais resilientes, criativos, talentosos e aptos a qualquer modificacdo
social (SABINO, 2018; BRASILEIRO, 2017; SOUTO, 2015).

Portanto, fundado nestas consideracdes, a ideia que norteia as condicdes de trabalho,
nas premissas da trabalhabilidade, vai além de possuir apenas um emprego e renda fixos; é
atuar de forma autbnoma e empreendedora, objetivar a geracdo constante e ininterrupta de
capital no emprego dos seus préprios conhecimentos e habilidades criativas.

Desse modo, a formagdo que segue os parametros da “trabalhabilidade”,
proporcionada pelas instituigdes de ensino privadas mercantis — Grupo Ser Educacional como
uma das representantes — € condizente, por exemplo, com a Reforma Trabalhista de julho de
20178, Esta, por sua parte, regulamenta o trabalho intermitente®, situagio em que a prestacéo
de servicos sera de forma continuada, com alternancia de periodos entre inatividade e

atividade empregaticia (BRASIL, 2017). Isto implica, dentre outros fatores, em inseguranca

8 Lei 13.467/2017 (Lei Ordinaria) 13/07/2017. Altera a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).
® Artigo 443 da CLT em seu paragrafo 3°, incluida pela Reforma Trabalhista, Lei 13.467/2017.
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ao trabalhador, permite submeter-se as transformacdes do mercado de trabalho com a
obrigacdo de adaptar-se a quaisquer condicdes de trabalho.

A configuracdo apresentada na estrutura gerencial e administrativa do Grupo Ser
Educacional ¢ resultado de determinagdes mais gerais, mais exteriores, que condicionam suas
tomadas de decisdes. Estes decretorios sdo oriundos do préprio movimento dindmico do
sistema capitalista, 0 qual se reconfigurou majoritariamente na ordem financeira em meados
do século XX.

Para José Paulo Netto (2012), as bases teoricas e praticas do liberalismo classico
foram ressignificadas em fins século XIX com o ingresso de uma ordem repousada no
monopdlio: “Em resumidas contas, o velho liberalismo entrava para o museu das
antiguidades: tanto no plano econdmico, entronizando o mercado como a instancia societal
mediadora por exceléncia, quanto no plano politico, sacralizando o Estado minimo” (NETTO,
2012, p. 82).

Com base nesta analise histdrica, Netto (2012) assinala que em meados da década de
1950, ergueu-se outra vertente do liberalismo, estagio nomeado pelo autor como “ofensiva
neoliberal” (Ibidem, p. 83), fase apoiada especialmente em dois autores: Friedrick Hayek
(1899-1992) e Milton Friedman (1912-2006). A respectiva ofensiva, em o0posicdo ao
liberalismo classico, somente foi possivel em decorréncia da crise do Welfare State e, em
seguida, a do socialismo real.

Esta pareceu oferecer a comprovacdo definitiva do fundo dltimo da
programatica neoliberal, vale dizer, a insustentabilidade de uma economia
planejada; a crise do Welfare State forneceu-lhe o combustivel para colocar
em xeque as fungdes estatais como indutoras de crescimento econdémico e
promotoras de bem-estar (NETTO, 2012, p. 85).

O resultado alcangado com estas reconfigura¢fes do liberalismo, que perpassa por
todo o século XX, chega aos nossos dias em movimento intenso rumo a barbarie (NETTO,
2012), apresenta novas configuracdes e caracteristicas: (1) desregulamentacéo, liberalizacdo e
hipertrofia das atividades financeiras; (2) hegemonia dos organismos financeiros; (3)
transferéncia da riqueza produtiva para a esfera financeira; (4) disseminacdo do capital
especulativo parasitariol®; (5) geracdo fraudulenta de recursos financeiros; (CHESNAIS,

1996, 1998; FATTORELLI, 2013; CARCANHOLO; SABADINI, 2009).

10 Termo utilizado por Carcanholo e Sabadini (2009, p. 40), em seu artigo “Capital ficticio e lucros ficticios”.
Para o autor, a categoria “Capital ficticio” é central na obra de Karl Marx, imprescindivel na compreensdo da
atual configuragdo do capitalismo. A valoracdo do lucro a partir da comercializagdo de titulos é a representacgao
legal do Capital ficticio (CARCANHOLO; SABADINI, 2009).
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Nesta logica, tais caracteristicas e principios foram pautados como metas nas
relagbes macroeconémicas entre nacdes mundiais, com o feitio de conceber um atual arranjo
de correlacdo de forcas que, além de asseverar as contradi¢fes classicas do capitalismo, impde
estratégias e moldes novos na figura do capital financeiro.

Na compreensédo de Frangois Chesnais (1996), na obra Mundializagdo do capital, as
configuragOes atuais, diferentemente do passado, do conjunto de relagdes internacionais, que
de certa maneira modelam a vida social, ndo se encontram prostradas apenas no plano
econbémico, mas interferem em todas as dimensdes (CHESNAIS, 1996). E completa: “o
capitalismo parece ter triunfado e parece dominar todo o planeta” (Ibidem, 1996, p. 14).

A vista disso, para que ocorra o resultado esperado pelas propostas de modificagdes
econbmicas e sociais recomendadas pelos dogmas do neoliberalismo, as politicas globais
devem sofrer de intensa desregulamentacdo e liberalizacdo do capital financeiro, de forma a
permitir tudo. A permissividade, propalada por esta atualizada organizagdo econdmica de
abrangéncia planetaria, contribui para a configuracdo de grandes empresas e a criacdo de
oligopdlios que se multiplicam e dominam o mercado mundial. Nesse turno, é notavel a teoria
de “mundializacdo do capital”,!! pronunciada por Chesnais, por intermédio da qual o autor
apresenta a ideia da mundializacdo econdmica no sentido da financeirizagdo!? de todas as
coisas (Ibidem, 1996).

E nesse cenario que a materializacdo de reformas, aprofundamento das privatizacoes,
liberalizacdo das negociatas financeiras e a desregulamentacao legal tornam-se instrumentos
neoliberais que atuam em setores institucionais consolidados como bens publicos,
transformando-os em servigos comercializados.

A esse respeito, Francisco de Oliveira (1988) em seu artigo, “O surgimento do
antivalor: capital for¢a de trabalho e fundo publico”, manifesta que sem a utilizagdo dos
recursos publicos — igualmente chamados de fundos publicos — a formacdo do sistema
capitalista, ainda mais nessa fase financeira, se torna impensavel (OLIVEIRA, 1988). Este € 0
caso do ensino superior privado brasileiro que, na década de 1990, padece pela forte atividade

do mercado financeiro, inserindo, permanentemente, um continuo processo de expansdo e

11 O Pesquisador pretende marcar uma posi¢io mais coerente ao termo “globalizacdo”, anuncia que a palavra
“mundial” possui o rigor exigido pelo momento. A globalizacdo sugere progresso, algo benéfico. Ao passo que a
“mundializagdo” denuncia as artimanhas do capital, a liberalizagdo e desregulamentacdo totais, que excluem e
marginalizam os paises em desenvolvimento (CHESNAIS, 1996).

12 Em Chesnais (1996; 1998) a financeirizacdo é tratada como uma légica de acdo atualizada pelo novo contexto
do sistema capitalista. Ela é sisttmica e de escopo mundial, influencia quaisquer relagdes econdmicas
internacionais. Ou seja, a financeirizagdo é um regime de acumulagdo com dominacéo financeira (CHESNAIS,
1998).
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mercantilizacdo do setor, de modo a desnacionalizar a educacdo e contribuir para a
consolidagdo de um novo mercado educativo global (CHAVES, 2016). A entrada do
segmento empresarial/mercantil ndo ocorre apartada da utilizacdo dos recursos publicos, a
exemplo temos as politicas publicas de financiamento estudantil que, de maneira
escamoteada, transferem-se fundos publicos para empresas educacionais com a obrigacéo, do
pagamento desta divida, direcionada aos préprios estudantes.

A estruturacdo deste ensino superior privado, apoiado em bases mercantis e
financeiras, repercute na consolidacdo de grandes empresas educacionais, verdadeiros
oligopdlios que utilizam o ensino como mercadoria negociavel em bolsas de valores,
ambiente contraditorio com os pressupostos norteadores do processo educativo. Portanto, essa
descricdo conjuntural impde designacbes objetivas nas acdes mercadologicas da Ser
Educacional e, por tabela, influencia a organizacdo, operacdo e abrangéncia do
DCE/UNAMA.

O objetivo geral do estudo é examinar as repercussées do processo de aquisicdo da
UNAMA pelo Grupo Ser Educacional na atuacdo do movimento estudantil desta
Universidade, representado pelo DCE.

Por seu turno, os objetivos especificos colaboram para identificar as possiveis
determinacGes praticas desse oligopdlio educacional, com sua gestdo pragmaética e tecnicista,
que impactou na acdo do movimento estudantii da UNAMA, em sua organizagéo,
organicidade, coletividade, solidariedade e autonomia. Desse modo, tracamos alguns pontos

importantes que a pesquisa deve abarcar e alcancar:

» Analisar as categorias Movimento Social (MS) e Movimento Estudantil (ME), identificar
suas caracteristicas centrais e sua presenca na histéria do movimento estudantil brasileiro.
Observar o dinamismo destas caracteristicas nos principais momentos historicos do século
XX, em que o movimento estudantil esteve frente as questdes politicas, sociais e
econdmicas do pais.

» Analisar e apresentar a construcdo e constituicdo do movimento estudantil da UNAMA,
por meio do Diretorio Central dos Estudantes (DCE/UNAMA), de modo a compreender a
praxis deste coletivo estudantil no periodo de 2006 a 2018. Intervalo temporal que indica
as etapas do antes, durante e depois da compra da Universidade da Amazonia pelo Grupo
Ser Educacional.

» Examinar o processo constitutivo do Grupo Ser Educacional, assim como sua laboracéao

no mercado educacional brasileiro: processo de aquisicdes e fusdes, movimentacdo no
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mercado de ac¢des, Governanca Corporativa, relagcdes com investidores etc. Investigar as
tomadas de decisfes desta empresa, e as resolu¢des do Conselho Superior da UNAMA

que se direcionam ao movimento estudantil do DCE.

Com o enfoque em alcangar o objetivo principal desta Dissertacdo, da mesma forma
abranger os pontos especificos apresentados, a estruturagdo metodologica ira pautar-se em
pesquisa documental critico-descritiva, articulada por abordagens quantitativas e qualitativas,
utilizaremos de entrevistas semiestruturadas com estudantes que compuseram a Direcdo do
DCE/UNAMA no periodo de 2006 a 2018.

De certo, o percurso metodologico tenciona em identificar e revelar os maltiplos
determinantes que repercutiram no movimento estudantil da UNAMA, ao ponto de seu
declinio, tdo abrupto, alcancar o estagio, no atual momento, de ndo constar sequer a
composicao de sua Direcédo e coordenacdes.

O desenvolvimento metodolégico da pesquisa seguird em dois caminhos
complementares: (1) pesquisa bibliografica exploratéria; consulta de carater documental a
fontes primarias e secundarias: normatizaces, resolucdes, publicacdes, comunicados, jornais
eletronicos e fisicos, relacionados tanto a entidade estudantil do DCE, como ao Grupo Ser
Educacional; (2) pesquisa empirica, na aplicacdo de entrevistas semiestruturadas.
Consideramos a respectiva técnica metodoldgica como importante meio de adquirir respostas
a nossa problematica central, da mesma forma que possibilita a compreenséo dialdgica do
ente social investigado.

As publicacbes analisadas neste trabalho foram selecionadas em plataformas
especificas que tangenciam a pesquisa: publicacdes e documentacdo do DCE/UNAMA, Ser
Educacional S.A, Instituicdes reguladoras do mercado financeiro, referenciais tedricos que
cercam a tematica, normas do ensino superior privado brasileiro, documentos dos organismos
internacionais que sugerem orientacdes educacionais para 0 pais, indices quantitativos do
governo sobre a situacdo do ensino superior privado no pais etc.

Adquirimos o acervo documental referente ao DCE/UNAMA em seu blog eletrdnico
no ciberespago. Além disso, o Estatuto da entidade, registros fotograficos, videos de suas
manifestagcdes e mobilizagdes, material jornalistico que retratam 0 DCE/UNAMA — reiteramos
a condicdo de manter o exame entre o recorte temporal desta pesquisa, previamente informado:
periodo de 2006 a 2018 —, constituiram-se, da mesma forma, como material de arguigéo.

Registra-se a circunstancia da impossibilidade do acesso aos documentos mais

internos do DCE/UNAMA, aqueles de ordem didria da organizacdo, como: atas de
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assembleias e reunides; decisdes dos diretores; composic¢ao de coordenacdes e alteragcdes entre
estudantes; atividades das diretorias; pautas aprovadas etc. Segundo explicacdes do sucedido,
realizado pelo entrevistado C. G. J., em momento posterior a compra da Universidade, o
estabelecimento ocupado pela Direcdo do DCE/UNAMA, desde a década de 1990,

representou objeto de retencdo pela nova gestdo, de maneira autoritéria e ilegal:

N&o existe mais o espago em dominio do DCE, ou mesmo de algum ME la
da UNAMA. O espaco foi arrombado! O que a UNAMA fez? Ela arrombou
0 cadeado e colocou o cadeado dela. Pintou a frente para tirar o0 nome do
DCE, e deu fim em todos os pertences do Diretério que estava no local

(C.G.J., 2018).22

Quanto aos documentos do Grupo Ser Educacional, conseguimos adquiri-los no site
eletronico “Ser Educacional — Relagdo com investidores”. Plataforma que permite acesso a
copiosos registros setorizados, como: manual de identidade, estrutura acionario, mapa de
aquisicoes, atas, regulamentos, estatutos, relatorios do Conselho Administrativo e da Direcéo
Executiva, decisdes tomadas, estrutura da governanca corporativa, relatorios trimestrais de
desempenho dos anos de 2010 a 2018.

Soma-se a parte documental da empresa, registros de plataformas institucionais e
empresariais que orientam as acdes do Grupo Ser Educacional. Podemos citar as principais:
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BMF&BOVESPA); Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM); UNAMA institucional; Ministério da Educacdo (MEC); Revista
eletronica Leia Ja; Livros autorais de Janguié Diniz; Instituto Janguié Diniz — UNINASSAU,;
empresa Cenario Inteligéncia; Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES); Associacdo Brasileira das Mantenedoras das Faculdades Isoladas e Integradas
(ABRAFI).

Por ser uma empresa de capital aberto, com negocios realizados no mercado de
acOes, e com vistas a assegurar a confianca e seguranca dos investidores acionistas, a
observancia pela préatica da transparéncia € norma fundamental neste segmento. Inclusive, a
transparéncia € incluida pelas entidades governamentais, que tratam da GC, como principio a
ser observado pelas empresas mercantis. Algo necessario para se conseguir tanto as boas

préticas de governanca corporativa, como a garantia de capital no mercado financeiro®*,

13 Trecho de entrevista realizada com o estudante C.G.J., na cidade de Belém (PA), no dia 20 de setembro de
2018.

14 pPolizel e Steinberg (2013) transportam em sua obra os principios fundamentais para que empresas pratiquem
uma boa governanga corporativa, sdo eles: transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade
corporativa (POLIZEL, STEINBERG, 2013, p. 18).
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O segundo caminho metodoldgico da pesquisa, abordard o desenvolvimento da
empiria pelo emprego de entrevistas semiestruturadas. Este instrumento de coleta de dados,
com a perspectiva do aprimoramento da investigacdo e qualidade da producdo, conserva a
intencionalidade de evidenciar as falas dos estudantes que atuaram, como membros da
Direcdo do DCE/UNAMA, no periodo de 2006 a 2018.

Consideramos a entrevista meio coerente para a aquisicdo de informacGes em uma
pesquisa das ciéncias humanas e sociais. Por seu intermédio, consegue-se ampliar o leque de
possibilidades em lograr mais dados informativos, contribui na mediacdo com outros
documentos para se alcancar a esséncia das explicagdes ao nosso problema central. Em suma, a
entrevista € um instrumento acessério, pondera a relacdo entre o objeto central e os objetivos
da pesquisa, seus resultados fluem para as conclusfes necessarias.

As entrevistas centrar-se-ao nos estudantes que atuaram no DCE/UNAMA, entre 2006
a 2018 (sujeitos da pesquisa). Esta limitacdo temporal expressa nossa proposta de abarcar o
momento antes, durante e depois da venda da universidade para o Grupo Ser Educacional.
Entrevistamos 04 (quatro) estudantes participantes deste movimento estudantil entre o periodo
indicado. A proposta ndo é entrevistar todos os estudantes militantes, mas escolher uma
amostragem de individuos que contemple a totalidade temporal do intervalo apresentado.

A Dissertacdo encontra-se estruturada em trés capitulos de analise, além da parte
introdutéria e das consideragdes finais. No primeiro capitulo, anunciado com o titulo
“MOVIMENTOS SOCIAIS E MOVIMENTO ESTUDANTIL: RESGATES
CONCEITUAIS, TEORICOS E PRATICOS”, com divisdo em trés secdes, analisamos as
categorias: Movimento Estudantil e Movimento Social, com a perspectiva de fundamenta-las
e abstrair de suas andlises as caracteristicas mais fundamentais que as representam.
Asseveramos que tais categorias sustentam o objeto central desta pesquisa, o “movimento
estudantil da UNAMA”.

Além disso, tratamos da historicidade do movimento estudantil no Brasil a comecar
do seculo XX, destacamos os principais momentos do trabalho da UNE como entidade
organizativa dos estudantes em ambito nacional. Por outro lado, esta se¢do ndo resolve-se em
apenas expor o trajeto da UNE, ou da UBES. Analisaremos as caracteristicas do movimento
estudantil pela historia, assim como sua estruturagéo e principios determinantes.

No segundo capitulo, “MOVIMENTO ESTUDANTIL DA UNIVERSIDADE DA
AMAZONIA (UNAMA): A PRAXIS DO DIRETORIO CENTRAL DOS
ESTUDANTES (DCE) DE 2006 A 2014”, dividido em trés secOes, realizamos o exame da

praxis do DCE/UNAMA no periodo anterior e contemporaneo a compra da Universidade pelo
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Grupo Ser Educacional. Utilizamos, como base de dados, documentos e publicagdes do
DCE/UNAMA.

CompOe ainda este capitulo, a investigacdo da constituicdo do Grupo Ser
Educacional S.A como empreendimento nacional no setor educacional, e sua trajetoria no
mercado financeiro. Anélises sobre aquisicdes, fusdes, redes de protecdo — ABMES, ABRAFI
—, acordos com financeiras e acionistas — Cartesian Capital Group (CCG) e Corporacédo
Financeira Internacional (IFC), pertencente ao Grupo Banco Mundial (BM) — ligacGes com
consultorias, preparacdo para a abertura de seu capital, implementacdo e verificacdo da
Governanca Corporativa, dentre outras questdes, estamparam como pontos discorridos nesta
fase.

No Gltimo capitulo, com a denominacdo “PROCESSO DE DESCONSTRUCAO
DO DCE: “EM VERDADE QUEM PERDE NAO EO DCE/UNAMA, MAS TODOS OS
ESTUDANTES DESTA UNIVERSIDADE”, dividido em duas sec¢des, discorremos a
respeito do DCE/UNAMA no momento posterior a venda da instituicdo, ocasido em que a
gestdo do Grupo Ser Educacional se encontrava estruturada. Nossa intencdo € acompanhar 0s
movimentos deste coletivo estudantil, suas mobilizacdes e lutas principais, e as tomadas de
decisdes da Governanca Corporativa deste oligopdlio educacional. Nesse debate, apresenta-se
a esséncia das falas dos entrevistados, os quais recontam sobre o periodo.

Por meio da andlise das categorias trazidas pelos entrevistados em suas falas,
dialogando com os dados e resultados conseguidos por toda a Dissertacdo, alcancamos a
resposta da nossa pergunta central: Quais foram as repercussdes concretas que determinaram
o declinio da organizacdo e participacdo do movimento estudantil da UNAMA nas lutas
estudantis por direitos dentro e fora da universidade?
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2 MOVIMENTOS SOCIAIS E MOVIMENTO ESTUDANTIL: RESGATES
CONCEITUAIS, TEORICOS E PRATICOS

Neste capitulo, sera exposta analise sobre as categorias Movimento Social (MS) e
Movimento Estudantil (ME), com a perspectiva em apontar a multiplicidade das concepcdes
conceituais e tedricas, assim como em mediar historicamente a dindmica dessas categorias em
seu movimento na sociedade.

O trabalho tedrico em cima dessas categorias possui 0 objetivo de buscar em suas
bases constitutivas algumas caracteristicas fundamentais que possam ser verificadas no
processo histdrico do movimento estudantil brasileiro, nos principais momentos histéricos do
século XX. Esse exercicio de busca dos elementos principais da categoria MS e, depois, a
observacao deles na estrutura conceitual do movimento estudantil, da mesma forma que em
sua sociabilidade no Brasil, permitem contribuir para o entendimento da dindmica das acgoes e
das atuacdes do coletivo estudantil da UNAMA, analise que sera realizada no segundo e em
parte do terceiro capitulo desta Dissertacéo.

Distante da pretensdo em esgotar a tematica do ME em suas compreensdes
conceituais e no detalhamento histérico de sua constituicdo, atitude ndo condizente com o
objetivo principal desta pesquisa, tal empreitada serd conduzida no sentido de pontuar a
dindmica do movimento estudantil brasileiro. A teorizacao se apresenta necessaria, no sentido

de ndo tratar esta categoria descolada de sua historicidade e sua materialidade.

2.1 MOVIMENTOS SOCIAIS (MS) E SEU DEBATE TEORICO-CONCEITUAL

No Brasil, as revoltas sociais ocuparam destaque em todos os seus periodos
historicos. Desde a época colonial, a sociedade brasileira € marcada por lutas e movimentos
sociais contrarios a dominagdo de uma elite e a exclusdo social resultante dela (GOHN, 2000).

Gilberto Freyre demonstra, em boa parte de sua obra Casa Grande e Senzala, que a
formacdo da sociedade brasileira ocorreu em bases paternalistas, aristocraticas e
escravocratas. Em primeiro momento, utilizando médo de obra cativa e, por bastante tempo,
trabalho escravo (FREYRE, 1992). Mesmo ndo sendo central em suas analises, Freyre expos
alguns registros de revoltas indigenas e de negros, resultantes das agressdes que esses povos
sofriam, principalmente as realizadas nas casas grandes.

Julio Chiavenato, em As lutas do povo brasileiro, € mais taxativo contra a

historiografia nacional em esconder as lutas sociais que estiveram sempre presentes no Brasil.
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Ele critica a ideia propagandeada — do periodo colonial até meados da década de XX — de que
0s revoltosos eram multid@es de ignorantes fanaticos e desordeiros (CHIAVENATO, 1988).
Para o autor, as massas sempre reagiram a opressao politica e de exploracdo do trabalho,
constantemente houve movimentos revoltosos contrarios a dominacao de uma elite detentora
de poder (CHIAVENATO, 1988).

Eis algumas lutas no pais conforme a surgéncia: Confederacdo dos Tamoios (1562),
Insurreicdo Pernambucana (1645), Inconfidéncia Mineira (1789), Revolta dos Alfaiates
(1796), Confederacdo do Equador (1824), Cabanagem (1835), Balaiada (1838), Revolucéo
Praieira (1845), Canudos (1896) etc. (GOHN, 2000; CHIAVENATO, 1988; CHAUI, 2000).

Na virada para o século XX, nas duas décadas iniciais, as revoltas populacionais, 0s
protestos e os levantes formaram as cenas regionais do pais. Essas subleva¢des nao tinham um
carater de universalidade pela conquista de direitos, e também ndo se mostravam como lutas
permanentes. Algumas, como a Revolta da Vacinal®, desenvolveram-se em seis dias de
protestos radicalizados no Rio de Janeiro, entre 10 e 16 de novembro de 1904.

Uma premissa interessante do passado € que as revoltas ndo eram institucionalizadas,
dizemos, ndo se tinha a composi¢cdo do comportamento coletivo vinculado a institui¢do. Hoje,
0s movimentos sociais se mostram tanto institucionalizados como néo institucionalizados®®. A
Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a qual sera tratada em momento oportuno, portou-se
nos dois lados em seu periodo histérico. Havia situacdes em que sua organizacdo se colocava
ndo institucionalizada e outras em que aparecia institucionalizada, situacdes proximas de
governos, como ocorreram no governo Luiz Inacio (2003-2011).

O periodo do Estado Novo (1937-1946) inseriu no cenario dos movimentos sociais
as lutas dos trabalhadores assalariados. Nessa época, existia uma permanéncia nas
mobilizagbes com o sentido de contestar a ordem capitalista, de sorte a reivindicar melhorias
nas condi¢cdes de vida e de trabalho, e inicio da constru¢do de pautas revolucionarias na

direcéo de derrubar a ordem vigente.

15 Ver artigo de Galvao (2008), o qual informa momentos de conflitos: “[...] para destruir os mosquitos, a Policia
Sanitéria instituida por Oswaldo Cruz teve que intervir nos domicilios sem o consentimento dos moradores,
deflagrando grande resisténcia por parte das camadas populares urbanas” (GALVAO, 2008, p. 23).

16 Trazemos as consideracdes de Maria da Gléria Gohn sobre a definigdo das acdes ndo institucionalizadas do
movimento social. Segundo a autora: “é aquela ndo guiada por normas sociais existentes, mas formada pelo
encontro de situacBes indefinidas ou desestruturadas, entendidas como quebras da ordem vigente. Estes
processos ocorreriam antes que os érgaos de controle social, ou de integracdo normativa adequada, atuassem,
restaurando a ordem antiga ou criando uma nova, que absorveria os reclames contidos nas agitac@es coletivas.
Durante todo o processo 0 que se observava eram tensdes, descontentamentos, frustracBes e agressdes dos
individuos que participavam das agdes coletivas” (GOHN, 1997, p. 24).


https://pt.wikipedia.org/wiki/1904
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Prestes (2006) explica que tal situacdo foi resultado do éxodo rural ocorrido naqueles
anos. Com a urbanizacdo desse contingente humano, o Estado normatizou e mediou as
relacBes de trabalho, atuou de forma incisiva nos litigios. Contudo, a presenca do governo nas
questdes trabalhistas ndo resolveu as relagdes de conflitos, ensejo que possibilitou as
primeiras revoltas contra o sistema econdémico.

Afonso Celso Scocuglia enfatiza que “as questdes do processo produtivo, as relagdes
de trabalho, as condicGes de bem-estar da populacdo, a jornada de trabalho, repouso
remunerado” (SCOCUGLIA, 2006, p. 37) exprimiram demandas que moveram grupos
sociais, na defesa de seus direitos, a se organizarem politicamente em movimentos sociais.
Nesse momento, segundo Gohn (1997, p. 11), “ocorreu um deslocamento de interesse para a
sociedade civil, e nesta os movimentos sociais foram as agdes sociais por exceléncia”.

No periodo da Ditadura militar (1964-1984), os movimentos sociais e suas acoes até
0 momento cristalizadas sofreram refluxo devido a opressdo, mas mantiveram as
manifestacBes. Destaque a vanguarda do movimento estudantil, que, mesmo perseguido,

manteve-se esquematizado em “ilhas” de resisténcia. Nas palavras de Gohn (2000, p. 18):

O golpe militar de 1964 pbs fim a um ciclo de mobilizacdo e organizagdo
popular. Entre 1964 e 1969 os movimentos de resisténcia foram poucos. No
meio industrial ficaram famosas as greves de Contagem (MG) e Osasco
(SP). Os estudantes, influenciados pela conjuntura nacional e internacional
[...] entraram para a histéria como novos atores em cena.

Com o processo da restauracdo da democracia, houve a retomada de mobilizacdes da
populacdo em movimentos sociais que tinham o proposito de colocar em movimento agdes e
mecanismos na busca de direitos retirados nos anos do autoritarismo militar. Pode-se dizer
que a expressao maior da retomada dos movimentos sociais foi com a elaboracdo e a
discussdo da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988). A liberdade do pensamento, a
organizacdo dos coletivos e um retorno do espirito de solidariedade séo bases garantidas que
possibilitaram a expansdo dos movimentos sociais, agora ndo mais de forma clandestina.

A década de 1990 trouxe aos movimentos sociais outras questdes conflitivas,
resultado das correlacdes de forcas na sociedade. Novas lutas surgiram e houveram de ser
adaptadas ao novo contexto que o0 pais atravessava com as Reformas estruturantes
implantadas, em parte, pelo governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). O Plano
Diretor da Reforma do Aparelho de Estado (PDRAE) é exemplo de politica que buscava
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instituir, entre outras medidas, a administracdo gerencial na estrutura publica do Estado
(BRASIL, 1995)*7.

O PDRAE é uma forma de administracdo que perpassou 0s momentos historicos
seguintes e alcancou ao periodo atual com o mesmo penhor de enxugar a maquina publica
destinada & manutencdo de servigos basicos a popula¢do, modelo aproximado das empresas
educacionais privadas brasileiras de capital aberto que se utiliza de meios pragmaéticos e
técnicos para economizar com o ensino e transferir dividendos aos seus acionistas.

Frente a essa situacdo, 0s movimentos sociais tiveram que mudar suas estratégias de
reinvindicacdo, os trabalhadores, por exemplo, ndo tinham mais como pauta a melhoria
salarial, eles centravam em lutar pela manutencdo dos empregos, por mercado de trabalho.
Contudo, tal tatica de acdo para conquista e manutencdo de objetivos imediatos ndo
representou o abandono de sua estratégia fundamental e historica: enfrentar a ordem
capitalista por sua superacao.

Isto posto, todo esse passado historico brasileiro, do periodo colonial até os tempos
atuais, demonstra que este pais esteve mais tempo em conflitos do que em calmaria,
passividade (CHIAVENATO, 1988; GOHN, 1997, 2000). Isso se explica pela propria logica
das contradigdes inerentes ao capitalismo, que impde, parafraseando Marx e Engels, uma luta
permanente entre as classes sociais (MARX; ENGELS, 2005). Em absoluto, o contexto
ininterrupto do conflito representou um dos combustiveis dos movimentos sociais.

Na complexidade histérica de constituicdo dos movimentos sociais, resumidamente
exposta, impBem-se problematicas em sua definicdo enquanto categoria analitica. Para Gohn
(1997), a conceituacdo dos movimentos sociais infere a apresentagdo de diversas
compreensoOes sobre a estrutura € o caminhar dessa categoria. Em suas palavras, “seria um
despropdsito querer finaliza-lo com alguma sintese Unica ou com a proposta de um modelo de
teoria geral e universal” (GOHN, 1997, p. 327).

Abordar a categoria MS é, pois, alcancar a conclusdo de que ndo existe teoria Unica,
uma determinada concepcao de entendimento: “ndo hd um conceito sobre movimento social,
mas varios conforme o paradigma utilizado” (GOHN, 2000, p. 13). Além disso, existem
inimeras lacunas na teorizacdo ocasionada pelo desentendimento dos autores que se
debrucam sobre o tema (GOHN, 1997 apud Wilkinson, 1971, p. 38).

17O PDRAE foi elaborado pelo Ministro José Carlos Bresser-Pereira, do Ministério da Administragdo Federal e
da Reforma do Estado (MARE), aprovado pela Cadmara da Reforma do Estado em 21/09/1995, no governo do
Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) como meta principal de ajuste fiscal e estabelecimento de
reformas em todas as areas da administragdo publica brasileira (BRASIL, 1995). Em linhas gerais, € um
alinhamento concreto da economia brasileira com a do mercado externo, situacdo enfatizada e recomendada pelo
Consenso de Washington (BATISTA, 1994).
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Assim sendo, discorrer de alguns conceitos se torna fundamental na compreenséo das
caracteristicas dos movimentos sociais e dos seus ciclos de mudancgas que decorreram pelo
tempo histérico. Sdo fundamentacdes conceituais sobre as quais iremos nos debrucar na
sequéncia.

Luiz Bernardo Pericas define a categoria dos movimentos sociais como “todo o
conjunto de acgbes e mecanismos colocados em andamento para manter uma determinada
situagio” (PERICAS, 2010, p. 29). Ou seja, essas agdes colocadas em mobiliza¢io
ultrapassam o corpus estatico quando sofrem o contraponto, em resposta a uma situacédo
objetiva que infringe o setor popular. Em outra passagem, o autor apresenta o entendimento
de movimentos sociais relacionado intimamente com a dinadmica da luta de classe®8, razdo que
permite mostrar as situacdes da disputa, assim como fornece as bases para a organizacao

correta do enfrentamento dos movimentos sociais.

Esse movimento social se definiria como as manifestagdes das contradi¢des
geradas dentro de uma sociedade, a partir dos interesses e disputas entre as
classes e grupos que a conformam, sendo, assim, uma realidade permanente
e latente inserida na propria estrutura, mudando de intensidade e de formas
de luta dependendo da situagdo (PERICAS, 2010, p. 31).

Contudo, Pericas (2010) oferece algo novo ao debate. Em sua andlise, cessados 0s
fatores resultantes da situacdo conflituosa que move 0s movimentos sociais, a correlagdo de
forgas, a qual é inserida nas bases da sociedade capitalista, ndo se dissipara. Ela, em certo
grau, ird se reconstituir de elementos novos, derivados do resultado do embate da correlacédo
de forcas anterior, irrompendo em uma roupagem mais atualizada (PERICAS, 2010).

Todavia, sua analise foi algo ja considerado por Gohn (2000) de forma metaférica:

As lutas sociais conferem aos movimentos um carater ciclico. Eles sdo como
as ondas e as mareés; vao e voltam segundo a dindmica do conflito social, da
luta social, da busca do novo ou da reposicdo/conservacdo do velho. Esses
fatores conferem as aces dos movimentos carater reativo, ativo ou passivo
(GOHN, 2000, p. 13).

18 Retomamos novamente a obra de Marx e Engels (2005, p. 40) agora para compreender a luta de classes, no
seguinte trecho: “A historia de todas as sociedades até hoje existentes € a historia das lutas de classe. Homem
livre e escravo, patricio e plebeu, senhor feudal e servo, mestre de corporacdo e companheiro, em resumo,
opressores e oprimidos, em constante oposi¢ao, tém vivido numa guerra ininterrupta, ora franca, ora disfarcada”.
E completa: “A sociedade burguesa, que brotou das ruinas da sociedade feudal, ndo aboliu os antagonismos de
classe” (MARX; ENGELS, 2005, p. 40). Portanto, as lutas de classes se apresentam como algo histdrico,
dialético e demonstram as contradig@es latentes nos diversos momentos das sociedades mais antigas a moderna.
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Pericas conclui que a organizacdo®® dos movimentos sociais detém papel
fundamental em sua constitui¢do, designa o sucesso ou o insucesso do movimento. Para Gohn
(1997), as reflexdes sobre 0s movimentos sociais carecem atentar aos tipos e espécies desses
movimentos, algo as vezes nao considerado por alguns estudiosos da tematica que tratam os
movimentos da mesma forma. Gohn (1997, p. 13) entende que “lutas, protestos, revoltas,
revolugdes, quebra-quebras, insurreicdes e outras formas de agdes coletivas” devem ser
analisadas cada qual em seu conjunto, respeitando as contradi¢cbes geradas dentro da
sociedade, como ressaltou Pericas (2010).

Isto posto, as ponderagdes dos autores demonstram que 0S movimentos sociais em
sua atuacdo enfrentam condicGes subjetivas, de maneira a necessitar de seus atores posturas
plasticas e moldantes frente aos litigios sociais que os abarcam.

Nesse sentido, a partir da compreensao dos conflitos entre as forcas sociais opostas,
imprime-se a conceituacdo sobre 0s movimentos sociais operados por Maria da Gléria Gohn.
A autora entende que 0s movimentos sociais envolvem as agdes coletivas destinadas a um
fim, acdo racionalizada de acordo com cada tipo de movimento e luta que sdo construidos na
teia social alicercada nas demandas conflituosas. Tal circunstancia permite a criacdo de um
laco identitario entre os atores sociais que se encontram em acdo. Nas palavras da autora, 0

movimento social seria:

Acles coletivas de carater sociopolitico, construidas por atores sociais
pertencentes a diferentes classes e camadas sociais. Eles politizam suas
demandas e criam um campo politico de forca social na sociedade civil. Suas
acOes estruturam-se a partir de repertorios criados sobre temas e problemas
em situagBes de conflitos, litigios e disputas. As a¢les desenvolvem um
processo social e politico cultural que cria uma identidade coletiva do
movimento, a partir de interesses em comum. Esta identidade decorre da
forga do principio da solidariedade e é construida a partir da base referencial
de valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo (GOHN, 2000, p.
13).

Com suporte na citacdo, pode-se abstrair que, para Gohn (2000), os movimentos

sociais partem objetivamente de acOes coletivas com caréter politico em sua abordagem.

19 Primeira caracteristica fundamental dos movimentos sociais e, por sua parte, como braco operante desta
categoria, dos movimentos estudantis. Em “Cadernos Sociais”, a organiza¢do é compreendida como
“coordenacdo de forcas com um objetivo comum” (CADERNOS SOCIAIS, 2009, p. 65). Normalmente, ¢é
conduzido com intuito de obter resultados favoraveis ao coletivo em suas a¢fes. Como ocorre nas empresas, a
organizacdo se pauta em planos estratégicos imediatos e mediatos. Ou seja, organizar as taticas mais objetivas
para se conseguir alcancar a totalidade estratégica. Por exemplo, no caso das lutas de classes, o proletariado
almeja, como estratégia fundamental, abolir o “Estado como Estado” e extinguir todas as distingdes e
antagonismos de classes, tomando os meios de producdo em nome da sociedade (LENIN, 1983, p. 23). Para tal,
deveréa organizar-se em seu coletivo.
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Sendo assim, esse movimento ¢ um empreendimento coletivo?’, que surge da inquietago e de
insatisfacbes sociais, e busca na mobilizacdo a resolugdo de seus litigios. Algo ainda
importante do trecho destacado € a referéncia a solidariedade? entre o grupo como uma das
caracteristicas centrais, em conjunto com o coletivo e a organizacao.

Em artigo mais recente, Gohn (2011) introduz dois aspectos que compdem o
movimento estudantil: a caracteristica da organicidade?® e seu carater educativo para a
criticidade. Em suas palavras, os movimentos sociais sao “fontes de inovagdo e matrizes
geradoras de saberes. [...] ndo se trata de um processo isolado, mas de carater politico-social.
Por isso, para analisar esses saberes, deve-se buscar as redes de articulacbes que oS
movimentos estabelecem na pratica cotidiana” (GOHN, 2011, p. 333).

Em conformidade com Gohn (1997, 2000), Axel Honneth (2003) considera também
as caracteristicas coletividade, organicidade e solidariedade como fundamentais aos
movimentos sociais. Segundo o autor, eles dependem de uma coletividade, uma “semantica
coletiva”, algo além do “eu individual, envolvendo um circulo de muitos outros sujeitos”
(HONNETH, 2003, p. 258). A solidariedade dentro desse coletivo e sua avizinhanga organica

com outros coletivos possibilitam a formacéo da sociabilidade humana.

20 Segunda caracteristica dos movimentos sociais. No Dicionario do pensamento marxista, o conceito de
coletivo, ou coletivismo, expressa, como elemento basico, ser o inverso do individualismo. Nesse sentido, 0s
objetivos construidos pelo grupo sdo mais importantes que os objetivos individualizados (BOTTOMORE, 1988).
Na otica liberal, o coletivo tende a sufocar as individualidades e a diversidade cultural. Uma posi¢do coerente
com os interesses de uma pequena fragdo dos capitalistas financeiros, atualmente, que almejam constantemente a
fragmentagdo social, dos movimentos sociais, de forma a ndo conseguir aglutinar forgas transnacionais contrarias
ao sistema.

21 Terceira caracteristica dos movimentos sociais. Para Gohn (2000, p. 14) a solidariedade “é o principio que
costura as diferencas internas fazendo com que a representacdo simbolica construida e projetada para o0 outro
seja coerente e articulada em proposta que encobrem essas diferencas”. A solidariedade ndo indica que os
movimentos sdo harmoniosos ou homogéneos. Apenas informa que no coletivo existe uma pauta objetiva
defendida por todos, mesmo que, em questdes mais especificas, estejam em divergéncias. A propria
discordancia, nestes termos, ndo permite ser interpretada como comprometimento da coletividade do movimento.
22 Esta é a quarta caracteristica dos movimentos sociais. Lembremos, a acdo do conjunto delas é o que
fundamenta a representatividade e o caminhar adequado de um movimento social e, pela sequéncia, como um
representante dele, de um movimento estudantil. Ao buscarmos o entendimento basico de organicidade, em uma
pesquisa descompromissada de fundamentagdo, teremos o resultado de ser algo ligado ao orgéanico, uma
gualidade de ligagoes e juncdes. No dicionario organizado por Tom Bottomore (1988), em uma das passagens, a
organicidade tem ag¢do importante no sistema capitalista. Informa, segundo a teoria marxista, que “a propriedade
dos meios de producéo ¢ o principio organico que determina tanto as relacdes de producdo como as relagdes de
distribui¢ao” (BOTTOMORE, 1988, p. 479). Se existe uma funcionalidade do termo organicidade aos
proprietarios dos meios de producdo, também terd a classe trabalhadora. Nesse sentido, a partir da sua
organizacdo e de suas relagcbes com outros movimentos revolucionarios, a classe trabalhadora permite criar uma
nova sociedade (BOTTOMORE, 1988). Na obra de Emile Durkheim (1858-1917), A divis&o do trabalho social,
0 autor pauta a divisdo do trabalho na sociedade moderna como cimento de sua coesdo. A divisdo do trabalho
ndo é algo que faca perpetuar a individualidade, mas, ao contrério, permite a convergéncia estre os individuos
(DURKHEIM, 1984). Para o autor, “A vida social, em vez de se concentrar numa infinidade de pequenos focos
distintos e semelhantes, generaliza-se. As relagBes sociais tornam-se por consequéncia mais numerosa, pois que
de todos os lados elas se estendem para além os seus limites primitivos” (DURKHEIM, 1984, p. 36). Para nossas
consideragGes a respeito da organicidade, compreendemos que é uma forma importante de articulacéo,
aproximagdes, ligagdes entre 0s movimentos sociais, como se fossem érgaos dependentes.
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Segundo Gohn (1997), com o tempo, 0s movimentos sociais se moldam de acordo
com a conjuntura social de cada periodo, contudo, suas bases estruturais de significado ndo se
alteram facilmente. Na década de 1950, os movimentos sociais apresentam-se definidos,
genericamente, como coletivos de consciéncia grupal, com sentimento de pertenca grupal,
cimentada na solidariedade, definicdo ndo muito diferente do tratado até aqui.

Cabe recordar, o periodo em tela foi caracterizado pela “Guerra fria”, enfrentamento
entre duas ideologias antagonicas que buscavam a hegemonia no planeta: socialismo e
capitalismo. Desse modo, a partir do entendimento de alguns autores, Gohn (1997) aponta que
0 contexto do debate em cima dos movimentos sociais ndo poderia centrar-se exclusivamente
na perspectiva das lutas sociais de premissas marxistas. Em outros termos, 0s movimentos
sociais ndo deveriam mais ser restringidos exclusivamente ao universo da classe operaria, ou
mesmo ao movimento proletario da sociedade industrial (GOHN, 1997).

Este momento faz compreender que a conceituagdo sobre 0s movimentos sociais se
torna expansiva, de aplicabilidade ampla. Sdo introduzidas outras coletividades abrangentes,
ndo somente 0s movimentos operarios, mas consideram-se as expressdes identitarias e
culturais de grupos minoritarios que se desprendem da questdo do conflito entre as classes
sociais por suas proprias iniciativas enquanto coletivo. Eles negam que suas mazelas sdo
produtos ainda dos conflitos entre as classes sociais. Essa compreensdo dos movimentos
sociais teoriza-se em fins da década de 1950, perpassa por todo o lapso das décadas seguintes,
para ser colocada em préatica nos anos 1980, nos chamados Novos Movimentos Sociais
(NMS).

Em fins da década de 1970, Alain Touraine (1978), além de identificar elementos
basicos dos movimentos sociais, estruturou-os em mecanismos interdependentes, sem 0s
guais ndo se pode considera-los como movimentos sociais. Para esse tedrico, 0s movimentos
sociais sdo definidos como espagos de conflitos entre atores com interesses divergentes e

antagoénicos:

Um movimento social define-se através da luta de um ator social contra um
adversario pelo controle dos principais recursos de uma sociedade ou pela
direcdo do processo historico de desenvolvimento. Um movimento social
combina, pois, 0 que chamei de um principio de identidade, de um
principio de oposicdo e um principio de totalidade, quer dizer, a definigcdo
de um campo de disputa de interesses (TOURAINE, 1978, p. 233, grifos
N0Ss0S).

Com base no trecho destacado, as expressdes do autor “principio de identidade”,

“principio de oposi¢do” e “principio de totalidade” sugerem as partes constitutivas e
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estruturantes de um movimento social. Caso um movimento ndo tenha em seu conjunto a
somatdria destas trés combinacGes — identitaria, oposicdo e totalidade —, ele ndo se define
como um movimento social.

Para o0 autor, 0s movimentos sociais pertencem a um processo de acdo social
historica e dialética (principio da totalidade), necessitam de um coletivo unitéario, de
identidade Unica (principio da identidade), ou mesmo, como diz Gohn (2000), de uma
solidariedade que mobilize o conjunto de ideias e motive a a¢do nas lutas do interesse desse
coletivo (praxis®®). Na base disso, a questdo da oposi¢do (principio da oposi¢do) se denota
como motor que impulsiona o litigio, os conflitos. Se algo precisa ser resolvido, é por causa
da existéncia de interesses em oposigéo.

A postura de Touraine (1978) em resolver o conceito dos movimentos sociais
estruturando-o em identidade, oposicdo e totalidade ndo se anuncia adequadamente frente a
dinamica historica que cerca essa categoria. E nitida, no autor, sua oposi¢do a concepcio
marxista, a qual devera ser substituida por uma nova abordagem de aspectos culturalistas e
identitarios, algo proximo, como informa Gohn (1997), aos paradigmas dos NMS. Ou seja,
sua posi¢do ndo é considerar o movimento social como um movimento de classes®* ou como
resultado das contradicfes e conflitos dessas classes. Seu entendimento € que essa questdo ja
foi ultrapassada e de que existem razfes novas que fogem marginalmente dos conflitos
classistas. Quanto a estes, para 0S novos movimentos sociais, as classes sequer existem.

Vera Lucia J. Chaves (2009) informa que, para Karl Marx (1818-1883), 0 processo
gue constitui um movimento social encontra-se estritamente ligado as lutas historicas entre as
classes sociais (CHAVES, 2009). O status quo dos movimentos sociais encontra-se em bases
de conflito permanente, em luta contra a exploracdo em bases capitalistas.

Essas postulagbes abordadas por Chaves (2009), e igualmente por Gohn (1997,
2000), sdo coerentes com a atuagdo do movimento estudantil da UNAMA, a partir da préxis
da sua entidade, o0 DCE. O que se observa é uma acao coletiva para a realizacdo de objetivos

previamente organizados, sob a orientacdo consciente de principios valorativos comuns,

23 Segundo o Dicionario do pensamento marxista, a praxis refere-se, “em geral, a acdo, a atividade, e, no sentido
que lhe atribui Marx, a atividade livre, universal, criativa e autocriativa, por meio da qual o homem cria (faz,
produz), e transforma (conforma) seu mundo humano e historico e a si mesmo; atividade especifica ao homem,
que o torna basicamente diferente de todos os outros seres” (BOTTOMORE, 1988, p. 460).

24 Utilizamos o conceito de classes em Marx e Engels, na obra O Manifesto do Partido Comunista, por meio da
qual se apresentam de forma simplificada os antagonismos em duas grandes classes: a burguesia e o proletariado.
E, nas palavras dos autores, sdo caracterizadas da seguinte maneira: “Por burguesia entende-se a classe dos
capitalistas modernos, proprietarios dos meios de produgdo social que empregam o trabalho assalariado. Por
proletariado, a classe dos assalariados modernos que, ndo tendo meios de producdo, sdo obrigados a vender sua
forga para sobreviver” (MARX; ENGELS, 2005, p. 40).
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mantendo em suas bases o entendimento de que os conflitos e as contradi¢cGes da sociedade
advém do antagonismo entre as classes sociais.

Todavia, algo necessario deve ser pontuado com atencdo: a diferenciacdo entre os
movimentos sociais quanto as suas especificidades e seus repertorios criados sobre situacdes
de conflito. Como assevera Gohn (1997), ao tentar construir “tipos” de movimento sociais,
poderemos correr o risco de simplificar demais, em termos de modelos ideais, até em
generalizacGes amplas de movimentos sociais onde tudo seria acatado como pertencente.

Ao refletir sob tal aspecto, procederemos em uma divisdo que dialoga com a
estruturacdo construida por Gohn (1997)%, levaremos em conta a dindmica da categoria e 0s
determinantes dos conflitos entre as classes sociais. Isto posto, separamos em duas condices:
(1) Movimentos sociais policlassistas e (2) Movimentos de classes sociais.

Ressaltamos que ndo incluimos neste momento os Novos Movimentos Sociais, por
causa das diretrizes limitadoras admitidas. Nesse sentido, como afirma Helen Meiksisn Wood
(1999), os NMS rejeitam as relagbes modernas que caracterizam as classes sociais como
fundamentais no contexto do sistema capitalista. De certo, desconsideram o conflito entre
capital e trabalho, assim como acreditam em uma visdo pds-moderna que despreza a
possibilidade de um projeto de transformacéo social (WOOD, 1999).

Nildo Viana (2016) identifica que 0s movimentos sociais policlassistas séo
constituidos por grupos sociais portadores, em certos casos, de interesses mais fragmentados.
Mas este motivo ndo possibilita excluir o coletivo, a solidariedade, a organizacdo e a

autonomia?®, caracteristicas também presentes nos movimentos de classes sociais.

25 Gohn, na tentativa de construir modos de descri¢do do social de forma a apreender 0s movimentos sociais de
uma maneira ampla, que contemplasse sua diversidade e respeitasse as singularidades, elaborou as seguintes
categorias: (1%) Movimentos sociais constituidos com base da origem social da instituicdo que apoia ou obriga
seus demandatérios, conformados em igrejas, partidos, sindicatos, escolas etc.; (2%) construidos em respeito as
caracteristicas da natureza humana: sexo, idade, raga e cor; (3% ordenados por determinacdes dos problemas
sociais: ecologicos, pacifistas etc.; (4%) estruturados em fungdo da conjuntura politica; (5%) criado em
consequéncia de ideologias: anarquismo, marxismo, cristianismo etc. (GOHN, 1997). Por fim, a autora explicita
gue essa separacdo considera a questdo das classes sociais, algo negado pelos NMS.

% Ultima caracteristica apresentada. Etimologicame