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RESUMO

Este trabalho trata da experiéncia da(o)s trabalhadore(a)s da tnica fabrica de fiacao e
tecelagem de juta e malva do Baixo Amazonas, a Tecejuta, estabelecimento de grande
porte cuja histéria como empresa se estende de 1951, data de sua fundagao, a 1990, ano
de seu fechamento. A fim de melhor compreender essa experiéncia, discutimos
inicialmente a historia da fabrica, que guarda uma importante interse¢ao com a histéria
do proprio cultivo da juta na Amazonia e com a histéria do planejamento regional, as
quais, por esse motivo, aqui também sao focalizadas. Discutimos ainda as relagdes entre
campo e cidade na regido e suas implicagdes no que concerne a cultura e perfil das
trabalhadoras e trabalhadores da Tecejuta, além de sua nogao de direito costumeiro. A
seguir, é abordada a emergéncia da Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém e seus
efeitos nas relagdes de trabalho do municipio e da regido, bem como os padrdes de
utilizacdo da mao de obra pela fabrica em sua primeira fase, que evidenciam seu
enraizamento no modo tradicional de relacionamento da elite econémica local com seus
subalternos na sociedade. Na sequéncia, examinamos os padroes de aplicacdo do poder
disciplinar na fabrica e sua politica de demissdes, particularmente de mulheres, buscando
identificar suas altera¢des apds a intervencdo do Banco de Crédito da Amazonia e da
Sudam na empresa, entre 1970 e 1976, assim como no periodo posterior. Por fim,
abordamos as mobilizac¢des reivindicatoérias dos trabalhadores e trabalhadoras da fabrica
e suas formas de organizacdo sindical. Permeando a construcao do texto a partir do
capitulo 3, procuramos identificar e compreender os modos de resisténcia das
trabalhadoras e trabalhadores dentro da fabrica e suas taticas ao recorrer a Justica do
Trabalho em busca da efetivacao de direitos, o que configurava uma forma de construcao
de sua cidadania.

Palavras-chave: Experiéncia operaria. Poder disciplinar. Sindicato. Tecejuta. Justica do
Trabalho. Planejamento regional.



ABSTRACT

This work deals with the experience of workers at the only jute and mallow spinning and
weaving factory in Baixo Amazonas, Tecejuta, a large establishment whose history as a
company extends from 1951, the date of its foundation, to 1990, the year of its closure. In
order to better understand this experience, we initially discuss the factory’s history,
which has an important intersection with the history of jute cultivation in the Amazon and
with the history of regional planning, which, for this reason, are also focused here. We also
discuss the relations between countryside and city in the region and their implications
regarding the culture and profile of Tecejuta’s workers, in addition to their notion of
customary law. Next, the emergence of Santarém’s Labor Board and its effects on labor
relations in the municipality and region are discussed, as well as the patterns of
manpower use by the factory in its first phase, which demonstrates its roots in the
traditional way of relating the local economic elite with their subordinates in society.
Next, we examine the patterns of disciplinary power application at the factory and its
dismissal policy, particularly of women, seeking to identify their changes after the
intervention of Banco de Crédito da Amazénia and Sudam in the company, between 1970
and 1976, as well as in the later period. Finally, we approach the protest mobilizations of
the factory workers and their forms of syndical organization. Permeating the construction
of the text from chapter 3, we seek to identify and understand the workers’ ways of
resistance within the factory and their tactics when resorting to the Labor Court in search
of rights enforcement, which configured a form of construction of their citizenship.

Keywords: Worker experience. Disciplinary power. Syndicate. Tecejuta. Labor Court.
Regional planning.
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INTRODUCAO

Esta tese aborda, de um lado, a experiéncia das trabalhadoras e trabalhadores de
uma grande fabrica de sacaria, a Tecejuta (Companhia de Fiacao e Tecelagem de Juta de
Santarém) e, de outro, a trajetoria da prépria empresa em seu contexto econémico e
politico. A Tecejuta, uma sociedade por agdes, foi fundada em 1951. Por diversas razoes,
que, devido ao siléncio das fontes, ndo pudemos ainda plenamente esclarecer, mas entre
as quais figura a insuficiéncia de capital, sua fabrica foi sendo erigida aos poucos. O prédio
com as maquinas em seu interior foi terminado entre 1964 e 1965, sendo este ultimo o
ano em que a fabrica iniciou sua producao. A Tecejuta emerge na cidade de Santarém com
capital brasileiro e japonés, sendo os principais acionistas o Banco de Crédito da
Amazoénia e a Amazonia Sangyo Kabushiki Kaisha (Companhia Produtora da Amazonia
S.A. ou Companhia Industrial Amazonense S.A), fundada em 1936 em Parintins, da qual
os empresarios japoneses Tsukasa Uyetsuka e Kotaro Tuji foram diretores. Longe de ser
um projeto isolado no interior da Amazonia, a criacdo da fabrica faz parte de um conjunto
de agdes de iniciativa de Tuji, um dos principais responsaveis pela introducao da juta na
Amazoénia, na primeira metade do século XX. A criacdo da fabrica e sua trajetoria estao
inteiramente ligadas a historia da introducdo dessa fibra na Amazodnia e guardam nexos
importantes com a histéria do planejamento regional, razao pela qual ambos sdo aqui
discutidos. Esse é o sentido dos dois primeiros capitulos, nos quais, discutindo a atuacao
dos agentes locais, buscamos apontar algumas possibilidades de revisdo a respeito desse
planejamento e da efetiva acao governamental em prol do desenvolvimento da regiao,
incluindo, no que concerne especificamente aos anos da ditadura instaurada em 1964, os

chamados “grandes projetos”.

A proposito do tema da industria amazdnica, cabe um comentario pontual. Apesar

de alguns relevantes trabalhos que tratam especificamente do temal, um aspecto a ser

1 Podemos mencionar:

FONTES, Edilza Joana de Oliveira. O pdo nosso de cada dia: trabalhadores, industria da panificacdo e a
legislagdo trabalhista (Belém, 1940-1954). Belém: Paka-Tatu, 2002.

MOURAO, Leila. Memdria da indistria paraense. Belém: Federagdo das Industrias do
Para/SESI/SENAI/IDEPAR/IEL, 1989.

MOURADO, Leila. Memérias da industria paraense. CONGRESSO BRASILEIRO DE HISTORIA ECONOMICA,12.
CONFERENCIA INTERNACIONAL DE HISTORIA DE EMPRESAS, 13. Niteré6i, 2017.
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salientado a respeito da producao historiografica referente a Amazonia é o pouco
destaque conferido a presenca da industria fabril na regido. A parte inicial deste trabalho

busca contribuir, em alguma medida, para o debate a respeito do tema.

Os capitulos 3 a 7 tratam da experiéncia operaria na fabrica. Nossa principal fonte
para a construcdo desses capitulos, os processos de reclamacgdes trabalhistas das
trabalhadoras e trabalhadores contra a Tecejuta, compreendendo os anos de 1964 a 1990,
que se encontram no arquivo da Junta de Conciliacdo e Julgamento (JC]J) de Santarém,
integrante do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, dialogam, quando possivel,
com as demais fontes de nossa pesquisa: 6rgdos da imprensa local (cujas colecdes
existentes sao muito lacunares, o que dificulta sua utilizagdo para o acompanhamento de
eventos), documentos internos da fabrica e entrevistas que fizemos com antigos
trabalhadores e trabalhadoras da fabrica. Os processos nos ddo acesso a outros
documentos que foram anexados aos autos: ndo temos apenas as falas do juiz, das
testemunhas, do reclamante e da reclamada, mas também outros documentos que as
partes levam com o intuito de apoiar a causa que pleiteiam. Encontramos um total de 473

reclamacgdes contra a Tecejuta, referentes aos anos de 1964 a 1990.

Por meio de suas reclamag¢des a Junta, as trabalhadoras e trabalhadores nos
possibilitaram abrir os portdes da fabrica, dando-nos acesso a marcas de sua experiéncia,
0 que nos permitiu construir narrativas, hipoteses e tentativas de explicagao. As
reclamacdes, com frequéncia, davam prosseguimento a lutas iniciadas no chao da fabrica,
agora no terreno do direito. Como observou Thompson, “o direito € uma mediacao
especifica e um terreno de oposicao de classes e ndao um simples instrumento ideoldgico
a servico da dominag¢do da classe dominante”2. Ao instalar-se a Junta em Santarém, os
trabalhadores e trabalhadoras da Tecejuta e de toda a regido do Baixo Amazonas

comec¢aram a buscar nesse terreno a justica que ali se anunciava.

SOUZA, Narda Margareth Carvalho Gomes de. A trajetéria da Companhia Téxtil de Castanhal: a mais pura
fibra amazoénica (1966-2006). Dissertacido (Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento) - Nucleo
de Altos Estudos Amazonicos, Universidade Federal do Par3, Belém, 2010.

2 THOMPSON, Edward Palmer. Modos de dominagdo e revolucdes na Inglaterra. In: THOMPSON, Edward
Palmer. As peculiaridades dos ingleses e outros artigos. 2. ed. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2012. p.
211.
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Sem duvida, como apontou Biavaschi, “os processos sao fontes de inegavel valor
historico”3. Sdo, diriamos nds, de inestimdvel valor para a histéria. Como bem coloca a
autora, ao chamar atengao para a urgéncia de sua preservacao, elimina-los é, de fato, nada
menos do que eliminar a histdria, pois com isso se estariam apagando testemunhos - sem
equivaléncia com quaisquer outras fontes. Mas uma constatacio que nos parece
extremamente importante e com a qual certamente muita(o)s outro(a)s pesquisadora(e)s
ja se depararam deve ser aqui registrada: a preservacdo de documentos esta diretamente
relacionada a pesquisa. Com uma frequéncia que nao temos como mensurar, mas que
intuimos seja muito grande, sdo a(o)s pesquisadore(a)s, isto é, aquele(a)s diretamente
interessada(o)s na conservagao dos documentos, que tomam iniciativas para que esta se
dé. Sao ele(a)s que, por seu trabalho, dao visibilidade a documentacao e a sua relevancia
e sao ela(e)s que entram em contato com autoridades, instituicdes, organizagoes,
personalidades com responsabilidade, poder ou influéncia para viabilizar a preservacao
de acervos. As vezes, sio ele(a)s também que, por sua prépria conta, empenham-se em
esforcos de limpeza e outros procedimentos de “primeiros socorros” nos materiais com

que se deparam, assim como em sua organiza¢do nos locais em que os encontram.

Logo em 1964, no proprio momento da instalagdo da Tecejuta, deparamo-nos
com reclamagdes trabalhistas contra a empresa, que vinham de pedreiros, ajudantes de
pedreiro, pintores, carpinteiros, que construiram a fabrica. A companhia comec¢ou a
funcionar com as trabalhadoras e trabalhadores dentro da fabrica, ja produzindo, apenas
em agosto de 1965 (s6 pudemos determinar essa data com a pesquisa nos arquivos do
Tribunal; ndo ha registros a respeito na imprensa nem em documentos da empresa).
Encontrar reclamacdes contra a fabrica logo no ano de 1964 foi uma surpresa para nos,
visto que a Junta foi instalada na cidade de Santarém em 29 de dezembro de 1963,
comecando a funcionar, portanto, praticamente em 1964. Embora a presenca da Junta em
Santarém fosse uma completa novidade, no mesmo ano em que comecou a funcionar ja

recebia demandas de trabalhadores da Tecejuta em busca de seus direitos.

3 BIAVASCHI, Madga Barros. Apresentacdo. In: SCHMIDT, Benito Bisso (Org.). Trabalho, justica e direitos no
Brasil: pesquisa historica e preservacgio das fontes. Sdo Leopoldo: Oikos, 2010. p. 7. Como se sabe, esse tipo
de documentagdo estd em constante risco de destruicdo em massa no pais, como constatado em: GOMES,
Angela Maria de Castro; SILVA, Fernando Teixeira. Apresentacio. In: (Org.). A Justica do Trabalho e
sua histéria: direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2013.
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Maria de Lourdes Matos Cercazin, funcionaria aposentada do TRT da 82 Regido,
que trabalhou na Junta de Santarém durante muito tempo, descreve da seguinte maneira

o ritual nas audiéncias:

Chegava o reclamante, sentava ao lado; chegava a reclamada, que era a
empresa, do outro. Ai, primeiro a contestacio, a reclamada fazia através
do preposto ou advogado ou dele mesmo pessoalmente, af depois do que
falava, falava o reclamante, que era interrogado, e sempre o juiz se
esforcava pra haver um acordo, ai ele propunha um e af era o desfecho.
Nem sempre o reclamante aceitava, nem sempre a reclamada queria fazer
o acordo. Ai ia instrugdo, né?, apresentacio de documentos,
interrogatério das testemunhas, mas ndo fazia tudo no mesmo dia,
porque ndo dava tempo, tinha outros processos. Ai transferiam para
outro dia para ouvir as testemunhas; no final que o juiz dava a sentenca.
Agora quando fazia um acordo acabava ali mesmo e era melhor, né! Era
melhor um bom acordo do que levar o processo de instrugdo que
demorava mais.*

Por intermédio das rememoracdes de Lourdes, podemos acompanhar a
sequéncia dos atos que cotidianamente ocorriam na Junta. Ali, empregado e patrdo se

confrontavam, ali a empresa teria que se justificar diante da reclamatdria do trabalhador.

Destaque deve ser conferido ao empenho do juiz para que houvesse um acordo.
Os Juizes sdo instruidos a propor a conciliacdo duas vezes durante o processo: “antes de
qualquer apreciacdo da causa, e, mais tarde, logo apds a instrucado do dissidio, isto €, antes
de proferir a decisdo”>. A conciliagdo também poderia ser feita em qualquer momento da

instrugao por uma das partes.

A proposito da conciliagao, cabe inicialmente um comentario sobre uma visao de
carater sintético, a respeito da Justi¢ca do Trabalho no Brasil, apresentada por John French,
bastante conhecida. O historiador a avaliou da seguinte forma: “Ineficiéncia
administrativa, tribunais superlotados e uma tendéncia para a ‘conciliagdo’
frequentemente produziram o que pode ser denominado de ‘justica com desconto’’¢. Em
primeiro lugar, deve ser assinalado que a conciliagdo nao era uma “tendéncia”, como

French a caracterizou, e sim, um dos pilares da Justica do Trabalho, como observou

4 Maria de Lourdes Matos Cercazin, 79 anos, funcionaria da Junta de Conciliacdo e Julgamento de Santarém
desde o inicio de seu funcionamento e sua secretiria desde 1967. Entrevista realizada em novembro de
2020. Grifo nosso.

5 SUSSEKIND, Arnaldo. Manual da Justiga do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed. Revista do Trabalho, 1942, p. 152.

6 FRENCH, John. Afogados em leis: a CLT e a cultura politica dos trabalhadores brasileiros. Sdo Paulo: Perseu
Abramo, 2001. p 19. Detalhe de menor importancia, mas que talvez deva ser registrado: a sede da Junta de
Santarém, embora pequena, ndo era superlotada, e sua administracdo parece ter sido muito eficiente em
diversos aspectos.



18

Speranza’. A autora constatou, ainda, que a conciliacdo “nem sempre era, logicamente, o
caminho preferencial dos patrées”, que a ela aderiam quando os custos envolvidos eram
minimos ou quando avaliavam ser provavel perder a causa. Ao longo dos capitulos em que
discutimos as reclamacdes trabalhistas, veremos diversos casos em que é a empresa quem

recusa a conciliagao.

Para compreendermos o lugar da conciliacdo na Justica do Trabalho, é importante
olharmos para suas origens, que remontam a criacdo do Conselho Nacional do Trabalho,
em 1923, durante a Primeira Republica. A principio, conforme estabelecia o decreto n.
16.027, de 30 de abril desse ano, que lhe deu origem, tinha como atribui¢des efetuar
pesquisas sobre assuntos relacionados a relagoes de trabalho, a fim de cumprir sua fungao
consultiva junto ao governo e fiscalizar a atuacdo das empresas de seguros contra
acidentes de trabalho (constituidas para atender as necessidades do patronato frente a
lei de acidentes de trabalho, criada poucos anos antes, em 1919), assim como as recém-
criadas Caixas de Aposentadoria e Pensdes dos ferroviarios (“Lei E16i Chaves”, n2 4.682,

de 24 de janeiro de 1923). O decreto 16.027 determinava, em seu art. 22:

Além do estudo de outros assuntos que possam interessar a
organizacdo do trabalho e da previdéncia social, o Conselho
Nacional do Trabalho ocupar-se-4 do seguinte: dia normal do
trabalho nas principais industrias, sistemas de remuneracdo do
trabalho, contratos coletivos do trabalho, sistemas de conciliagdo e
arbitragem, especialmente para prevenir ou resolver paredes,
trabalho de menores, trabalho de mulheres, aprendizagem e ensino
técnico, acidentes do trabalho, seguros sociais, caixas de
aposentadorias e pensdes de ferroviarios, instrucdes de crédito
popular e caixas de crédito agricolas.

Como se nota, o instituto da conciliacao estava presente como foco de interesse do

CNT desde sua concepg¢ao em lei.

A respeito do papel desempenhado pelo CNT, cabe lembrar, como aponta Evaristo
de Morais (e Samuel Souza destaca), que a propria lei El6i Chaves, anterior a criacdo do
orgdo, a este atribuia a funcdo de receber, em nivel de recurso, as reclamacdes de

ferroviarios referentes a demissoes apos dez anos de servi¢o (o que permitia adquirir o

7 SPERANZA, Clarice Gontarski. Nos termos das conciliagées: os acordos entre mineiros de carvdo do Rio
Grande do Sul e seus patrdes na Justica do Trabalho entre 1946 e 1954. In: GOMES, Angela de Castro;
SILVA, Fernando Teixeira da. A Justica do Trabalho e sua histéria: os direitos dos trabalhadores no Brasil.
Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2013. p. 55.

8SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Histéria do direito do trabalho no Brasil - curso de Direito do trabalho. Sdo Paulo:
LTr, 2017.v. 1, parte 2. p. 157. Grifo nosso.
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direito a estabilidade). Nota-se na elaboracdo legislativa o estreito vinculo entre a lei E16i
Chaves e a instituicao do CNT, ja por ela prevista.? No decorrer dos anos 1920, as fungdes
do Conselho se ampliam: o 6rgdo passa a participar da gestdo das CAPs. Essa nova
atribuicdo ocasiona uma importante transformagdo no perfil do 6rgdo, como observa

Samuel Souza:

A administra¢ido das Caixas de Aposentadoria e Pensdes (CAPs) e a
fiscalizacdo das leis instituidas durante aquela década levaram o
Conselho a encarar uma inevitavel intermediacdo nos conflitos
entre trabalhadores e patroes. Embora nao tenha sido projetada
para este fim, a instituicdo, por ocasido dos conflitos, passou a ouvir
os envolvidos, ampliando sua esfera de atuacdo e intermediando as
questoes resultantes de divergéncias reais. Aos poucos, o Conselho
Nacional do Trabalho foi perdendo o simples carater de 6rgio
consultivo do governo para assuntos relacionados ao trabalho.10

Em 1928, a ampliacdo das atribuicdes do CNT, que ocorria na pratica, foi
oficializada em lei. O decreto n. 18.074, de janeiro de 1928, determina que o 6rgao deve
“fazer cumprir as disposi¢des legais” relativas as CAPs, fiscalizar as companhias de
seguros contra acidentes de trabalho e o cumprimento do direito de férias, além de multar
quem infringisse as leis correspondentes.!! Sobretudo, a lei, em seu art. 89, facultava-lhe
“servir de mediador” em questdes coletivas entre operarios e patrées quando uma das

partes o solicitasse, a fim de favorecer um acordo ou arbitrar.12

Como aponta ainda Souza, ao longo da trajetéria do CNT, durante a qual suas
funcdes foram se ampliando, o 6rgao, apesar de suas limitagdes, passou a representar um

espaco institucional aberto a reivindicacdes trabalhistas.

Na década seguinte, o Conselho se incorporou ao Ministério do Trabalho,
Indastria e Comércio, criado em 1930. Duas novas instituigdes, agora voltadas
exclusivamente a gestao de conflitos nas relacdes de trabalho, sdao criadas em 1932: as
Comissoes Mistas de Conciliacdo e as Juntas de Conciliacdo e Julgamento. A primeira,

voltada para as causas coletivas, isto é, aquelas envolvendo direitos obtidos ou que se

9 SOUZA, Samuel Fernando de. “A questdo social é, principalmente e antes de tudo, uma questao juridica”: o
CNT e a judicializa¢io das relagdes de trabalho no Brasil (1923-1932). Cadernos AEL, v. 14, n. 26, p. 221-
252, 2009. p. 235-236.

10 bid., p. 229.
11 Jpid., p. 233.

12 SOUZA, Samuel Fernando de. “Coagidos ou subornados”: trabalhadores, sindicatos, Estado e as leis do
trabalho nos anos 1930. Tese (Doutorado em Histéria), Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
2007.p. 41.
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pleiteia serem obtidos por negociagao entre conjuntos de trabalhadores e seus patroes, e
a segunda, para as causas individuais, relativas a direitos estabelecidos em lei, caso em
que era possivel tanto a conciliagdo como o julgamento. As Comissdes Mistas de
Conciliacao ndo tinham poder de julgar, de emitir sentencas, por um lado pelo fato de
tratarem apenas de questdes envolvendo direitos ndo fixados em lei (como niveis de
salarios, por exemplo) e, por outro, por dependerem da prévia anuéncia das partes para
que uma arbitragem fosse efetuada. Assim, prevalecia a conciliagio. E possivel que jamais
uma questdo tenha findado pela arbitragem, nas Comissdes. Samuel Souza, que estudou o
assunto sistematicamente, ndo encontrou nenhum caso com esse desfecho. Como avalia
Souza, as “duas instituicdes formavam a estrutura inicial do que foi chamado, mais tarde,

de Justica do Trabalho”13.

E certo que a possibilidade da conciliagdo era utilizada como argumento pelas
autoridades para justificar iniciativas de repressao a movimentos grevistas, como aponta
Souza. Contudo, o trabalho de pesquisa desse autor lhe da suficiente suporte para avaliar
que, por outro lado, o instituto da conciliagdo, ao possibilitar flexibilidade na aplicacao das
normas legais, ao mesmo tempo abria oportunidade para que o terreno das leis se
constituisse como campo de luta, o que, cabe explicitar, se dava tanto no plano coletivo
como no individual (que, como o préprio autor ja havia apontado, apresentava conexdes
com o primeiro):

A perspectiva da conciliacdo, tal como foi adotada, foi uma forma oficial
de garantir constantes reinterpretacées na forma de validar a lei. Esta
flexibilidade da lei assegurava um funcionamento minimo dos
dispositivos legais e, a0 mesmo tempo, deixava em aberto o amplo leque
da “legitimidade”. Esta legitimidade ndo implicava, necessariamente,

crencga absoluta nas leis, mas, garantia que a legislagdo, ao ser aceita pelas
partes em conflito, continuasse como campo possivel de lutal4.

Os significados atribuidos a conciliagdo pelas partes envolvidas, assim como os
usos que dela os diversos agentes historicos fizeram foram varios, mas o que se apresenta
como constatacdo indiscutivel é que ela faz parte dos principios que orientam as
instituicdes trabalhistas voltadas a gestdo de conflitos desde a década de 1920,
atravessando periodos ditatoriais ou democraticos. Permanece nos dias atuais. Como

lembra ainda Clarice Speranza, anualmente, os 6rgdos da Justica do Trabalho promovem

13 bid,, p. 54
14 [bid,, p. 220.
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a campanha da “Semana de Conciliacdo”. Seja qual for o balanco que possamos fazer dos
resultados da conciliagdo, esta nada tem de lateral ou secundaria no ambito da Justica do

Trabalho, e é nessa perspectiva que deve ser considerada na pesquisa histdrica.

Sem duvida, a conciliagdo pode resultar, e frequentemente resulta, em redugdo do
montante de valor monetario pleiteado. Rinaldo Varussa demonstrou que no primeiro
ano de funcionamento da Junta de Conciliacdo e Julgamento de Jundiai (SP), fundada em
1944, com 60% dos dissidios terminando em conciliagdo, foi elevada a diferen¢a entre o
montante pleiteado na reclamatodria e a soma obtida com a conciliagao. Pelos calculos do
autor, os trabalhadores recebiam em média apenas 42% do total pleiteado>. Contudo,
cabe considerar, como destacou Larissa Corréa, que os valores pleiteados no ato da
reclamacdo trabalhista com frequéncia sdo elevados a um nivel compativel com o que se
espera ter de negociar na conciliagdol®. A autora adverte, assim, para o cuidado a ser
tomado na interpretacdo dos dados estatisticos relativos a perdas reais nos acordos. Por
outro lado, ha que se atentar, também, para a possibilidade, apontada por Vinicius de
Rezende, de em diversos casos as empresas optarem por esperar seus trabalhadores as

acionarem para fazerem pagamentos menores do que os devidos, na hora do acordo.?”

Seja como for, vale lembrar, a esse respeito, que as motiva¢gdes para uma
reclamacdo e para, posteriormente, uma conciliagdo muitas vezes estdo para além do que
se poderia mensurar com o calculo de ganhos ou perdas monetarios. O que se constata é
que o debate sobre o significado da conciliacdo, especificamente, e sobre o carater da
Justica do Trabalho, de modo geral, tem-se mantido em grande medida encapsulado nesse
terreno, que cabe ultrapassar. Como observa Thompson, no que nos parece, afinal, sua
maior contribuicdo a metodologia da pesquisa em Histéria de modo geral, “é essencial
manter presente no espirito o fato de os fendmenos sociais e culturais ndo estarem ‘a
reboque’, seguindo os fendmenos econémicos a distancia; eles estdo, em seu surgimento,

presos na mesma rede de relagdes”!8. Procuraremos mostrar, nos capitulos dedicados a

15 VARUSSA, Rinaldo José. Trabalhadores e a construgdo da Justica do Trabalho no Brasil (décadas de 1940 a
1960). Sao Paulo: LTr, 2012.

16 CORREA, Larissa Rosa. A tessitura dos direitos: patroes e empregados na Justica do Trabalho, 1953-1964.
Sdo Paulo: LTr, 2011.

17 REZENDE, Vinicius de. Da gratiddo a luta por direitos: a regulamentacdo das relagdes de trabalho na
“Capital do Calgado” (Franca-SP, 1940-1980). In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da.
Op. cit.

18 THOMPSON, Edward Palmer. Op. cit., p. 208.
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analise dos processos trabalhistas, que as motiva¢des, de um lado, para a proépria
reclamacdo e, de outro, para a aceitacdo da conciliacdo com frequéncia ultrapassavam o
terreno dos ganhos ou perdas monetarios para alcangar o campo da luta pela dignidade

no trabalho?°.

No que concerne as reclamacdes trabalhistas, nossa pesquisa abrangeu o periodo
posterior ao golpe de 1964, quando um foco importante dos pleitos no periodo anterior
foi eliminado, por for¢a da criacdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico: a
estabilidade apds dez anos de servigo?0. A “estabilidade” a que se fara mencao nos
processos que examinamos, € apenas a situa¢do legal em que se encontra o trabalhador
apds um ano empregado, quando, ao ser despedido, faz jus a uma indenizagao por tempo
de servico. Mesmo assim, esse ponto mostrou-se de consideravel relevancia em varios
casos examinados, em especial os relativos ao trabalho de mulheres, como se vera no
capitulo 6. A instauracdo da ditadura altera completamente o cendrio em que se
desenrolam as lutas dos trabalhadores e trabalhadoras, e cabe investigar como agiram em
defesa de seus direitos e em que medida estes tultimos foram contemplados nesse periodo,
no caso das trabalhadoras e trabalhadores da Tecejuta. Essa preocupagdo perpassa todos

os capitulos aqui construidos com base nas fontes da Justica do Trabalho.

19 Negro e Souza fazem uma meng¢do pontual, que cabe aqui registrar, a dignidade profissional, em causa em
processos de reclamacdo trabalhista para supressdo de penalidades. NEGRO, Antonio Luigi; SOUZA,
Edinaldo Antonio Oliveira. Que “fosse procurar os seus direitos” - justi¢a do trabalho e poder disciplinar
na Bahia: insubordinacdo operaria, autoridade patronal e mediacao judicial (1945-1948). In: GOMES,
Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da. A Justica do Trabalho e sua histéria: os direitos dos
trabalhadores no Brasil. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2013. p. 130.

20 Boa parte das pesquisas que tém como fonte a documentagio da Justica do Trabalho abordam o periodo
pré-1964. Entre elas, podem ser citadas (em ordem alfabética): BARTMANN, Tatiane. Relagdes de trabalho
e legislacdo social (1941-1945). Oficina do Historiador. Porto Alegre, Suplemento especial, [ Encontro de
Pesquisas Histoéricas, p. 205-217, 27-29 maio 2014; BIAVASCHI, Magda Barros. O Direito do Trabalho no
Brasil. Sdo Paulo: LTr, 2007; CORREA, Larissa Rosa. Trabalhadores téxteis e metaliirgicos a caminho da
Justica do Trabalho: leis e direitos na cidade de Sdo Paulo, 1953 a 1964. Dissertacao (Mestrado em Histéria)
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2007;
CORTESE, Vicente de Azevedo Bastian. Traduzindo conflitos e enunciando direitos: a 12 Junta de Conciliagao
e Julgamento de Porto Alegre como espago de formacgdo de sujeitos de direitos trabalhistas (1941-1943).
Dissertacdo (Mestrado em Direito). Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2017;
FONTES, Edilza Joana de Oliveira. O pdo nosso de cada dia: trabalhadores, industria da panificacdo e a
legislagdo trabalhista em Belém (1940-1954). Belém: Paka-Tatu, 2002; NEGRO, Antonio Luigi; SOUZA,
Edinaldo Antonio Oliveira. Op. cit.; SILVA, Maria Sangela de Sousa Santos. A Justica do Trabalho e os
trabalhadores em Fortaleza (1946-1964). Tese (Doutorado em Histéria). Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, 2012; SOUZA, Edinaldo Antonio Oliveira. Op. cit.; SCHMIDT, Benito Bisso. A sapateira
insubordinada e a mae extremosa: disciplina fabril, taticas de género e luta por direitos em um processo
trabalhista (Novo Hamburgo-RS, 1958-1961). In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da.
Op. cit. SOUZA, Samuel Fernando de. Op. cit.; SPERANZA, Clarice Gontarski. Op. cit. VARUSSA, Rinaldo José.
Op. cit.
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O objetivo central desta pesquisa nao foi o de elaborar uma histéria da Justica do
Trabalho em Santarém, e sim estudar e discutir a experiéncia dos trabalhadores e
trabalhadoras téxteis da cidade, empregados pela unica fabrica de fiacdo e tecelagem da
regido do Baixo Amazonas, a Tecejuta. Assim, os processos trabalhistas foram abordados
aqui fundamentalmente como fonte para conhecer a histdéria dessas trabalhadoras e
trabalhadores: seu cotidiano fabril, suas lutas, sua situacdo socioecondmica, suas relacoes
de sociabilidade, suas relacdes de género, seus valores culturais, sua rememorac¢do. Em
especial, tivemos acesso as estratégias do poder disciplinar na fabrica e as taticas dos
trabalhadores e trabalhadoras no enfrentamento dessas estratégias?! (essas taticas
encontravam uma extensdao no terreno da Justica do Trabalho, como procuraremos
mostrar no corpo desta obra). Contudo, sendo a presenga da Junta, em si mesma, um
elemento altamente relevante no ambito das relacdes de trabalho na regido, essa instancia
e as pessoas que dela fizeram parte por vezes também receberam aqui o destaque
conferido por sua atuagao no que concerne a essa esfera. Isso se verifica em particular no
capitulo 4, em que apresentamos parte do conteddo da entrevista realizada com Maria de

Lourdes Cercazin, mas também serd notado em diversas outras partes deste trabalho.

A pesquisa também nos possibilitou tocar em certos aspectos das relagdes entre a
cidade e o campo, vividos diretamente pelas trabalhadoras e trabalhadores da Tecejuta,
que mantinha contato continuo com as areas produtoras de juta e malva da regido, a fim
de munir-se da necessaria matéria-prima. Tais relacdes foram previamente abordadas de
uma perspectiva mais geral no capitulo 2, que trata dos aspectos econémicos e politicos
regionais, nacionais e internacionais que envolvem a criacdo da Tecejuta e sua trajetdria
como empresa, mas foram retomadas no capitulo 3, que investiga o tema considerando o

ponto de vista dos trabalhadores e trabalhadoras.

Cabe, ainda, esclarecer os motivos de duas opg¢des na elaboracao do texto. Uma
delas derivou da preocupacao de referir-nos as pessoas que trabalhavam na fabrica de um

modo que sinalizasse o fato, muito relevante por si s6, mas em especial na Tecejuta, que

21 Embora ndo tenha sido pensado especificamente para o caso das lutas moleculares de trabalhadoras e
trabalhadores no espaco fabril, o conceito de “tatica” construido por Certeau faz bastante sentido ai, ao
chamar atengdo para sua localizagdo no espacgo instaurado por um poder externo: “[...] chamo de tatica a
acdo calculada que é determinada pela auséncia de um [campo] préprio. [..] A tatica ndo tem por lugar
sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno que lhe é imposto tal como o organiza a lei de uma
forca estranha”. Na particular concepgao de Certeau, “a tatica é determinada pela auséncia de poder, assim
como a estratégia é organizada pelo postulado de um poder”. CERTEAU, Michel de. 4 invengdo do cotidiano:
1. Artes de fazer. 22. ed. Petrépolis, R]: Vozes, 2014. p. 94-95.
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contava com tantas mulheres a operar suas maquinas, de que “a classe operaria tem dois
sex0s”22, A solucao encontrada foi mencionar, equanime, alternativa e conjuntamente, os
dois géneros, sempre que nos pareceu cabivel. De maneira sintética, como em
“trabalhadora(e)s”, “trabalhadore(a)s”, “operaria(o)s”, “operario(a)s”, ou por extenso,
como em “operarias e operdrios”, “operadrios e operdrias’, “trabalhadoras e
trabalhadores”, “trabalhadores e trabalhadoras”. Quando a agéncia devesse ganhar
énfase, empregamos a forma sintética; quando ndo, a forma por extenso. Assim,

acreditamos ter contemplado a preocupacgdo, sem dar prioridade a um género ou a outro.

A outra opg¢ao foi apresentar todos os dados disponiveis na documentacdo
referentes a cada individuo mencionado: nome completo (verdadeiro), idade, cor, altura,
estado civil, origem. Nossa intengao foi tornar o mais possivel “presentes”, “visualizaveis”,
as pessoas que construiram a histéria que buscamos contar neste trabalho. Nossa maior
ambicdo é que algumas delas o leiam - e possam, quem sabe?, contribuir com a escrita

dessa histéria, compartilhando conosco sua memdria.

Por fim, este obviamente é um trabalho académico, e esperamos que mereca a
leitura de integrantes da comunidade académica, mas gostariamos imensamente que, de
modo geral, fosse lido por toda(o) aquele(a)s que, como nds, se interessem pela
experiéncia destes trabalhadores e trabalhadoras, que buscamos contar, e pela histéria
de sua fabrica em Santarém. Dizemos “sua fabrica”, porque, pelas entrevistas que fizemos
com trabalhadoras e trabalhadores da Tecejuta, constatamos que, em sua visao, ha uma
nitida diferenga entre sua representacao da fdbrica, como entidade material a qual suas
vidas estiveram ligadas, dentro ou em torno da qual passaram consideravel tempo e da
qual muitos sentem saudade (mesmo porque ali conviviam intensamente com amigos e,
de modo geral, pessoas relevantes em sua historia pessoal), e a empresa responsavel por
sua gestdo. E, parece-nos, esse o sentido de sua valoriza¢io da fabrica Tecejuta. Varios
entrevistados chegam a soltar lagrimas ao rememorarem. De fato, a Tecejuta é um dos
“lugares de memdria dos trabalhadores”, para usar a expressao de Paulo Fontes?23. Ao lhe

atribuirem valor, valorizam sua propria experiéncia. E esta pesquisadora, que também

22 SOUZA-LOBO, Elizabeth. A classe operdria tem dois sexos: trabalho, dominagio e resisténcia. 3. ed. Sdo
Paulo: Perseu Abramo / Expressdo Popular, 2021.

23 Ver sitio eletronico do LEHMT (Laboratério de Estudos de Hist6ria dos Mundos do Trabalho), pertencente
ao Instituto de Histéria da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que mantém a pagina “Lugares de
Memoria dos Trabalhadores”, idealizada por Paulo Fontes, coordenador do laboratério.
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valoriza a memoria dessa fabrica, fa-lo porque a experiéncia dos trabalhadores e
trabalhadoras, que é o que lhe interessa e valoriza fundamentalmente em sua pesquisa, é
dela indissociavel. Falar da fabrica é falar de suas trabalhadoras e trabalhadores, e falar

dos trabalhadores e trabalhadoras é falar de sua fabrica.
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Capitulo 1

A EMERGENCIA DA TECEJUTA E SUA CONEXAO COM A CONJUNTURA POLITICA E
ECONOMICA REGIONAL E NACIONAL

1.1 O papel dos agentes politicos e econ0micos regionais na instituicao do Plano de
Valoriza¢ao da Amazonia e da SPVEA

A histéria da Tecejuta, como as das outras empresas de fiacdo e tecelagem de juta
e malva ou de simples prensagem das fibras na Amazonia, guarda uma importante
intersecdo com a historia do planejamento regional, motivo por que esta se apresentar,
preliminarmente, como foco de nossa aten¢do. Uma iniciativa nesse sentido registra-se ja
na Primeira Republica, em 1912, quando a concorréncia internacional ameagava
fortemente a produg¢do nacional de borracha. Voltada a essa atividade econémica, gerou
grandes expectativas. Trata-se de dois decretos do presidente Hermes da Fonseca (n.
2.543, de 5/1/1912, e n. 9.521, de 17/4/1912)1, pelos quais se instituila uma
Superintendéncia para a Defesa da Borracha e se determinavam diversos instrumentos
para o estimulo ao cultivo da seringueira e aperfeicoamento da producdo gomifera,
incluindo também estimulos a pecuaria, agricultura, construcao de estradas de ferro,

melhoria da navegabilidade dos rios etc.

Na época, era consideravel a contribui¢do da borracha, se nao para a economia do
pais como um todo, ao menos para a arrecadacao da Unido. Em 1910, ano de grande
valorizacao do produto, chegou a 40% sua participacao nas exportacoes do pais, quase a
mesma que a do café, que foi de 41%?2, num tempo em que os impostos de exportacao
constituiam grande parte das fontes de recursos para o Tesouro Nacional. A partir de
1898, ao menos 20% do valor das exportagcdes do Brasil se deviam ao género. Assim,

parecia fazer bastante sentido, do ponto de vista do governo federal, o apoio a essa

1 A iniciativa é descrita com detalhes em: REIS, Arthur Cezar Ferreira. Fundamentos, historia, estrutura e
funcionamento da Superintendéncia da Valorizagdo da Amazénia. Texto de palestra para o curso
Introducdo ao Estudo do Planejamento, realizada em 15/9/1955, integrante do Curso de Planejamento
Regional da Escola de Administragdo Publica da Fundagdo Getulio Vargas, ministrado em Belém (PA) entre
15/9/1955 e 15/1/1956 “sob os auspicios da Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da
Amazoénia”.

2 WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amazénia: expansao e decadéncia. Sdo Paulo: Hucitec, 1993. p. 256. A
autora cita dados obtidos em: SANTOS, Roberto Aratjo de O. Histéria econémica da Amazénia, 1800-1920.
Sao Paulo: T. A. Queiroz, 1980.
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producdo. Entretanto, os recursos a ela destinados foram suspensos pelo Congresso

Nacional no ano seguinte, e a iniciativa morreu.

Barbara Weinstein busca explicar o episédio avaliando que, apesar da contribuicao
da Amazonia ao Tesouro, o impacto econdmico da regiao sobre as demais era pequeno,
uma vez que a elite da borracha muito pouco investia fora dali, o consumo regional era
satisfeito pela producao local ou estrangeira, e a propria borracha, afinal, era quase
inteiramente vendida no exterior. A autora refere ainda, entre outros elementos, a posicao
dominante da elite paulista e aliados do Centro-Sul, na disputa pelos recursos federais.3
Contudo, sem minimizar a relevancia de tais fatores, parece-nos que as razdes para o
ocorrido ainda carecem de maior investigacdo, pois ndo vemos como considerar a
importancia do volume da contribuicdo amazonica para o erario federal como um dado
secunddrio diante dos outros aventados, sob o ponto de vista dos agentes politicos da
época. A esse respeito, cabe lembrar também que, naquele momento, apesar da queda
brusca nos precos em 1912 e da onda de faléncias de casas aviadoras e pesados prejuizos
de exportadores e bancos envolvidos no negécio do artigo no ano seguinte, ndo havia a
clareza que se veio a ter mais tarde sobre a nova configuracao do mercado internacional
da borracha. Ndo era dada a percep¢do dos contemporaneos a perspectiva da “longa

decadéncia” da producao brasileira do género, que se verificaria nos anos seguintes.

Seja como for, o que nos parece relevante destacar, no caso, é a origem da iniciativa
do governo federal. Os decretos de 1912 surgiram em razdo de gestdes de representantes
do setor durante o Congresso da Borracha, ocorrido em agosto de 1911 na capital da

Republica.

Apébs esse momentaneo episddio, iniciativas mais consistentes de planejamento
regional para a Amazonia apresentam-se a partir da segunda metade da década de 1940,
quando, terminada a Segunda Guerra Mundial, deixam de ser renovados os acordos de
Washington, que garantiam mercado para a borracha produzida no pais, necessaria aos

Aliados durante o conflito. Durante a Constituinte de 1946, a partir de emenda de

3 WEINSTEIN, Barbara. Op. cit,, p. 259-260.

4 Deve-se a propria autora a informacgio de que “ainda em 1910, a India Rubber World, que se proclamava
porta-voz da 4area, censurava seus leitores por estarem investindo precipitadamente em
empreendimentos de cultivo da hévea, e por presumirem levianamente que a borracha cultivada
expulsaria o produto amazénico do mercado”. Id., p. 253. A expressao “longa decadéncia” é de Weinstein.

51d,, p. 257.
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iniciativa do deputado pelo PSD (Partido Social Democratico) Leopoldo Carpinteiro Peres
(AM), foi aprovada a instituicdo de um fundo formado por 3% da arrecadacgao da Uniao,
assim como pela mesma propor¢do da renda tributaria dos estados, territorios e
municipios amazonicos, correspondente a pelo menos 20 anos, com a finalidade de por

em acdo um “plano de valorizacdo econémica da Amazonia” (art. 199)¢.

Finda a Constituinte, formou-se uma comissao, presidida por Peres, com o fito de
propor encaminhamentos para a concretizagdo do disposto no art. 199. Os debates
confluiram para a criacdo da entidade que seria encarregada da execug¢do do plano de
valorizacdo. Em outubro de 1946, um projeto, assinado pelo deputado do Amazonas
Francisco Pereira da Silva (PSD), propds a instituicio de um Departamento Nacional da
Amazonia, subordinado ao Ministério da Viacdo e Obras Publicas. Em novembro, um
projeto apresentado a comissdo pela Sociedade Amigos de Alberto Torres” sugeria um
Instituto de Recuperacdo da Amazonia, dotado de autonomia, que deveria incorporar o
Instituto Agronémico do Norte (IAN) e os Servicos de Navegacdo da Amazobdnia e de
Administracao do Porto do Para (SNAPP)8. Em abril de 1947, o deputado Cosme Ferreira
Filho, do PSD, também representante do Amazonas, propds a criacdo de uma autarquia
que supervisionasse, com vistas aos objetivos de planejamento regional, todos os
“organismos estatais, autarquicos ou privados que servem [..] de apoio a producgdo, ao
beneficiamento e a circulagdo das riquezas do vale [amazo6nico], bem como a educacao e
a defesa sanitaria e melhoria das condi¢des de vida de suas populagdes”. Entre os érgaos
que a ela estariam subordinados, a proposta mencionava o Banco de Crédito da Borracha,
o SNAPP, a Fundacao Servigo Especial de Saude Publica (SESP), a Estrada de Ferro
Braganga, os Servicos Elétricos de Belém, os Servicos Elétricos de Manaus e os Servigos

Portuarios de Manaus.

6 BRASIL. Constitui¢do dos Estados Unidos do Brasil. Rio de Janeiro, 18/9/1946. In: Baleeiro, Aliomar;
Barbosa Lima Sobrinho. Constituigcdes brasileiras. 3. ed. Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de Edi¢des
Técnicas, 2012.v. 5. Sobre o tema, ver, entre outros: REIS, Arthur Cezar Ferreira. Op. cit. OLIVEIRA, Wesley
Pereira; TRINDADE, José Raimundo Barreto. O planejamento do desenvolvimento regional na Amazonia
no periodo 1946-66 e suarelagio com o ciclo ideolégico do desenvolvimentismo brasileiro. In: SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 5. 17-19 ago. 2011, Santa Cruz do Sul, RS;
ALBUQUERQUE, Roberto Cavalcanti de; CAVALCANT], Cl6vis de Vasconcelos. Desenvolvimento regional no
Brasil. 2. ed. Brasilia: IPEA/IPLAN, 1978 (Série Estudos para o Planejamento, 16).

7 Fundada em 1932 na cidade do Rio de Janeiro, com o objetivo de divulgar as ideias do intelectual
nacionalista Alberto Torres, assim como atuar com base nelas, a Sociedade tinha se¢des locais em varias
partes do pais.

8 Também mencionado na documentacdo e na literatura como Servico de Navegacdo do Amazonas e
Administracdo do Porto do Para.
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Em setembro de 1947, a comissao apresentou mais um projeto, para criar uma
Comissdo Executiva do Plano de Valorizacdo Economica da Amazodnia, subordinada a
Presidéncia da Republica. A Comissdo incorporaria o Banco da Borracha, o IAN, o SNAPP
e a antiga Concessao Ford, além de outros 6rgaos. Em novembro de 1947, o deputado por
Sao Paulo Oswaldo Pacheco da Silva, do PCB (Partido Comunista do Brasil), na condi¢cao
de integrante da Comissdo de Obras Publicas da Camara dos Deputados, apresentou um
substitutivo ao projeto da comissdo parlamentar, alterando o nome da entidade para
Comissao do Plano de Valorizagdao da Amazdnia, entre outras propostas, atribuindo-lhe a
incumbéncia de formular planos quinquenais que contemplassem sugestdes de todos os
setores da populacdo amazodnica, a serem colhidas em assembleias promovidas pela
entidade. A formulagao afinal aprovada pela Camara foi a do deputado Eduardo Duvivier,
do PSD, deputado pelo Rio de Janeiro, apresentada em margo de 1949 na Comissao de
Constituicdo e Justica, que instituia uma Superintendéncia da Valorizacdo da Amazdnia.
No Senado, o projeto sofreu modificacdes do senador pelo Para Alvaro Adolfo da Silveira
(PSD), em substitutivo apresentado em 1951. De volta a Camara, passou por algumas
alteragdes, mas seus tracos gerais passaram a lei 1.806, de 6/1/1953, que criou a
Superintendéncia do Plano de Valoriza¢do Econdmica da Amazonia (SPVEA), sediada em

Belém (PA).°

Arthur Reis, quando superintendente da SPVEA, em trabalho publicado em 1955,
procurava evitar que ao Plano se associasse a ideia de localismo, de algo que diria respeito

apenas a Amazonia, que seria do interesse apenas dos amazonidas:

A Valorizagdo Econémica da Amazoénia ndo é empreendimento que
resulte apenas do desejo imediatista de um grupo de legisladores que
teria atendido aos anseios de uma regido através do artigo 199 da
Constituicao Federal, desse modo cumprindo compromissos assumidos
com as populagdes que os haveriam levado ao Congresso. E evidente que
esse anseio existia e os constituintes de 1946 expressaram a vontade
coletiva do extremo norte. Esse anseio vinha de longe e fora manifestado
por meio de pronunciamentos populares e exteriorizados em
demonstragdes de governantes, de parlamentares, de jornalistas, de
associagoes de classe.

[.]

A valorizacdo foi determinada, no entanto, como parte integrante de um
vasto programa, de raizes distantes, que abrangia ndo apenas a
Amazo06nia, mas, outros espag¢os nacionais, que estavam desafiando a
capacidade realizadora do pais. Procurando-se, de um lado, resguardar a

9 REIS, Arthur Cezar Ferreira. Op. cit., p. 28-39.
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regido do dominio estrangeiro [a esse respeito, na sequéncia, Reis vai se
referir aos combates a estrangeiros que desde o periodo colonial
buscavam se apoderar de territérios na regido] e, de outro, por fim a
situacdo delicada em que vivia a nacdo, marcada em sua paisagem
socioecondmica por areas desenvolvidas e por areas subdesenvolvidas, o
que importava na existéncia de falta de equilibrio na producio, na
circulacdo de riquezas, na dignificacdo cultural dos grupos humanos que
constituem a nac¢do, com graves reflexos na propria manutengio da
unidade politica.10

A posicdo de Reis denota uma intengdo de, poderiamos talvez assim dizer, valorizar
o Plano de Valorizagdo no contexto nacional, mostra-lo como meta a ser buscada por toda
a nagao coletivamente, por ser do interesse de toda ela desenvolver a Amazo6nia e ao
mesmo tempo integra-la, assim “desenvolvida”, a unidade econémico-social do pais, com
vantagens reciprocas para a regido e para o Brasil como um todo. Essa intenc¢ao, parece-
nos, resultou em um direcionamento de foco em seu relato, pelo qual deixou de aparecer,
com propor¢des mais plausiveis historicamente, o papel desempenhado pelos agentes
politicos e econémicos da regido no engendramento do Plano. Em toda a trajetéria do
projeto de um plano de valorizagdo da Amazdnia, dos trabalhos na Constituinte até a
aprovacao da lei que cria a SPVEA, um ponto que se destaca, na leitura da documentagao
disponivel e da propria narrativa de Reis, é o protagonismo dos representantes da regido.
Embora, como vimos, representantes de outras partes do Brasil (Pacheco e Duvivier,
deputados eleitos respectivamente por Sao Paulo e Rio de Janeiro) tenham contribuido
com as sucessivas formulagdes legislativas apresentadas, o papel mais propriamente
impulsionador da iniciativa coube a parlamentares do Norte, eleitos pelos estados do
Amazonas e Para: Leopoldo Peres (AM), Cosme Ferreira (AM), Pereira da Silva (AM) e
Alvaro Adolfo (PA). Apés a criagdo da SPVEA, Cosme chefiou, em dezembro de 1953, uma
comissao incumbida de reunir subsidios para a formulacdao do Programa de Emergéncia
da Superintendéncia, naquilo que se referia ao estado do Amazonas. Representantes do
comércio, da industria e da administracao locais integraram a comissao. Deu-se 0 mesmo
na formacao da comissdo encarregada de trazer subsidios para a elabora¢do do Plano
Quinquenal, chefiada pelo ex-deputado federal pelo Amazonas Joao Nogueira da Mata, que

havia exercido interinamente o governo do estado por duas vezes, entre 1946 e 1947.11

10 Op. cit., p. 5-6.

11 A referéncia a atua¢do de Cosme, Nogueira e das comissdes foi colhida em: RENHA, Carlos Eugenio Aguiar
Pereira de Carvalho. Op. cit., p. 102.
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Nossa avaliacao coincide em parte com a de Sylvio Ferreira e Pedro Bastos, que
concluem:

[..] a SPVEA, como primeira experiéncia nacional de politica de
desenvolvimento regional, ndo surge de um projeto nacional para a
Amazonia, mas de uma conjuntura politica interna (a Assembleia
Nacional Constituinte de 1946) que abria espago para demandas de apoio
ao desenvolvimento regional oriundas das regides e ndo de um esforco
de planejamento central.!2

Contudo, gostariamos de apresentar aqui uma sutil diferenca de olhar, que nos
parece importante para enfatizar a agéncia histérica: em nossa avaliacdo, nao foi
propriamente a conjuntura politica interna que abriu espago para tais demandas; o que
nos parece mais apropriado dizer que ocorreu é que agentes politicos do Norte (e do
Nordeste, no caso do art. 198, que previa também, como o art. 199, no caso da Amazdnia,
0s 3% da arrecadacdo nacional para uso em desenvolvimento da regiao), por meio de sua
acdo militante, aproveitaram a mencionada conjuntura e colocaram suas demandas, e por
essa mesma agao construiram um espago na esfera politica para que tais demandas se
corporificassem em lei, em a¢des institucionais (como a Conferéncia de 1951 e diversas
iniciativas do presidente da Republica) e na instituicao criada (a SPVEA). Isto é, muito
provavelmente o tema do planejamento regional nem teria figurado na Constituinte de

1946 se os agentes politicos locais ndo houvessem tomado iniciativas nesse sentido.

Também foi resultado de gestdes de politicos amazonidas a propria lei 4.216, de
6/5/1963 (regulamentada pelo decreto 52.149, de 25/6/1963), que estendeu a SPVEA a
politica de incentivos fiscais administrada pela Sudene, pela qual as empresas com 100%
de capital nacional poderiam deduzir até 50% do imposto de renda devido no caso de
investimento em indudstria que fosse considerada pela Superintendéncia como de
interesse para o desenvolvimento da Amazdénia. Na conferéncia de governadores que se
realizou em Araxa (MG) em junho de 1962, que tratava das Reformas de Base, os da regiao
decidiram, em reunido a parte, pedir ao governo federal a aprovacdao de um projeto com
esse teor de autoria do deputado pelo Amazonas Wilson Calmon, do PSP (Partido Social

Progressista), que se transformou na referida lei.13

12 FERREIRA, Sylvio Mario Puga; BASTOS, Pedro Paulo Zahluth. As origens da politica brasileira de
desenvolvimento regional: o caso da Superintendéncia da Valorizagdo Econdmica da Amazonia (SPVEA).
Texto para Discussdo. Instituto de Economia/Unicamp, Campinas, n. 266, abr. 2016. p. 2.

13 A respeito, ver: RENHA, Carlos Eugenio Aguiar Pereira de Carvalho. A Superintendéncia do Plano de
Valorizagdo Econémica da Amazdnia, a politica de desenvolvimento regional e o Amazonas (1953-1966).
Dissertacdo (Mestrado em Histéria) - Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade
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Examinada sob essa perspectiva a sequéncia de atos dos agentes politicos
acompanhada aqui, adquire novo significado o episédio da tentativa de criacdo do
Instituto Internacional da Hileia Amazdnical#. Essa iniciativa tornou o cendrio politico
muito mais favoravel a aprovacdo das medidas de interesse da regido, pois provocou um
intenso movimento de rejeicdo, de cunho nacionalista, que via no caso uma ameaca a
soberania do pais. A ideia de favorecer o desenvolvimento da Amazonia de modo a
proporcionar sua maior integracdo ao conjunto da na¢dao ganhou um refor¢o adicional,
que foi muito bem aproveitado pelos representantes da regido. Em outras palavras,
também aqui deve ser melhor dimensionado o papel desempenhado pelos agentes
politicos da regido no resultado obtido (a instituicao do Plano de Valorizacao e da SPVEA).

Vai nesse sentido a avaliacdo de Carlos Eugénio Renha:

Os representantes da classe politica amazdénica se aproveitaram muito
bem das polémicas sobre o futuro da Amazdnia para garantir dois pontos
fundamentais para o progresso da regido: a obtencao de verbas (art. 199
da nova Constituicdo em 1946) e determinar que essas verbas fossem
aplicadas para dinamizar a economia da regido como um todo (Lei
1.806/53). Foi um dos poucos momentos do periodo analisado em que,
de fato, as reivindicacdes das classes politicas amazonicas foram ouvidas
e atendidas.!s

Uma indicacdo adicional da importancia da a¢do politica dos representantes da
regido é, pelo reverso, a inacdo do Congresso Nacional com respeito ao 12 Plano
Quinquenal da SPVEA, que, concebido para inicio em 1955, em 1960 ainda nao havia sido

votado pelos parlamentaresl®: a movimentacdo oriunda da regido, suficiente para a

Federal do Amazonas, Manaus, 2017. Renha cita ainda outros exemplos de agdo da bancada amazo6nica em
prol da SPVEA, nos anos 1950 e 1960 (ver, em especial, p. 89-90).

14 O Instituto foi concebido na segunda metade dos anos 1940 por Paulo Estevao Carneiro, quimico brasileiro,
para pesquisar a fauna, a flora e as culturas humanas, em especial as indigenas, incluindo suas condi¢des
de vida, em todo o espaco amazdnico do continente. O projeto do instituto foi aprovado pela Organizagao
das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), junto a qual Carneiro era o
embaixador brasileiro. Muito bem recebido pelos cientistas brasileiros, o Instituto chegou a ser apoiado
pelos governadores do Para, Amazonas e Mato Grosso. Em maio de 1948, houve reunides em Iquitos e
Manaus para o inicio de sua estruturagido. No encontro de Iquitos, participaram ndo apenas representantes
dos paises amazoOnicos, mas também franceses, holandeses e italianos. Contudo, com o projeto do Instituto
em discussdo na Camara dos Deputados, no debate a respeito passou-se a evocar um suposto perigo de
internacionaliza¢do da Amazénia brasileira. Diante da reacdo nacionalista, o projeto acabou enterrado.
Mesmo assim, toda essa polémica ensejou a criacdo do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA), em 1952. Um relato objetivo da trajetdria do Instituto da Hileia encontra-se em: RENHA, Carlos
Eugenio Aguiar Pereira de Carvalho. Op. cit.

15 RENHA, Carlos Eugenio Aguiar Pereira de Carvalho. Op. cit., p. 137.

16 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econémica da Amazonia.
Comissao de Planejamento. Atualizagdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da Amazénia. Op.
cit. Consideragdes gerais. fl. 6.
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criacdo da SPVEA numa conjuntura nacional favoravel, por diversas razdes nao o foi no
periodo seguinte. Parece aproximar-se desta perspectiva o balanco de Renha sobre a

atitude da Unido com relagdo aos interesses da regido:

Logo nos primeiros anos de suas atividades, houve um completo
desinteresse pelos rumos da Valorizacao, que foi relegada a indiferenca
por todos os governos federais que se seguiram, por mais que os
discursos fossem no sentido contrario. Ndo é exagero afirmar que a
instituicdo foi sabotada pela Unido, que sempre manteve a mesma
postura de negligéncia desde o periodo de auge do desenvolvimento
industrial do pais e intervencionismo estatal, passando pelo periodo de
crise politica nacional até a implementacdo da ditadura civil-militar.
Seguindo esse raciocinio, podemos afirmar que o trabalho realizado pela
SPVEA, durante as décadas de 1950 e 1960, foi insuficiente basicamente
por dois motivos principais: o total descumprimento da obrigacdo
constitucional de destinar o minimo de trés por cento de renda tributaria
para a Amazonia e a ndo-aprovacdo do Primeiro Plano Quinquenal. A
essas duas razoes acrescentamos a construgdo da rodovia Belém-Brasilia,
que funcionou como um verdadeiro sorvedouro das verbas destinadas a
Amazoénia Legal, j4 que a estrada colocou em segundo plano os
investimentos em todos o0s outros setores de atuacdo da
Superintendéncia.l’

Em principio, o fato de o Plano Quinquenal ndo ter sido aprovado nao significava
que o superintendente deixasse de considerar os principios ali colocados. Mas, sem
alocacao das verbas em rubricas especificas que apontassem para metas de planejamento
para o conjunto da regido, a SPVEA se tornava alvo de constantes demandas dos
governadores para atendimento de necessidades imediatas pertinentes as suas
administracdes: despesas com fornecimento de luz, saneamento, saide etc. Desse ponto
de vista de alcance mais restrito, visando resultados eleitorais, ficava em segundo plano a
busca de desenvolvimento econémico e social, o que somente poderia ser feito por meio
do apoio a iniciativas de maior alcance, como as que se situassem nos ambitos da pesquisa,

da producao e da infraestrutura.

Vamos nos abster aqui de optar por alguma explicacao para a atitude da Unido com
relacdo a SPVEA e aos interesses da regido amazonica, porque, caso fosse buscada por
uma perspectiva propriamente histdrica, que ndo se satisfaca pela simples referéncia a
abstratas forcas econdémicas ou sociais, demandaria uma pesquisa de proporg¢oes

extremamente vastas, de abrangéncia nacional, a fim de identificar os agentes histéricos

17 RENHA, Carlos Eugenio Aguiar Pereira de Carvalho. Op. cit., p. 134.
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envolvidos, seus interesses e sua atuagao, e tal intento coloca-se para além dos objetivos

propostos em nosso trabalho.

1.2 A industria no Plano de Valorizagao

Por determinagdo da presidéncia da Republica, reuniu-se no Rio de Janeiro entre
agosto e novembro de 1951 uma conferéncia, com a participacao de especialistas de
diversas areas, para a formulacdo de um programa de medidas que servisse de subsidio
para a elaboragao do Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazonia. No evento, o tema da
industria foi tratado de forma indireta, ndo chegando a figurar propriamente como um
tema sobre o qual os conferencistas devessem debater especificamente. Os temas
diretamente abordados foram: imigracdo e colonizacdo; saide e saneamento;
alimentacao; agricultura (que incluia, além dos cultivos de géneros para alimentacao,
também a borracha, devido as questdes relacionadas ao plantio de seringueiras, e a juta);
pecudria; exploracdo da floresta; petréleo (refino de éleo importado e prospecgdo de

jazidas); exploracao do subsolo; energia elétrica; transportes e comunicacao; e crédito.

E dentro desse tltimo tema, isto é, ao se considerar os meios de financiamento da
atividade econ6mica, que as referéncias a industria aparecem nos textos elaborados por
ocasiao da conferéncia e publicados numa coletanea que retne os principais trabalhos
entdo produzidos. Discorrendo sobre “créditos”, Sécrates Bomfim, que posteriormente
integraria a Comissao de Planejamento (responsavel pela elaboracdao dos planos de
desenvolvimento para a regiao) da SPVEA, diz: “achamos que o esfor¢o industrial nesta
regido deve ser feito em torno da producao de matérias-primas e de seu beneficiamento
e de fases menos complexas de sua industrializacdo”!8. O autor destaca ainda a

importancia de proverem-se meios para que a industria desponte:

A acgao direta do Poder Publico devera abarcar os empreendimentos que
condigam com o bem estar geral (obras de saneamento, etc.) ou com as
condi¢coes basicas para que a atividade industrial se torne possivel
(energia barata, combustiveis baratos, transportes acessiveis, etc.) [...].1?

18 BOMFIM, Sécrates. Um esboco da vida amazénica. In: VALORIZACAO econdmica da Amazdnia. Subsidios
para seu planejamento. Op. cit., p. 42.

19 Op. cit., p. 43.
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Na parte final de seu texto?29, o autor lista os projetos que a seu ver deveriam ser

implementados. Em meio a medidas relacionadas a transporte, formacao de zonas

agricolas e “campos de cooperac¢do” para lavradores, sanitarismo, melhoria das condi¢des

[

das

‘zonas de pastoreio”, estudo de produtos florestais e crédito agricola, Bomfim

apresenta as seguintes propostas:

Criar condi¢des que permitam a formacao de dois nuicleos industriais em
Belém e Manaus, dotando-os de for¢a motriz abundante, combustivel
barato, condi¢des sanitarias satisfatérias, escolas técnicas e profissionais
adequadas ao fim em vista e crédito industrial e agricola [note-se o tema
da agricultura tratado conjuntamente com o da indudstria] nas condi¢des
exigidas pela expansdo da iniciativa privada.

Uma vez delimitados os espagos geograficos para a localizagdo das industrias - as

capitais do Para e do Amazonas - é feito o detalhamento da estratégia a ser adotada para

atingir o objetivo colocado (a formacgao dos dois nucleos industriais):

Tomar a iniciativa de certos empreendimentos industriais que, em inicio,
por certas dificuldades especificas, nio poderdo ser tentados por
iniciativa particular, como sejam criacdo artificial de peixes [atividade
ndo industrial, listada, como se nota, juntamente com uma de carater
industrial], usinas de extracio de 6leos flutuantes, etc.

Conceder crédito industrial, através de Bancos especializados, as
iniciativas que visem o aproveitamento de matérias-primas locais, desde
que amparadas em projetos bem estudados e justificados.

A seguir, aponta as “atividades locais que necessitam de crédito industrial e tém

francas possibilidades de sucesso”:

Serrarias (o Governo tem uma 6tima serraria parada: a serraria Ford).

Fabricas de celulose - a partir de madeiras e de residuos lenhosos de
varias industrias (madeiras, cavacos de pau rosa, talos de juta).

Destilacdo de dleos essenciais (encampando as pequenas destilarias de
pau rosa em cooperativas de producio).

Execucdo e refinacdo de 6leos vegetais.
Lavagens e desidratacdo de castanha do Brasil.

Destilacdo seca de madeiras duras (com objetivo de produzir carvao para
siderurgia, combustiveis, produtos quimicos).

Cimento (com calcarios e gas natural de Itaituba).
Fiagdo e tecelagem de juta. [Grifo nosso.]
Ceramicas (equipamentos para producio eficiente).

Curtumes (couros do gado local, couros de jacaré, peles de animais
silvestres).

Fabricagdo de tecidos grossos (riscados, chitas, etc.).
Conservacao de alimentos.

20 Op. cit., p. 45-47.
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Trabalhos em madeira (esquadrias, méveis, etc.).

Estaleiros de embarcacdes de madeira.

Oficinas bem aparelhadas para reparos de embarcacgdes e de maquinas.
Usinas de agucar.

Industrias de tabaco.

Artefatos de borracha e latex.

Em texto também produzido para subsidio aos trabalhos da conferéncia, Gabriel
Hermes Filho, presidente do Banco de Crédito da Amazonia (BCA), traz dados, avaliacdes
e propostas para a elaboracdo do Plano de Valorizacdo, do ponto de vista da instituicao.
No que concerne especificamente a atividade fabril, informa que o Banco, por meio do
Fundo de Fomento a Producao, dispde-se a proporcionar “financiamento industrial para
a fundacdo de industrias novas, de manifesta utilidade para o aproveitamento das
matérias-primas locais”, incorporar sociedades an6nimas formadas com esse objetivo, ou

subscrever suas acdes, que a seguir seriam transferidas a particulares.z1

0 que se vai constatando, pela leitura do material produzido pelos delineadores da
politica de “valorizacdo econémica da Amazonia”, é que o elemento central desta, que
permanecera presente nas proposicoes da SPVEA e da Sudam (Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia) posteriormente, coincide com a meta colocada por
Kotaro Tuji, encampada pelos empresarios que apoiaram e participaram de seu projeto
industrialista: utilizar industrialmente na regido a matéria-prima dessa mesma regiao.
Nao nos parece que tal paralelismo seja obra do acaso. Nao temos evidéncias cabais para
afirma-lo, mas os diversos indicios que se vém acumulando apontam para o
aproveitamento, no planejamento econémico regional, do modo de entendimento e da

experiéncia do empresariado da regido no que concerne ao desenvolvimento desta.

Felisberto C. de Camargo, diretor do IAN, em texto elaborado com o mesmo fim,
ap6s discorrer sobre as dificuldades dos plantadores de juta frente a concorréncia
indiana, apresenta um Plano para intensificar a produgdo de juta e fibras congéneres. No
que chamou de Parte agricola geral desse plano, propde a montagem de uma prensa e um
centro de classificagdo de juta em cada um dos dois pontos, situados respectivamente no
Amazonas e no Para: a Colonia Agricola Federal Bela Vista e a Colonia Agricola Federal de

Monte Alegre. Vé-se que a prensagem € entendida, aqui, como uma necessidade que se

21 HERMES FILHO, Gabriel. Contribui¢do do Banco de Crédito da Amazénia S. A. ao planejamento da valorizagdo
da Amazénia. In: VALORIZACAO econdmica da Amazdnia. Subsidios para seu planejamento. Rio de Janeiro:
Departamento de Imprensa Nacional, 1954. p. 80.
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desdobra das atividades de cultivo. A Parte industrial do plano é muito intrigante. Propde,

muito especificamente, um tnico ponto:

Montagem, em Santarém, de uma fabrica de sacos de aniagem pela
patente ‘Saint-Fréres’, para dois (2) milhdes de sacos por ano. Verba
[valor que or¢a para o empreendimento]: Cr$ 15.000.000,00 [15 milhdes
de cruzeiros].22

Como dissemos na Introducao, a Tecejuta, como empresa, foi fundada em 1951.
Seu projeto de estatuto é de junho desse ano. Contudo, a fabrica s6 comegou a ser
construida em 1952, e a conclusdo da obra se deu apenas em 1965. O projeto de sua
construcdo ja existia, obviamente, na data da fundacao da empresa - e bem antes, claro,
pois, embora nao tenhamos encontrado documentagdo que o ateste expressamente, nao
ha como admitir outra possibilidade sendo a de que a fundagdao de uma empresa com essas
dimensdes seja apenas o momento de conclusdo de toda uma longa articulagdo com
investidores, 6rgaos financiadores etc. Assim, a “proposta” do diretor do IAN de montar
uma tecelagem em Santarém, apresentada num texto redigido para servir de subsidio
para a conferéncia no Rio, iniciada em agosto de 1951, mostra-se claramente como a
“projecao” de algo que jd estava em andamento. Cabe destacar que um estabelecimento
com perfil idéntico ao da Tecejuta é o inico empreendimento fabril téxtil cuja criacao foi
mencionada como propésito a ser alcangado, nos textos usados como subsidio a
conferéncia de 1951 (a hipdtese de tratar-se de uma simples coincidéncia o fato de a
proposta de Felisberto Camargo corresponder exatamente ao que viria a ser a Tecejuta

soa tdo fantastica que deve ser rejeitada).

A esse proposito, um episoédio que exige detida atencao é a visita de Getulio a

Santarém em 1950, em campanha presidencial. Reiko Muto assim o relata:

Em 1950, Getdlio Vargas, entdo candidato a presidéncia, vinha a
Santarém e prometia publicamente a constru¢do de uma industria de juta,
em Santarém. Em fevereiro do ano seguinte, Vargas se elegia presidente.
Tomando conhecimento de que Elias Pinto, presidente do Partido
Trabalhista de Santarém, iria participar da cerimdnia de posse de Vargas,
Tsuji entrega a Elias uma carta dirigida ao presidente da Republica
contendo um plano de estabelecimento de uma companhia de tecelagem
de juta. O presidente demonstrando grande interesse pelo plano de Tsuji
convocou-o imediatamente para uma entrevista, em marg¢o de 1951, em
Petrépolis, encarregando-o em seguida da fundacdo dessa fabrica. Tsuji
convida entdo os principais comerciantes de Santarém para a
constituicio da Companhia de Fiacido e Tecelagem de Juta de Santarém
(Tecejuta), cujo estatuto em organiza¢do - com 16 socios fundadores, de

22 CAMARGO, Felisberto C. de. Juta e fibras congéneres. In: op. cit., p. 247.
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nacionais [a autora se refere aos sdcios brasileiros] - era publicado no
jornal Folha do Norte de 04.07.1951 e no Diario Oficial de 12.07.1951.23

Em uma primeira leitura dessa narrativa, pode-se ter a impressao de que o
empenho inicial em instalar a fabrica era de Getulio, e que essa disposi¢do foi percebida
como uma oportunidade pelos empresarios locais para fundar a Tecejuta. Contudo,
lancando-se um outro olhar para o epis6dio, podemos nos perguntar: por que o candidato,
ao dirigir-se ao publico santareno, decidiu prometer a constru¢ao de uma fabrica para
processar juta? E evidente que naquele momento essa possibilidade era amplamente
veiculada na cidade, centro geografico de uma vasta regido produtora da fibra. Na
verdade, a ideia de criar uma tecelagem que utilizasse a juta da propria regido onde esta
era cultivada fazia parte do projeto pessoal de Tuji desde os anos 193024, Sem duvida, a
disposicdo de Vargas trouxe um estimulo adicional, mas o impulso para a fundagdo de
uma companhia com essa finalidade ja existia, e os investidores vinham sendo contatados
por Tuji desde muito antes daquela visita.

Tuji, inteiramente enfronhado no negocio da juta e da malva em Parintins,
Santarém e Belém, era muito bem relacionado com os empresarios e politicos locais. E
também com os técnicos do IAN. Assim, ndo surpreende que o diretor do Instituto
apresentasse, com tanto detalhe, a proposta de criagdo de uma fabrica téxtil em Santarém.
Tuji vinha empenhando-se no projeto de introdug¢ao da juta na Amazdénia desde o final da
Primeira Republica, e dai para a frente, até a década de 1960, seu nome se manteve
intimamente associado a producdo e processamento da fibra na vasta regido que se
estende de Manaus a Santarém. Em 1936, ja era diretor administrativo de um
estabelecimento fabril dedicado a prensagem da juta, em Parintins: a Companhia
Industrial Amazonense S. A., fundada nesse ano com capital basicamente japonés. Seus
contatos com Belém, Manaus e outros centros eram frequentes, devido aos negécios sob
sua responsabilidade. O encontro com Vargas em 1951 ndo havia sido o primeiro. Ha
relatos de que em 1940, portanto antes de o Brasil romper relagées com o Japao devido
ao conflito mundial, avistou-se com o presidente em Parintins durante uma parada para

reabastecimento do hidroavido em que se deslocava numa viagem de inspecao ao estado

23 MUTO, Reiko. 0 Japdo na Amazénia: condicionantes para a fixacdo e mobilidade dos imigrantes japoneses
(1929-2009). Dissertagdo (Mestrado em Planeamento do Desenvolvimento) - Nucleo de Altos Estudos
Amazoénicos, Universidade Federal do Para, Belém, 2010. p. 178. Grifo nosso. Muto translitera como “Tsuji”
o nome do empresario japonés, mas optamos por grafar “Tuji”, em razao de esta ser a forma como aparece
nos textos brasileiros da época.

24 A respeito, ver: MUTO, Reiko. Op. cit.
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do Amazonas. Na ocasido, Tuji e Uyetsuka sdo apresentados a Vargas pelo prefeito local,
que lhe informa tratar-se dos dirigentes da empresa que havia desenvolvido a cultura da
juta na Amazonia. Na sequéncia, Tuji entregou ao presidente uma peticdo para que sua
empresa fosse autorizada a fazer a classificacdo oficial da juta (ha varios niveis de
qualidade do género, que sdo indicativos para o preco que possa alcancar no mercado),
no que mais tarde foi atendido (com a entrada do pais na guerra, em 1942, a autorizacao
foi retirada, e a empresa foi desapropriada).2> Em suma, a figura de Tuji era conhecida e
reconhecida por autoridades brasileiras como representativa dos negécios da juta bem

antes da chegada de Getulio a Santarém em 1950.26

Na mensagem de Gettlio ao Congresso Nacional em 1952, que discorre sobre o que
foi tratado na conferéncia de 1951, o presidente anunciava que, depois que o Congresso
aprovasse a criacdo da autarquia responsavel pela execu¢do do Plano (a SPVEA), o mesmo
seria submetido a aprovacdo pelo parlamento, e se a lei que daf resultasse autorizasse a
implementacdo de um plano de emergéncia para a regido, o governo selecionaria para
“imediata realizacdo”, entre as medidas propostas no programa elaborado na conferéncia,
aquelas “de maior urgéncia e alcance”?7. Nalei n. 1.806, de 1953, que regulamenta o plano,
a producdo industrial aparecia de forma explicita como um de seus focos ja no primeiro

artigo:

Art. 12 O Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazonia, previsto no Art.
199 da Constituicdo, constitui um sistema de medidas, servigos,
empreendimentos e obras, destinados a incrementar o desenvolvimento
da producdo extrativa e agricola pecudria, mineral, industrial e o das
relacdes de troca, no sentido de melhores padroes sociais de vida e bem-
estar econdmico das populagdes da regido e da expansao da riqueza do
Pafs. [Grifo nosso.]

25 ]d.

26 Um detalhe a ser registrado, a respeito das relagdes entre Tecejuta e SPVEA, é que Elias Ribeiro Pinto, um
dos primeiros diretores da empresa, que esteve presente ao lado de Tuji no encontro com Gettlio em 1951,
fazia parte da Comissao de Planejamento responsavel pela atualizagdo do I Plano Quinquenal em 1960, a
qual inclufa uma Subcomissdo de Crédito e Comércio, de que era o presidente. Figurava no rol dos
integrantes da Comissdo na qualidade de técnico federal. BRASIL. Presidéncia da Republica.
Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdémica da Amazoénia. Comissdo de Planejamento.
Atualizagdo do 1 Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da Amazénia. Belém: s. n., 1960.
Mimeografado.

27 PALAVRAS do presidente Gettlio Vargas. In: VALORIZACAO econdmica da Amazdnia. Subsidios para seu
planejamento. Departamento de Imprensa Nacional: Rio de Janeiro, 1954. p. 3-8. Essa obra retne os textos
produzidos durante a conferéncia sobre Valorizacdo Econdmica da Amazonia reunida por determinagao
de Getulio em 1951, no Rio de Janeiro.



40

A respeito da Conferéncia de 1951, cabe discutir a avaliagdo de Gilberto Marques:

0 que se observa até aqui, pelos textos da conferéncia (incluindo o do
presidente do Banco de Crédito da Amazonia) e discursos do Presidente
da Republica, é que havia a necessidade e interesse em ocupar
demograficamente a regido, entre outras coisas para nio sofrer
questionamento quanto a soberania brasileira sobre a mesma. Para esta
ocupacdo, numa regido onde a natureza se apresentava como problema e
inimigo a ser vencido, era necessario dar fung¢do econémica. Como?
Mantendo o extrativismo enquanto se processava um movimento rumo a
agricultura. Objetivava-se, entdo, manter a economia no seu carater
primario, se distanciando do extrativismo, mas primaria.28

Por um lado, ao apresentar a preocupacao com a ocupacdo demografica, com vistas
a garantia da soberania nacional, como decisiva para a op¢ao pela atuacao federal em prol
do desenvolvimento econdmico da Amazonia por meio do Plano de Valorizagao, o que é
enfatizado pelo autor é uma suposta iniciativa da Unido - cujos movimentos nesse sentido,
na leitura que fizemos dos eventos e documentos aqui enfocados, mostraram-se, porém,
fundamentalmente reativos as iniciativas e pressdes dos representantes da regido. Por
outro, é patente que na Conferéncia de 1951, como no Programa de Emergéncia e I Plano
Quinquenal, o estimulo a indudstria era apresentado como um elemento de grande
importancia para o engendramento de uma economia em que o setor secundario deveria

articular-se organicamente com o primario, ao processar matérias-primas regionais.

No entendimento do autor, a proposta de industrializacdo sé aparece mais tarde,
com a efetiva constituicado da SPVEA e a formulagdo de seu Programa de Emergéncia, de
1954. Nessa proposta, a producao industrial amazonica deveria visar principalmente o
mercado interno (regional). Essa compreensao parece resultar da consideragao de que,
no Programa, as industrias deveriam processar matéria-prima da regido, produzir artigos

uteis a regido ou que fossem empregados nas industrias regionais:

Apesar de ndo textualmente explicita no Programa, a industrializacao
regional, que pressupunha diversificacdo, seria voltada para atender o
mercado interno, principalmente. Para estimular o desenvolvimento
industrial defendia-se a concessao de crédito em condi¢cdes especiais “as
industrias que racionalizem ou modernizem as atividades industriais

28 MARQUES, Gilberto S. SPVEA: o Estado na crise do desenvolvimento regional amazoénico (1953-1966).
Revista da Sociedade Brasileira de Economia Politica, Sdo Paulo, n. 34, p. 163-198, fevereiro 2013. p. 169.



41

atualmente praticadas com carater marginal; as que utilizem matérias-
primas da regido; as que produzam utilidades de vital importancia para a
regido; as que fabriquem materiais ou implementos utilizados pelas
indudstrias”.29

A seu ver, as medidas colocadas no Programa de Emergéncia visavam reestruturar
a economia regional, com vistas a uma “complementaridade a economia nacional
(produzindo matérias-primas)” e ao “mercado interno regional (produzindo produtos
para seu préprio consumo, substituindo importa¢des)”39, numa postura que se manteria
no [ Plano Quinquenal. Para o autor, “a politica da SPVEA buscava se sustentar no mercado
interno regional”, que era muito estreito, daf as dificuldades enfrentadas pela “politica de
substituicdo regional de importacdes”, que ademais enfrentava “os setores dominantes da

economia do Sudeste que queriam manter a Amazonia na condi¢cdo de consumidora de

seus produtos”.

Contudo, o propdsito que se apresenta nesses documentos, assim como nos textos
da Conferéncia de 1951, parece-nos bastante diverso. A ideia ndo era simplesmente
substituir importacdes. Em primeiro lugar, grande parte dos produtos das industrias que
utilizassem matéria-prima regional ndo substituiriam artigos importados pela regiao,
pois nao era nesta que se localizava a demanda por eles. Citemos o caso dos fios e sacos
de juta, que, uma vez montadas e postas em funcionamento as fabricas situadas no Para e
no Amazonas, eram vendidos na maior parte para o Sudeste do pais. Ou o da industria de
extracdo de 6leo essencial de pau-rosa, que era negociado no mercado nacional e
internacional. Ou o das fabricas de cimento, que usavam calcario local e, se podiam de fato
“substituir importagdes” (inter-regionais), poderiam também colocar seu produto em
outras regioes. Ou o do projeto de instalacdo de fabricas de artigos de borracha na préopria
Amazonia, que estavam no mesmo caso. Nao ha por que descartar a possibilidade de tais
industrias serem capazes de enfrentar a concorréncia do Sudeste, ainda mais levando-se
em conta os custos de transporte, tanto no que se refere ao consumo na prépria Amazonia
como no que diz respeito a venda para locais proximos da regido porém distantes do
Sudeste. Assim, aquilo que o autor designou de “complementaridade a economia
nacional” (sem davida amparando-se na prépria documentacgdo consultada, que traz uma

expressao semelhante, como veremos), ndo se daria, nos documentos relativos ao Plano

29 Op. cit., p. 174. O trecho entre aspas pertence ao Programa de Emergéncia (p. 9).

30 Op. cit.,, p. 175.
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de Valorizacdo (como de fato nao se deu, considerando-se os empreendimentos que
vingaram), apenas e simplesmente pela producdo de matérias-primas a serem
industrializadas em outras regides, e sim por uma dinamica de trocas envolvendo, em

medidas variadas, tanto matérias-primas como produtos industriais.

Quando a SPVEA entrou efetivamente em atividade, em 1954, executando seu
Programa de Emergéncia, este ndo apresentava como uma de suas grandes esferas de
atuacao (isto é, as que apareciam em primeiro plano, as vezes abrangendo outras) o
estimulo a producdo industrial. Tais esferas eram a agricultura, os transportes, as
comunicacdes e a energia, o desenvolvimento cultural, os recursos naturais, a sadde, o
crédito e o comércio. Seu I Plano Quinquenal, posto em acdo a partir de 1955,
subsequentemente ao Programa de Emergéncia, atendia as mesmas areas.3! Mesmo
assim, como se viu pela exposicao anterior, a atividade industrial estava contemplada
nesses primeiros documentos da SPVEA. Embora nado figurasse em primeiro plano,
aparecia como um elemento integrante do conjunto de medidas consideradas necessarias
para o desenvolvimento econdmico da regido. Fundamentalmente, a industria deveria
processar as matérias-primas amazoénicas (caso da prensagem, fiacdo e tecelagem de juta
e da producao de cimento por meio do processamento do calcario, por exemplo) e prover
condi¢des para as outras atividades econdmicas de modo geral - caso especifico das
refinarias de petréleo (que inicialmente ndo trabalhariam com 6leo amazdénico, ainda por
encontrar). Vai nesse sentido o item e do artigo 7 da lei 1.806 (que listava no total 14
objetivos), determinando ao Plano de Valorizacdo o propédsito de “incrementar a
industrializacao das matérias-primas de produgao regional para o abastecimento interno

e a exportacdo mais densa dos produtos naturais”.

No I Plano Quinquenal, o estimulo a industria estava, como se nota, subordinado
ao proposito de favorecer uma economia regional que tivesse capacidade de sustentacao

autbnoma, expresso na seguinte formulagao:

O objetivo fundamental da Valorizacio é criar na Amazonia uma
sociedade estavel e progressista que alcance suficiente substancia
econ0mica para atender, com seus proprios recursos, as inversdes
necessarias ao seu progresso. Pelo momento, o déficit dos recursos
necessarios a realizacdo das obras e empreendimentos essenciais ao
progresso da regido é dado pela nacdo brasileira através do Fundo de

31 Ver decreto 35.020, de 8/2/1954, que instituiu o Programa de Emergéncia da Valorizacdo Econdémica da
Amazdnia. A respeito, pode-se consultar: OLIVEIRA, Wesley Pereira; TRINDADE, José Raimundo Barreto.
Op. cit,, p. 16-17.
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Valorizacdo Econdmica da Amazdénia. Essa obra nacional tem, entretanto,
uma duragdo limitada a 20 anos, e, nos termos legais, ndo podera ser
permanente. E importante, por isso, que, ao terminar esse prazo, ja esteja
a Amazoénia em condi¢cOes de poder bastar-se a si prépria e levar adiante
as tarefas sociais e econémicas do meio sem representar um encargo para
as financas federais.32

No que se refere a produgcdo de matérias-primas, o documento recomenda
explicitamente o aprofundamento de uma relacdo de complementaridade com a

economia nacional:

A producdo de matérias-primas na Amazdénia devera visar, em primeiro
lugar, a complementacao das necessidades nacionais, algumas das quais
sdo providas exclusivamente pela Amazoénia, como sejam a borracha e a
juta. Desenvolver a producdo desses produtos é o objetivo inicial a
conseguir.33

Mas propor essa complementaridade na esfera da producdo de matérias-primas
ndo significava “manter a economia no seu carater primario”, pois o estimulo a producao
industrial era um dos elementos fundamentais do Plano e, embora a expressao
“complementacdo das necessidades nacionais” nao tenha sido aplicada a producao
industrial amazonica, esta, considerando o conjunto das medidas propostas no
documento, também deveria, como vimos, contribuir para tal complementagdo. A sacaria
de juta, o cimento (se de fato viesse a ser produzido) etc. sem dtvida abasteceriam outras

regides além da propria Amazonia.

Quanto ao aumento da produc¢do de borracha, mencionado como meta no Plano,
dependeria, na avaliacao dos seus autores, fundamentalmente do desenvolvimento do
cultivo das seringueiras e complementarmente da melhoria das técnicas de extracdao do
latex das arvores silvestres. No que concerne a juta, era descrita como “a cultura agricola

em maior expansao na Amazonia e com mais altos indices de rentabilidade”:

Encontra abundancia de terras proprias, ja supre as necessidades do
mercado interno do pais e pode constituir um produto de exportacdo com
mercado exterior assegurado, ja que a produgio da India e Paquistio
apresenta uma tendéncia a diminuir, em consequéncia de restricao das
suas areas plantadas em beneficio de produtos alimentares.3+

32 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica da Amazdénia. /
Plano Quinquenal. Rio de Janeiro: Departamento de Imprensa Nacional, 1955. v. 1. p. 89.

33 Op. cit., p. 89.
34 Op. cit., p. 90-91.
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Contudo, a maior aposta do I Plano Quinquenal quanto a producdo de matérias-
primas (onde esta poderia “alcan¢ar mais rapido desenvolvimento e sucesso”) era na
exploragdo dos “recursos naturais” da Amazonia. Note-se que a expressao “recursos
naturais”, no documento, nao inclui o latex e a juta, que foram considerados a parte.
“Definidos como sendo os recursos do solo, subsolo, florestas e aguas”, eram parte de uma
“natureza desconhecida, com poucos e fragmentarios estudos” (e, como sabemos, latex e
juta eram bastante conhecidos), que deveria ser estudada por meio de “um programa de
pesquisa em grande escala”, sob responsabilidade, em grande parte, do Instituto de
Pesquisas da Amazonia.3>

O emprego dos “recursos naturais” ocorreria em quatro fases, que, dependendo do
caso, poderiam ser simultaneas. Primeiramente, um trabalho de reconhecimento, para
identificar “centros de interesse especial na natureza da regidao”. Depois, pesquisas sobre
estes, a fim de verificar as possibilidades de sua utilizacao. A seguir, “estudos de detalhe”
sobre tais possibilidades, com vistas a “elaboracdo de projetos de utilizacao industrial”.
Essas trés primeiras fases ficariam a cargo do governo, “ja que representam muitas vezes
despesas consideraveis e que frequentemente conduzem simplesmente a demonstracao
da impossibilidade do projeto”. Ndo haveria na Amazonia particulares que pudessem
arcar com tais despesas. A quarta fase corresponderia a constituicao de empreendimentos
privados que executassem os projetos elaborados. 36

Porém, ndo se esperaria o resultado desses estudos para iniciar-se a exploracdo dos
recursos naturais. O programa de aproveitamento das matérias-primas regionais
comecaria sua execucao por aquelas ja conhecidas, entre recursos florestais, minerais e
de pesca. Bastante particularizado, o programa especificava o numero de
estabelecimentos industriais que deveriam ser financiados para dedicarem-se a cada
matéria-prima3”:

Madeira - recuperagdo e montagem de 9 grandes serrarias, que produziriam
principalmente para a exportacao, e 22 serrarias pequenas, para o consumo da
regido; montagem de 2 fabricas de madeira contraplacada; 1 fabrica de
celulose, com capacidade de 100 toneladas diarias; 2 usinas para fabrico de
celulose e papeldo isolante a partir de talos de juta; 1 fabrica para destilagdo
de pau rosa e aproveitamento de seus residuos para a producdo de hardboard.

35 Op. cit., p. 91.
36 Op. cit., p. 91-92.

37 Obs.: o trecho seguinte ndo é citagao.
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Calcario - 2 fabricas de cimento com capacidade para produzir 100 toneladas
didrias; um ntimero ndo determinado de usinas de moagem de calcario para a
correcao de terras acidas e de zonas agricolas.

Fosfato - lavras de jazida do mineral na costa do Maranhao.

Cristal de rocha - lavras no norte de Goias.

Petréleo - término da montagem de uma refinaria, jA em constru¢do (nao
especifica mais).

Pesca - financiamento para aquisicao de barcos pesqueiros e material para a
industria de conserva de peixes; financiamento a estaleiros para construcao de
embarcacgoes.

Um detalhe a ser registrado é que, na visdo expressa em 1955 pelo primeiro
superintendente da SPVEA, Arthur Reis, no que se refere a industria, o financiamento do
entdo Banco de Crédito da Amazonia (posteriormente Banco da Amazoénia38), salvo

engano de leitura por possivel ambiguidade do texto, visava os pequenos industriais:

Sendo o financiamento um imperativo legal e um dos objetivos naturais
da valorizacao, que nao poderia ser empreendida nem realizada sem o
fornecimento de recursos em dinheiro aos lavradores, aos extratores do
que a floresta proporciona, aos pequenos industriais, pecuaristas, a SPVEA
opera, nesse particular, utilizando o estabelecimento bancario
organizado com essa finalidade precipua, o Banco de Crédito da
Amazonia. Utiliza-o como instrumento da politica que tragou para o
investimento ao alcance da iniciativa privada da regido.3®

Contudo, nao se verifica, na execucdo do Plano de Valorizagdo, alguma
preocupacdo especial com pequenos industriais. O que se depreende das consideracdes
seguintes, encontradas no I Plano Quinquenal, é o contrario. Apos ser apresentado o rol
de empreendimentos concebidos para o programa de aproveitamento de matéria-prima
da regido, acima referido, comenta-se que eles ndo provocardo escassez de mao de obra,
ja que, além de ali haver “um superlotamento das profissdes com acimulo de bragos”,
certos tipos de industria, exercidas em fabricas de maior porte, por suas proprias
caracteristicas, economizariam tal recurso, entdo mal utilizado por pequenos

estabelecimentos. A destilacdo do pau rosa é apresentada como exemplo:

[...] afabrica projetada para a destilagdo do pau rosa com aproveitamento
simultdneo de seus residuos tera uma producdo equivalente a metade da

38 Com a lei n. 1.184, de 30/8/1950, o Banco de Crédito da Borracha foi renomeado Banco de Crédito da
Amazonia, passando a assumir operagdes bancarias ligadas as atividades econdmicas produtivas de modo
geral e ao comércio, desenvolvidos no espago amazonico, assim como a industrializacdo da borracha no
pais. Deixava assim de financiar um tnico género, a borracha. Em 1966, passou a se chamar Banco da
Amazonia S. A. (Basa).

39 REIS, Arthur Cezar Ferreira. Op. cit,, p. 50, grifo nosso.
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atual industria de destilacdo de pau rosa realizada em 50 pequenas
destilarias e ocupando mais de 2.000 operarios. Entretanto, essa fabrica
ocupara, no maximo, 100 operarios.4?

As 50 destilarias, situadas no Amazonas e no Par4, “tém sido um produto gravoso,
mantendo-se nos ultimos anos a custa de subsidios oficiais”. O que se propde, no caso, é a
substituicdo de dezenas de pequenos empreendimentos industriais por um unico, de
maior porte. Detalhes deste ultimo sdo fornecidos: “o processo de sua industrializacao
pelo sistema Asplund triplica o valor de sua produgdo pela mesma quantidade de madeira
empregada”. 41 Parece-nos provavel que, assim como no caso da fabrica de fiacdo e
tecelagem de juta, a proposta de criacdo dessa destilaria também corresponda a um
projeto de empreendimento ja existente na regido. O empresario Isaac Benayon Sabba,
que alias se tornou posteriormente um dos acionistas da Tecejuta, possuia uma destilaria
de pau rosa nas cercanias de Manaus, desde pelo menos o inicio dos anos 1950. Sabba foi
um conhecido empresario amazdnida, famoso por sua refinaria de petréleo instalada em
1956 na capital amazonense (incorporada a Petrobras em 1974) e sua participagdo em

numerosas fabricas e outros negdcios na regiao.

O fato é que, além do que ja se observou acima com relagdo ao I Plano Quinquenal,
na execucao do Plano de Valorizagdo, o Banco de Crédito da Amazonia investiu em
grandes empreendimentos. No que se refere a “industrializacdo local de matérias-primas
regionais”, a instituicdo, fazendo uso do Fundo de Fomento a Producao, que administrava,

subscreveu acdes da Companhia de Forga e Luz do Para e da Tecejuta:

Um dos pontos visados pelo Plano de Valorizagdo Econdémica da
Amazoénia é o da industrializagdo local das matérias-primas regionais.
Com esse objetivo, entre outras providéncias, o Banco fez os seguintes
investimentos com o Fundo de Fomento a Producdo: 5 milhdes de
cruzeiros, na subscricdo de 10 mil acdes da Companhia de Forc¢a e Luz do
Para; 3 milhdes de cruzeiros, na subscri¢io de 3 mil acdes da Companhia
de Fiacdo e Tecelagem de Juta de Santarém.2

40 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica da Amazdnia. /
Plano Quinquenal. Op. cit., p. 94. Como veremos nos capitulos 2 e 3, pelo menos na regido do Baixo
Amazonas, o prognoéstico de que ndo haveria escassez de mao de obra mostrou-se incorreto.

41 Op. cit., p. 390.

42 GALLO, Dulce A. Banco de Crédito da Amazénia. Texto para o Curso de Planejamento Regional de Belém do
Parj, a cargo da Escola Brasileira de Administracdo Publica. Série de casos de planejamento econdmico
regional. Rio de Janeiro: s. n., 1955. Mimeo. p. 39. O curso, iniciado em setembro de 1955, foi organizado
“sob os auspicios” da SPVEA e Fundacdo Getulio Vargas. Os valores indicados foram colhidos, segundo a
autora, no Relatério do Banco de Crédito da Amazdnia relativo ao ano de 1953 (a que ndo pudemos ter
acesso diretamente em nossa pesquisa). Sendo tais investimentos anteriores ao Plano de Emergéncia
(1954) e ao I Plano Quinquenal (1955), foram realizados exclusivamente de acordo com critérios do
préprio Banco, que afinal ndo distavam daqueles do Plano de Valorizacdo, ja que a lei 1.184, de 1950, que
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Nao pudemos apurar a exata razdo pela qual a subscricio de a¢des de uma
companhia de eletricidade foi considerada investimento na industrializacdo de matérias-
primas regionais, mas ndo ha davida de que nenhuma fabrica poderia funcionar sem
energia elétrica, de modo que sua disponibilidade era imprescindivel para o impulso as
atividades industriais na regido. Esse, alias, foi um dos motivos pelos quais o inicio do
funcionamento da Tecejuta demorou-se tanto. Ndo havia fornecimento suficiente de
energia em Santarém em 1951, quando a companhia foi fundada. Para o inicio de suas
atividades, foi necessario adquirir trés poderosos geradores, fabricados no Japao, que
durante um bom numero de anos abasteceram também a proépria cidade. No I Plano
Quinquenal, previa-se construir uma usina em Santarém, para que a produgdo local de
energia (reduzidissima, obtida com geradores) chegasse a 3.000 kw, o que ndo se

concretizou.43

Dulce Gallo, num texto (de que ha pouco citamos um trecho) elaborado para um
curso de planejamento regional patrocinado pela SPVEA e FGV, frequentado por
funciondarios qualificados da administracdo publica amazonica (entre eles, varios da
prépria SPVEA e do Banco de Crédito da Amazonia), distinguia assim os papéis da

Superintendéncia e do Banco no que concerne ao Plano de Valorizagao:

[..] a acdo da Superintendéncia se concentra naquelas atividades
financeiramente “ndo rentaveis”, como, por exemplo, a pesquisa, a
realizagdo de obras publicas, os empreendimentos pioneiros etc. O Banco,
por sua vez, pde seus recursos no fomento da produgdo propriamente
dita em empreendimentos que possam proporcionar a remuneragao e o
reembolso do capital investido.**

Embora devamos observar preliminarmente que tal separacao de papéis nao nos
parece apropriada, visto que o BCA era o agente financeiro da SPVEA, portanto, no que
concerne aos projetos por esta aprovados, no fundamental cumpria o que havia sido
determinado no ambito da Superintendéncia, o investimento na Tecejuta, como se
percebe, podia ser classificado nos dois casos: tratava-se de um empreendimento
absolutamente pioneiro, mas que poderia proporcionar o retorno do capital investido.

Nao era, de modo algum, uma iniciativa de pequenos industriais, como Arthur Reis

criou o Fundo de Fomento a Producio, incluia, entre os fins deste, certos objetivos daquele, como se vera
mais adiante.

43 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazdnia. [
Plano Quinquenal. Op. cit., p. 101.

44 GALLO, Dulce A. Op. cit., p. 2.
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apresentava um dos agentes econOmicos visados pelo Plano de Valorizacdo. Uma
expressiva parte da elite econdmica do Baixo Amazonas estava representada no corpo de

acionistas da empresa.

Cabe aqui um registro pontual. Mesmo antes da criacao da SPVEA, o Banco de
Crédito da Amazonia ja havia assumido fung¢des correspondentes a metas que seriam
colocadas no Plano de Valorizacao. Antes da lei 1.806, de 6/1/1953, que criou a SPVEA e
regulamentou o Plano de Valorizacao - e antes da conferéncia de 1951, que traria
subsidios para a elaboracdo do Plano - a diretriz de fomentar a industrializacao de
matérias-primas regionais ja constava na lei 1.184, de 30/8/1950, que, além de mudar o
nome do Banco de Crédito da Borracha para Banco de Crédito da Amazdénia, também

instituia o Fundo de Fomento a Producao:

Art. 7° E instituido, no Banco de Crédito da Amazénia S.A., o Fundo de
Fomento a Producdo, que se constituird do depoésito da importancia
correspondente a 10% (dez por cento) das dotacdes anuais, previstas no
art. 199 da Constituicdo Federal, para a valorizacdo da Amazonia durante
o prazo de vinte anos.

§ 12 O Fundo, a que se refere este artigo, serd aplicado na Amazonia,
dentro de normas e finalidades previamente aprovadas em cada exercicio
pelo Poder Executivo, no financiamento de atividades agricolas e
pecudrias, industrias de interesse da planicie para aproveitamento de suas
matérias primas, melhoria dos meios de transporte, bem como de
qualquer outro ramo da economia regional e, preferencialmente, no
incentivo e aperfeicoamento da producdo da borracha, inclusive o
financiamento de seringais de plantacdo, devendo ser observadas na
aplicacdo do Fundo as seguintes proporc¢des: nos Estados do Amazonas e
Para 50% (cinquenta por cento); nos Estados do Maranhdo, Mato Grosso
e Goias, 30% (trinta por cento); e nos Territérios do Acre, Amap3,
Guaporé e Rio Branco, 20% (vinte por cento).

Os estatutos do Banco retomavam essas atribuicdes, determinando que a
instituicao incentivaria

[.] a industrializacio de matérias-primas locais, quer mediante o

financiamento as firmas ou empresas, como através da constituicdo de

companhias a isso destinadas, subscrevendo ac¢des dessas companhias

com os recursos de que trata o art. 11 destes Estatutos. As agdes

subscritas pelo Banco serdo transferidas a particulares, por preco nunca

inferior ao de seu valor nominal, sempre que houver quem as deseja
adquirir [Art. 52, item XVI].

Os recursos mencionados no art. 11 sdo os do Fundo de Fomento a producao. O
artigo listava os varios destinos que a eles seriam dados. Um desses destinos era o que
determinava o item IV do artigo: “financiamento industrial para a fundagdo de industrias

novas, de manifesta utilidade para o aproveitamento das matérias-primas locais”. Outro
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era estabelecido pelo item V: “incorporagdo de sociedades anénimas destinadas a
industrializacdo das matérias-primas locais, ou subscricao de acdes de tais empresas, na
forma estabelecida pelo art. 52, n. XVI, destes Estatutos [citado acima]”.#> Antes da
instalacao da SPVEA, comenta-se no texto do I Plano Quinquenal, o Fundo foi usado pelo
Banco “de modo arbitrario, [...] empregando-o quase que exclusivamente em operagdes

de borracha”46

No Plano, nota-se que o processamento industrial de matérias-primas locais é de
fato o nucleo da proposta de atuacao da SPVEA na esfera da producao, com vistas a
constru¢do de uma economia regional que se sustentasse numa dinamica prépria, dotada

de relativa autonomia:

0 amparo e defesa da producdo implica beneficiamento e progressiva
industrializacdo local das matérias-primas, classificacdo e padronizacdo
dos produtos em geral e ampliacdao do seu consumo regional e nacional
como garantia de estabilidade [d]e precos. Esse setor, de decisiva
influéncia na expansdao comercial e fortalecimento econdmico da
Amazo0nia, reclama agao inteligente e recursos proprios, a comecar pelas
suas principais atividades produtoras.

Apds abordar o problema da borracha, cuja distribui¢cdo a industria de artefatos no
sul do Brasil era prejudicada pelos processos usuais de tratamento do género, o problema
da castanha, que por razdes analogas mantinha-se com dificuldade no mercado
internacional e para a qual se aventa estimular o consumo nacional, e o problema do
aproveitamento de espécies oleaginosas e madeiras silvestres, o documento discorre
sobre a juta e fibras semelhantes, que eram vendidas quase inteiramente para o sul do
pais, “contra as vantagens da industrializacao local que se processa em escala minima”. O
texto aborda, ainda, o algodao maranhense, que se encontrava em igual situacdo, e a
industria local de refrigerantes, doces e perfumaria, “quase inexistente”, levando-se em

conta as “vastas possibilidades de matéria-prima e comércio”.4’

No or¢camento do I Plano Quinquenal, é sob o titulo Crédito e comércio, nas rubricas

Fundo de Crédito Bancdrio a SPVEA e Fundo de Fomento a Produgdo, que se inscrevem as

45 Os Estatutos aparecem como anexo em: GALLO, Dulce A. Op. cit.

46 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica da Amazdénia. /
Plano Quinquenal. Atualizacdo (fl. 21).

47 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazdnia. [
Plano Quinquenal. Rio de Janeiro: Departamento de Imprensa Nacional, 1955.v. 2. p. 104-105.
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verbas destinadas a industria.#® O programa de financiamento a produgao (fosse esta de
matérias-primas, géneros agricolas ou produtos industriais), do Plano, previa valores
totais a serem aplicados pelo Banco de Crédito da Amazo6nia, no quinquénio, em
participacdo em empresas privadas por meio de acdes e em financiamentos (empréstimos
a juros nao superiores a 4% ao ano). Como vimos, o Fundo de Fomento a Producao foi
criado em 1950 pela lei 1.184, de 30/8/1950; ja as linhas de Crédito industrial e
Participagdes, que constituem fontes de recursos distintas do Fundo, foram criadas pelo
BCA em 1953, como forma de cumprir o disposto na lei 1.806, de 6/1/19534%. No
documento intitulado Atualizagdo do I Plano Quinquenal, de 1960, sdo listados os setores
classificados como industriais que receberam recursos do Fundo de Fomento a Producao,
do Crédito Industrial e de Participa¢des (com indicacio dos respectivos valores)s0. E
relevante um exame desse registro, porque, apresentando valores de fato empregados no
periodo correspondente ao I Plano Quinquenal, e ndo apenas projecdes, demonstra que,
mesmo sem a aprovacao desse Plano pelo Congresso, consideraveis recursos do Plano de
Valorizacdo da Amazonia chegaram a esfera da produgao (os quais, na tabela a seguir,

extraida do Plano, sdo apresentados em ordem alfabética):

48 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econémica da Amazonia. /
Plano Quinquenal. Op. cit., p. 118.

49 A respeito, ver: BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica
da Amazonia. Comissido de Planejamento. Atualizagdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da
Amazénia. Belém: s. n., 1960. Titulo VII: Crédito e Comércio. Capitulo IV: Crédito industrial e participa¢des
(fl. 26). Mimeografado. Obs.: em cada capitulo, é reiniciada a numeracao.

50 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazénia.
Comissao de Planejamento. Atualizagdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da Amazénia. Op.
cit. Titulo VII: Crédito e Comércio (fls. 28-29).
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TABELA 1 - SETORES CLASSIFICADOS COMO INDUSTRIAIS QUE RECEBERAM RECURSOS DO FUNDO DE
FOMENTO A PRODUCAO, DO CREDITO INDUSTRIAL E DE PARTICIPACOES, PELO 1 PLANO QUINQUENAL

INDUSTRIA FUNDO DE . CREDITO PARTICIPACOES | TOTAL
FOMENTQ A | INDUSTRIAL
PRODUCAO
Adubos - 1.800.000 - 1.800.000
Alimentacio 13.599.100 - - 13.599.100
Beneficiamento de cereais 2.930.000 - - 2.930.000
Beneficiamento de castanha - 4.000.000 - 4.000.000
Celulose e papel - 8.756.000 80.000.000 88.756.000
Ceramica 994.560 - - 994.560
Cimento 23.500.000 | 107.000.000 103.000.000 [ 233.500.000
Comunicacgdes 15.000.000 - - 15.000.000
Couro 1.150.000 - - 1.150.000
Energia 20.000.000 | 277.700.000 391.860.946 | 689.560.946
Extrativa 1.000.000 - - 1.000.000
Fiacdo e tecelagem 15.000.00 ( 105.500.00 - 120.500.000
0 0

Laboratoérios 2.845.000 - - 2.845.000
Madeiras 16.146.235 9.349.000 - 25.495.235
Matadouros - 10.400.000 - 10.400.000
Mineracdo 13.170.000 - - 13.170.000
Oleaginosas - 6.500.000 - 6.500.000
Pesca e frigorificos 42.142.512 | 118.766.000 - 160.908.512
Refinaria de petréleo 16.000.000 48.000.00 - 64.000.000
Refrigerantes 3.000.000 3.700.000 - 6.700.000
Sabdes 2.000.000 3.009.000 - 5.009.000
Silos - 2.580.000 - 2.580.000
Terminais de petrdleo 19.850.000 2.500.000 - 22.350.000
Transportes 54.206.150 93.737.324 147.943.474
Banco do Estado do - - 15.000.000 15.000.000
Amazonas

Nao classificadas 20.911.769 - - 20.911.769

803.297.324 589.860.946
Totais 289.525.326 1.396.158.270 1.682.683.59

6
FONTE: BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da
Amazoénia. Comissdo de Planejamento. Atualizacdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da
Amazénia. Op. cit. Titulo VII: Crédito e Comércio. fls. 28-29. E nosso o destaque em negrito.

No que concerne a industria de fiacdo e tecelagem, registra-se, como se vé, a
consideravel soma de 120 milhdes de cruzeiros. Cabe lembrar, a esse propoésito, que,
embora o I Plano Quinquenal nunca tenha sido aprovado pelo Congresso, a SPVEA

dispunha de recursos federais e deles fazia uso:

O Plano propriamente dito nao havia sido, ainda, aprovado pelos altos
Poderes da Republica, como ndo o foi até agora [1960]; mas a Lei de Meios
colocava a disposi¢do da Superintendéncia, em carater de emergéncia, os
recursos autorizados pela Constituicdo Federal [os 3% da arrecadacdo
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federal, estadual e municipal do pais] e distribuidos em forma
orcamentaria pela Comissdao de Planejamento, situacdo que até hoje
permanece inalteravel.5!

Entre as finalidades para as quais o BCA disponibilizava empréstimos pelo Fundo

de Fomento a Produgao, no ambito das atividades industriais, figuravamsz:

FINALIDADES PRAZOS DE RESGATE

Aquisicao de matéria-prima regional e
outros artigos, para beneficiamento ou
transformacdo, além de combustivel, 1 ano
lubrificante e produtos quimicos
necessarios a esse fim.

Aquisicdo de matéria-prima (nio se
especifica se esta precisa ser
obrigatoriamente regional, mas, pela
finalidade de seu uso e pelas modalidades
de financiamento em que o ato se insere, 3 anos
como ser vera adiante, esta implicito que
sim) e aparelhagem para “atividades de
artesanato ou pequena industria
doméstica”.

“Instalagdo e aquisi¢do ou reforma de
magquinaria para industrializacao de
produtos minerais regionais ou de 10 anos
importacdo essencial, e para captacao
hidrelétrica”.

“Reforma ou ampliacdo de instalagdes,

. \ ox . 6 anos
visando a ampliacao industrial”. 53
“Aquisicdo e instalacdo de maquinaria de
beneficiamento ou transformacao de
4 a 6 anos

producdo agricola, inclusive extrativa e
animal”-

QUADRO 1 - FINALIDADES DE EMPRESTIMOS DISPONIBILIZADOS PELO BCA AS ATIVIDADES
INDUSTRIAIS POR MEIO DO FUNDO DE FOMENTO A PRODUCAO

51 Op. cit. Titulo II - Recursos Naturais. Capitulo II. A execugdo do Plano no quinquénio 1955 a 1959. fl. 1. Ndo
encontramos meios de verificar se os recursos dirigidos a SPVEA de fato correspondiam aos 3%
constitucionais.

52 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica da Amazonia.
Comissdo de Planejamento. Atualizagdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da Amazénia. Op.
cit., fls. 19-20.

53 No I Plano Quinquenal, a formulagido correspondente era: “Reequipamento ou ampliacdo atualizada, de
industrias na regido, utilizando matérias-primas locais, ou com predominancia destas”, e o prazo para
resgate era fixado em 4 a 6 anos. BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de
Valorizacao Econdémica da Amazdénia. I Plano Quinquenal. Rio de Janeiro: Departamento de Imprensa
Nacional, 1955. v. 2. p. 95.
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Todas essas finalidades incluiam-se nas modalidades, colocadas no I Plano
Quinquenal, de financiamento a “industrias de manifesta utilidade regional, inclusive
artesanato” e ao “aproveitamento dos recursos naturais, inclusive sua industrializacdo

local”>4.

No ambito industrial, a atuacdo do BCA também previa a participacao direta em
empreendimentos, por meio da incorporacdo ou subscricio de acdes de “sociedades
andnimas destinadas a industrializacdo das matérias-primas locais ou essenciais ao
consumo regional” e de “empresas destinadas ao fornecimento regional de for¢a e luz,

inclusive produc¢ao de combustiveis e instalacdo de terminais para sua distribui¢dao”.>>

Quanto ao que hoje chamariamos de agroindustria, que no I Plano Quinquenal
aparecia como “industrias rurais agropecudrias”, o apoio financeiro previsto nao foi
incluido na categoria “industria”, e sim em “Produto agricola e pecudria”, e associada a

“colonizacao”>6,
Os investimentos da SPVEA, por meio do BCA, visariam

[..] incentivar o capital privado em iniciativas destinadas ao
desenvolvimento das riquezas regionais, inclusive em empresas de
capital misto, ou em consorciacdo com os érgdos publicos empenhados
na realizacdo de empreendimentos constantes do Plano de Valorizacao
Econdmica da Amazonia [...].

Para tal finalidade, previa-se a participacdo do Banco em até 50% do capital da
empresa, em agoes preferenciais (lembremos que estas, ao contrario das ordinarias, ndo
dao direito a voto nas assembleias de acionistas), as quais deveriam ser vendidas sempre
que surgissem interessados. Um detalhe que nos parece merecer atencdo é que, na lista
de empreendimentos que “merecem pronto atendimento” quanto a esses investimentos,
a “industria de fiacdo e tecelagem” aparece logo em segundo lugar, precedida apenas pela
“producdo de abastecimento alimentar”. Como essa lista (que reproduz, com algumas
omissoes e acréscimos, aquela apresentada no texto de Sécrates Bomfim na conferéncia
de 195157) ndo esta organizada em ordem alfabética, parece plausivel a possibilidade de

que, na visdo de quem deu forma final a esse trecho do [ Plano Quinquenal (texto que tinha

54 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valoriza¢do Econdémica da Amazdénia. /
Plano Quinquenal. Rio de Janeiro: Departamento de Imprensa Nacional, 1955. v. 2. p. 92.

55 Op. cit., p. 93.
56 Op. cit., p. 94. A referéncia era a “organizacdo de industrias rurais agropecuadrias e colonizacdo”.

57 Trecho referenciado pela nota 20.
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uma “carga de institucionalidade” bem maior que o de Bomfim), a industria téxtil gozasse

de maior destaque frente as outras modalidades industriais.

A respeito do teor do documento de 1960, de “atualizacao” do I Plano Quinquenal,
parece oportuno um comentario, mais uma vez concernente a avaliacdo de Gilberto
Marques sobre a visdo que orientava a SPVEA. O autor opta por analisar o trabalho
elaborado por uma empresa contratada pela Superintendéncias® para apreciar o mesmo
periodo (1955-1960) tratado pelo texto de Atualizagdo, produzido pela prépria Comissao
de Planejamento e suas subcomissdes. Pelo que se sabe, a elaboracao do texto
encomendado se explica pela inten¢do de apresentar ao publico uma avaliacdo que lhe
parecesse mais digna de crédito pelo fato de ndo se originar do pessoal da SPVEA, entao
enfrentando insistentes criticas veiculadas na imprensa. Contudo, esse material em nada
se distancia, no que diz respeito ao que aqui nos interessa - o lugar da inddstria na
economia amazoénica - daquilo que se coloca no documento de Atualizacdo do Plano,
motivo por que continuaremos a ponderar com base neste ultimo os argumentos de

Marques. O autor diz:

Como a poupanca regional era baixa se apelou ao governo federal. Mas
onde investir? Onde o efeito multiplicador fosse maior. Aqui a proposicao
se distancia de fato das primeiras politicas propostas pela SPVEA.
Enquanto estas apresentavam a agricultura como o caminho para o
desenvolvimento regional, o novo plano concluiu que ela nao tinha
capacidade de gerar renda ao nivel desejado. O investimento deveria
concentrar-se no setor industrial. Qual o tipo de industrializagdo que se
prop6s? A industrializagdo de suas matérias-primas locais (aproveitando
suas vantagens comparativas) e de produtos que substituissem
importacoes. [...] Este tiltimo plano também ndo teve efetividade [...].5°

Como temos constatado, o texto de 1960 nada altera o I Plano Quinquenal no que
diz respeito a industrializacdo de matérias-primas regionais. Assim como este ultimo, tal
qual o Programa de Emergéncia, ndo apresentava a agricultura como o caminho para o
desenvolvimento. O perfil de industria que todos esses trés documentos (e, como vimos,
os textos da Conferéncia de 1951) propunham desenvolver era o de empreendimentos
que utilizassem matérias-primas regionais. Nao houve qualquer alteragdo nesse aspecto

em toda a trajetoria da SPVEA. Tratava-se, avaliamos, do elemento central de sua politica

58 Trata-se da firma Consércio de Planejamento e Empreendimentos S/A. BRASIL. Superintendéncia do Plano
de Valorizacao Econémica da Amazénia. Politica de desenvolvimento da Amazdnia. Rio de Janeiro: Livro,
1960. 2v.

59 MARQUES, Gilberto S. Op. cit., p. 179. Grifo nosso.
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de desenvolvimento, pois era o cerne da articulagdo entre agropecuadria, extrativismo (que
inclui, lembremos, além de itens do mundo vegetal, também minerais e a pesca) e

industria.

Um pormenor do I Plano Quinquenal e de sua Atualizacdo parece indicar a
importancia que ambos os documentos atribuiam a esse elemento. Os “problemas de
base” (“da populagdo amazodnica”, no I Plano Quinquenal; “da Amazodnia”, na sua
Atualizagdo) eram os mesmos. No I Plano, foram apresentados nesta ordem, que, como no
caso dos investimentos a serem priorizados pelo BCA, de que tratamos atras, parece
denotar, pela alocagdo no segundo lugar, consideravel destaque para a industrializacdo

de matérias-primas regionais:

a) 0 problema alimentar.

b) O problema da produc¢do de matérias-primas e sua industrializagao.
c) O problema do transporte.

d) O problema da distribuicao do capital.

e) O problema de sadde.

f) O problema de nivel cultural.

g) O problema da recuperacio das populacoes extrativistas.s0

Na Atualizacdo, os problemas eram os mesmos, embora sua apresentacdo
obedecesse a outra ordem. O destaque dado a industrializacdo de matérias-primas
parecia também consideravel, posto que era mencionada em primeiro lugar (a
recuperacao das populacoes extrativistas subia do ultimo para o segundo, o que parece

indicar, do mesmo modo, apreciavel destaque):

1. O problema da producio de matérias-primas e sua industrializacao.
2. 0 problema da recuperacao das populacdes extrativistas.

3. 0 problema alimentar.

4. 0 problema do transporte.

5. 0 problema de saude.

6. 0 problema de nivel cultural.

7. 0 problema da distribuicdo do capital.é!

Uma especificacdo colocada na Atualizacdo de 1960, que vale registrar a esse
respeito, foi a orientagdo de dar preferéncia, na utilizagdo das linhas de Crédito Industrial

e Participagaes,

60 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica da Amazdénia. /
Plano Quinquenal. Op. cit., p. 72.

61 BRASIL. Presidéncia da Republica. Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica da Amazonia.
Comissao de Planejamento. Atualizagdo do I Plano Quinquenal de Valorizagdo Econémica da Amazénia. Op.
cit. Consideracgdes gerais (fl. 13).
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[.] a inddstria da pesca e de carnes, em todas as suas fases
compreendendo a industria do frio, o abate, a estocagem e a distribuicao,
assegurando assim a prioridade ao abastecimento alimentar da regido; ao
aproveitamento das matérias-primas regionais; a inddstria da madeira, da
celulose e do papel, assim como dos recursos minerais.é2

Quanto a suposta auséncia de efetividade do Plano, parece-nos suficiente, para
questiona-la, a indicacdo, a que nos referimos mais acima, dos valores investidos nos
setores listados como industriais. Dirlamos que, embora tal efetividade tenha ficado
muito aquém das metas colocadas, ndo ha duvida de que, na esfera das atividades
econdmicas e, em decorréncia, mesmo na das transformacoes sociais, efeitos palpaveis do
Plano se fizeram sentir na regidao. Nao nos arriscamos neste momento a mensurar tais
efeitos, porque tal tarefa exigiria uma pesquisa de largo folego, a fim de levantar dados
quantitativos e qualitativos referentes aos empreendimentos apoiados e as repercussdes
econdmicas e sociais destes. Nosso trabalho de investigacdo restringe-se, nesse aspecto,
apenas a um deles: a Tecejuta. Embora, como ja observamos no capitulo 1, ndo
pretendamos dizer que a instalacdo dessa fabrica se desse Unica ou fundamentalmente
em fungao da atuagdo da SPVEA, ndo podemos deixar de reconhecer a relevancia do apoio
prestado pela Superintendéncia a empresa, nem, por essa via, a importancia da

transformacao social que se operou em Santarém, em parte devido a esse apoio.

62 Id. Grifo nosso.
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Capitulo 2

A IMIGRACAO JAPONESA E O PROJETO DE INDUSTRIALIZACAO DA JUTA NA REGIAO
AMAZONICA

2.1 Agéncia e contexto na emergéncia de uma fabrica de fiacao e tecelagem no Baixo
Amazonas

Neste capitulo, buscaremos, inicialmente, compor o quadro geral em que, no ano
de 1965, a Tecejuta, ainda em instalacio em 1964, deu de fato inicio a producido de
aniagem. Essa é a condicdo fundamental para que possamos entender a trajetéria da
fabrica e, assim, as circunstancias em que teve lugar a agéncial das suas trabalhadoras e
trabalhadores. Com essa finalidade, um didlogo preliminar com a obra de Pere Petit, que
faz uma revisdo da divisao cronolédgica da histéria econdmica da Amazdnia defendida por
outros autores e apresenta uma prépria, nos parece pertinente. O autor propde, como
ultimo periodo da etapa final dessa historia, a “época das grandes transformacgdes
socioecondmicas da Amazdénia”, que se estenderia “da segunda metade da década de 1960
até os dias de hoje”. Essa fase seria marcada pela “influéncia da crescente integracao

regional ao mercado nacional e da intervencdao da Administracdao Federal na Amazonia”2.

0 quadro assim apresentado pelo autor é plenamente aceitavel, uma vez que se
trata de uma constatacao daquilo para o que todas as evidéncias apontam: de fato, nesse
periodo, houve grandes transformagdes socioecondmicas na Amazonia, houve uma
crescente integracdo da regiao ao mercado brasileiro e nela a administraciao federal
crescentemente interveio. Tal quadro é também perfeitamente compativel com a
trajetoria da Tecejuta, que foi fundada em 1951, teve a construcdo de suas instalagdes
iniciada em 1964 e comecou a produzir em 1965, atingindo grande produgdo até o final
da década. Mas ndo nos parece adequado entender esse quadro simplesmente como o
“contexto” (no sentido usual de um conjunto de condi¢des, ou determinagdes, articuladas
que estimulam ou limitam a existéncia de algo ou alguém) no qual surgiu e cresceu a

empresa, pois disso se poderia inferir que tal surgimento e crescimento foi um resultado

10 termo “agéncia”, aqui, é usado no sentido empregado por Thompson. Ver: THOMPSON, Edward Palmer. A
miséria da teoria ou um planetdrio de erros: uma critica ao pensamento de Althusser. Rio de Janeiro: Zahar,
1981.

2 PETIT, Pere. Chdo de promessas: elites politicas e transformagdes econdmicas no estado do Para p6s-1964.
Belém: Paka-Tatu, 2003. p. 50.
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da mencionada “influéncia da crescente integracdo regional ao mercado nacional”,
quando, inversamente, o surgimento e crescimento dessa fabrica podem ser vistos como
expressdo dessa integracdo, da qual a Tecejuta é agente, uma vez que a sacaria que ela
produzia era vendida em outras regides do pais, em especial o Sudeste. Em outras
palavras, em nossa avalia¢do, construida com base no exame da sequéncia de eventos que
apresentaremos adiante, a Tecejuta ndo teria surgido porque a regidao amazonica estava
se integrando ao espa¢o nacional, mas, pelo contrario, sua criacao, o inicio de seu
funcionamento e seu crescimento, enfim, sua presen¢ca em Santarém, foram um dos
elementos que, no computo geral, em sentido inverso, contribuiram para que a
mencionada integracdo ocorresse. Em outras palavras, a histéria da Tecejuta faz parte da
historia das transformacdes socioeconémicas da Amazonia e se relaciona com as
iniciativas de intervencdo estatal na regido, mas o carater de sujeito com que agiram todos
aqueles envolvidos na sequéncia de atos coletivos e individuais que tem como um de seus
resultados o aparecimento da fabrica deve ser focalizado, pois mostra que esta esteve

longe de ser um simples resultado da acdo da administracdo federal no espago amazdénico.

Para a melhor compreensao desse raciocinio, uma comparacgao pode ser ttil. O caso
da Tecejuta foi muito diferente do de outra empresa que comecou a funcionar na mesma
época, a Companhia Téxtil de Castanhal, criada em 1966 como expansao dos negbcios de
um empresario, Brenno Pacheco Borges, que ja possuia duas outras fabricas de aniagem,
uma no Rio de Janeiro e outra em Sao Paulo, e com o fito de aproveitar as condi¢des
favoraveis da regido amazonica - a abundancia de juta e malva. Como narra Narda Gomes
de Souza, esse empresario:

[..] aproveitou a boa fase de seus negbcios, para ir em busca de
alternativas e oportunidades, acreditando que a instalagio de uma
terceira industria, e em um outro lugar, seria a escolha mais acertada.
Assim, optou em monta-la perto do grande centro produtor de juta e
malva do Brasil, a Amazo6nia, fundando ent3o, no ano de 1966, a
Companhia Téxtil de Castanhal (CTC), no municipio de Castanhal, estado

do Para. Decisdo muito bem discutida com sua equipe de trabalho e com
base em estudos de mercado [...].3

Sem duvida, a existéncia da matéria-prima era uma condigao para o funcionamento

da Tecejuta. No ano de 1965, a juta e a malva eram produzidas em 23 municipios do

3 SOUZA, Narda Margareth Carvalho Gomes de. A trajetéria da Companhia Téxtil de Castanhal: a mais pura
fibra amazoénica. Dissertacdo (Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento) - Nucleo de Altos Estudos
Amazdnicos, Universidade Federal do Par3, Belém, 2008. p. 72.
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Amazonas. No Parj, o cultivo se dava em Santarém, Alenquer (onde também se produziam

sementes de juta), Oriximina e Obidos.*

Mas se, da mesma forma que a CTC, a Tecejuta de fato aproveitou essa condicao, o
proprio surgimento dessa condi¢do foi resultado de esfor¢os que se fizeram com uma
perspectiva que apontava, em sua conclusdo, para a instalagdo da fdabrica. A cultura da juta
no Para surgiu em funcdo de um projeto que articulava imigracao e producao agricola e
que, da parte de seus propugnadores, tinha como perspectiva, na sua ponta final, a criacdo
de uma empresa como a Tecejuta. Nao podemos considerar a introducdo da cultura da
juta simplesmente como um elemento do “contexto” que favoreceu a instalacao da
Tecejuta, ja que essa cultura foi introduzida na regido como parte de um amplo projeto
empreendedor, concebido e levado a frente por uma dupla de japoneses - Kotaro Tuji,
oriundo do meio técnico-académico do Japao, e Tsukasa Uyetsuka, politico muito bem
relacionado em seu pais - projeto esse que, a partir de certo momento, por iniciativa de
Tuji, passou a incluir a criacdo daquela fabrica: a ideia era produzir na prépria regiao a
matéria-prima que seria utilizada para a producdo de sacaria num estabelecimento

industrial a ser fundado ali.

Com apoio do governo do Japdo e capital oriundo de varias grandes empresas
japonesas, Uyetsuka e Tuji organizaram a vinda de imigrantes de seu pais para a
Amazonia na década de 1930 para virem trabalhar, em terras que lhes pertenceriam, na
produgdo agricola de diversos géneros que foram mostrando viabilidade maior ou menor
ao longo do tempo, como cacau, guarana, castanha do Para, pimenta e latex, entre outros
de grande valor comercial, além de mandioca e arroz, para a propria alimentacdo e para
comércio local, em coldénias no Amazonas e no Para. Aclimatar a juta ao ambiente
amazodnico era um propdsito desde o inicio colocado por Tuji e afinal concretizado na Vila
Amazodnia, nas proximidades da atual Parintins (AM). Considerados de uma perspectiva
mais geral, podemos dizer que os empreendimentos de Tuji e Uyetsuka articulavam-se
diretamente com o interesse de expansao da industria téxtil japonesa, o qual, por sua vez,

articulava-se com o interesse do Estado japonés de aliviar a pressao demografica no pais.

A esse respeito, cabe apresentar alguns detalhes desse movimento empreendedor

japonés no Brasil e a resultante criacdo das coldnias de imigrantes niponicos no Para e no

4 A informacgdo esti presente em: PINTO, J. M. Aspectos econOmicos da juta na Amazoénia. Cadernos da
Amazénia, n. 7, INPA,1966. Apud PETIT, Pere. Op. cit.
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Amazonas, o que faremos na narrativa a seguir®. Devemos salientar que, neste caso
especifico, a narrativa € um elemento integrante e indissociavel da compreensao histérica
que aqui buscamos construir. Acreditamos que a sequéncia de atos narrada abaixo
demonstrara como o “contexto” foi produto da agéncia - de individuos da elite econémica,

principalmente, mas também de imigrantes pobres ou de classe média e ribeirinho(a)s.

2.2 A imigracao japonesa na Amazonia e a introducdo do cultivo da juta

O marco cronolégico inicial é 1923, quando o governador do Par3, tendo em vista
os bons resultados da imigracdo japonesa em Sdo Paulo, envia correspondéncia a
embaixada japonesa no Rio de Janeiro informando o interesse de seu estado em receber
imigrantes do Japao. Diante disso, o embaixador japonés organiza uma expedicdo para
conhecer nao apenas o Par4, mas toda a regido percorrida pelo rio Amazonas, do Atlantico
ao Pacifico, passando por Belém, Manaus e chegando a Iquitos, no Peru. Terminada a
missdo, os responsaveis elaboram relatério recomendando a vinda dos imigrantes para

toda a regiao.

5 A narrativa foi construida com base nas seguintes obras:

HOMMA, Alfredo Kingo Oyama. A civilizacdo da juta na Amazonia: expansdo e declinio. In: (Ed.).
Amazénia: meio ambiente e desenvolvimento agricola. Brasilia: Embrapa/ Servico de Produgao de
Informacdo; Belém: Embrapa-CPATU, 1998.

. A imigracdo japonesa na Amazdénia (1915-1945). In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama (Ed.). Op. cit.

; FERREIRA, Aldenor da Silva. Cronologia da imigra¢do japonesa na Amazonia. In: HOMMA, Alfredo
Kingo Oyama et al. (Org.). Imigragdo japonesa na Amazédnia: contribuicdo na agricultura e vinculo com
o desenvolvimento regional. Manaus: EDUA, 2011.

; FERREIRA, Aldenor da Silva. Ryota Oyama: o sucesso da aclimatagao da juta. In: HOMMA, Alfredo
Kingo Oyama et al. (Org.). Op. cit.

ISHIZU, Tatsuo. Amazdnia, terra de esperanca: a imigracdo japonesa 1924-1935. In: HOMMA, Alfredo
Kingo Oyama et al. (Org.). Op. cit.

MUTO, Reiko. A imigragdo japonesa no pds-guerra na Amazonia. In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama et al.
(Org.). Imigragdo japonesa na Amazdénia: contribui¢do na agricultura e vinculo com o desenvolvimento
regional. Manaus: EDUA, 2011.

MUTO, Reiko. O Japdo na Amazénia: condicionantes para a fixagcdo e mobilidade dos imigrantes japoneses
(1929-2009). Dissertacdo (Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento) - Nucleo de Altos Estudos
Amazonicos, Universidade Federal do Para, Belém, 2010.

MUTO, Reiko. Os koutakusseis e os ideais do expansionismo japonés na Amazonia. Tese (Doutorado em
Ciéncias: Desenvolvimento Socioambiental) - Nucleo de Altos Estudos Amazonicos, Universidade
Federal do Par4, Belém, 2018.

SOUZA, José Camilo Ramos. Parintins e Vila Amazonica: Uma histéria de construgao de vida urbana de
imigrantes nipdnicos. In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama et al. (Org.). Imigragdo japonesa na Amazénia:
contribuicdo na agricultura e vinculo com o desenvolvimento regional. Manaus: EDUA, 2011.
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E importante notar, na organizacdo do projeto imigratorio, a estreita articulacdao
entre o Estado japonés e o empresariado nipénico. Em 1925, dois técnicos, um do
Ministério das Relagdes Exteriores do Japdo e outro da empresa de tecelagem Kanegafushi
Bouseki Kabushiki Gaisha (conhecida como Kanebo) foram enviados conjuntamente ao
Brasil. Apo6s avaliarem a situacdo dos imigrantes japoneses em Sao Paulo e passarem pelo
Nordeste, observando ali o cultivo de algodoeiros, chegaram ao Para, onde avaliaram as
condi¢des da bacia do rio Capim. Nessa ocasido, o governador do estado se comprometeu
a doar 500 mil hectares de terra no local, para serem divididos entre 20 mil familias

(nimero que depois se mostrou superdimensionado).

A pedido do embaixador japonés, o governo do Japdo envia uma segunda
expedicdo a regido, ao que parece para uma avaliagdo mais precisa. A missdo, com
engenheiros, médicos e epidemiologistas, é realizada em 1926, e dela participam
integrantes da Kanebo, que assume o seu financiamento. Como resultado, a bacia do rio
Capim foi considerada improépria para o projeto imigratoério, e outra regido, a situada
entre os rios Acard e Acara Mirim, foi identificada como a mais adequada. Nos
entendimentos que se seguiram, o governador determinou que as terras a serem doadas

se localizariam ali.

Em 1928, mais de 60 empresarios japoneses foram chamados pelo primeiro-
ministro e o ministro das Relacdes Exteriores do Japdo a uma reunido para tratar dos
resultados da expedicdo. Na reunido decide-se que a Kanebo iria organizar a fundagao de
uma empresa com o fim de realizar o empreendimento de colonizagdo na Amazdénia. A
empresa, filial da Kanebo, se chamaria Nambei Takushoku Kabushiki Gaisha (Companhia

de Colonizacao Sul-Americana S. A.), conhecida como Nantaku.

O contrato com o governo do Para para concessao de terras foi assinado pelo
proprio diretor da Kanebo, que ao mesmo tempo era presidente da Nantaku: Hachiro
Fukuhara. Ele o assinou como pessoa fisica, para contornar as dificuldades legais
envolvidas no caso de a empresa, pessoa juridica estrangeira, ser a parte no contrato. Em
seguida, foi criada uma subsidiaria, de capital misto, da Nantaku, a Companhia Niponica
de Plantagbdes S.A, com escritério em Belém, que ficou responsavel pelas colonias

paraenses: Monte Alegre, Acara, Tomé-Acu.

Em 1926, também o governador do Amazonas convida o embaixador japonés para

um encontro, prometendo-lhe a concessdo de 1 milhdo de hectares para colonizacao. Isso
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da inicio a outra linha de colonizagao, paralela a do Para, com importantes diferencas,
como o peso maior das iniciativas pessoais, mas com pontos em comum, entre elas o
carater “vertical”, hierarquizado, com que se construiu, articulando for¢as emanadas de

grandes empresas do Japao e do Estado japonés.

Segundo dados memorialisticos tratados por Reiko Muto, no inicio de 1927, pouco
antes de voltar a seu pais, o embaixador japonés recomendou a Kinroku Awazu, seu
secretario e intérprete, que assinasse, em nome pessoal, o contrato de concessdo de
terras. A seguir, Genzaburo Yamanishi, negociante que havia chegado ao Brasil em 1926
a procura de oportunidades de investimento, entra em entendimento com Awazu, que
tinha estudado com ele no Japao. Yamanishi lhe entregou uma carta de apresentacao
escrita pelo influente deputado Tsukasa Uyetsuka, amigo seu. Os dois se dirigem ao
governador do Amazonas e dele obtém um acordo para concessao de terras, assinado em
marc¢o de 1927. Em 1928, Yamanishi procura apoio financeiro entre o empresariado
japonés, mas ndo consegue, devido a situacdo econémica do Japdao naquele momento.
Recorre entdo a Uyetsuka, que é convidado a participar do empreendimento. O deputado
consegue do governo japonés verba para uma missao de pesquisa em 1928 e também
obtém ajuda técnica da Nantaku, que destaca um médico, um agronomo e um intérprete
para a expedi¢do. O local para a instalagdo da colonia é escolhido nas proximidades do

municipio de Parintins.

Em viagem de volta ao Japdo, em 1929, Awazu encontra-se com Kotaro Tuji, com
quem havia cursado a Escola Superior de Comércio de Kobe. Na ocasido, Tuji conta que
tinha um plano para plantagdo de juta na Amazdénia. Tuji estava voltando de uma viagem
a América do Sul, que tinha feito para se preparar para assumir o cargo de professor em
um curso de Colonizacdo que seria criado naquela Escola. Tuji tinha vindo ao Brasil no
ano anterior, enviado pelo Ministério da Educacao do Japdo para avaliar a situagdo
econdmica dos imigrantes japoneses. Em outubro de 1928, na fun¢do de inspetor de
viagem, ele havia trazido 350 imigrantes para Sdao Paulo. Em seguida, viajou por dez
estados do Brasil durante um ano e meio para conhecer colonias agricolas, principalmente

as de Sao Paulo.

Em marc¢o de 1930, evidentemente visando o empreendimento de colonizacao, o
deputado Uyetsuka funda um estabelecimento de ensino voltado a formacdo de pessoal

capacitado para essa tarefa: a Kokushikan Koto Takushoku Gakko (Escola Superior de
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Colonizagao), situada em Téquio. A instituicao oferecia um curso de um ano, com estagio
também de um ano, a ser cumprido na Amazoénia. A maioria dos estudantes (que passaram
a ser conhecidos como koutakusseis®) eram de classe média, pois as mensalidades eram

caras.

Em outubro de 1930, é fundada a Vila Amazdnia, numa extensa area situada a cerca
de 20 minutos de barco a leste de Parintins, dentro das terras obtidas do governo do
Amazonas. Logo em seguida, Uyetsuka cria ali o Instituto de Pesquisa de Producao da
Amazonia (conhecido como Instituto Amazdnia), com Awazu como superintendente. O
Instituto Amazonia, como passou a ser conhecido, dirigiria o empreendimento

colonizador.

Até 1933, sobrevieram grandes dificuldades: as plantacdes de arroz, mandioca e
guarana feitas pela primeira turma de koutakusseis formados, que havia chegado em
1931, tém resultados desanimadores e eles abandonam a vila; a maior parte da segunda
turma, vinda em 1932, faz o mesmo; e Awazu, superintendente do Instituto Amazonia,
pede demissdo a Uyetsuka, nesse ano, apds ter tido que vender seu gado para socorrer a
empresa, que ndo recebia verbas do Japao com a regularidade necessaria. Porém, em

1933, o Instituto conseguiu apoio financeiro no Japdo e pode retomar as atividades.

Em marc¢o de 1933, é Tuji quem chega para assumir a funcdo de superintendente
do Instituto. Ele tenta novamente aclimatar a juta (duas tentativas foram feitas, sem
sucesso, antes: uma no Instituto e outra a pedido de Tuji, na colénia japonesa de Maués,
em 1929). A terceira turma de koutakusseis, que chega em 1933, é encaminhada para a
produgdo de juta. Em 1934, chega a quarta turma. Nesse ano, quando o Instituto ja havia
considerado que nao daria certo plantar a juta, um dos integrantes da terceira turma,
Ryota Oyama, conseguiu selecionar um espécime e reproduzi-lo, e esse foi o inicio da

cultura da juta na Amazodnia e no Brasil.

6 Uma traducio e uma explicacdo da origem do termo aparecem em: MUTO, Reiko; ARAGON, Luis E. A saga
dos koutakusseis na Amazonia. MUTO, Reiko; ARAGON, Luis E. A saga dos koutakusseis na Amazonia.
Papers do NAEA, vol. 28, n. 3 (440), p. 134-152, 2019.
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2.3 A producio de juta e malva no Baixo Amazonas e o surgimento da fabrica

Em 1935, cinco grandes empresas japonesas (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Cia. de
Seguros Yassuda, e a Empresa de Coloniza¢do Toyo) se unem, com o apoio e participacao
do governo japonés, para criar uma empresa que assumiria as func¢ées do Instituto
Amazonia: a Amazon Sangyo Kabushiki Gaisha (Companhia Produtora da Amazodnia S.A.
ou Companhia Industrial Amazonense S.A), que foi fundada por Uyetsuka em 1936 em
Parintins. Uyetsuka tornou-se o diretor-presidente, e Tuji, o diretor administrativo. A
empresa voltava-se a produgao de borracha e castanha do Para como artigos principais e
arroz e mandioca como produtos secundarios. Ao mesmo tempo, atengdo especial passou

a ser dada a juta, que comegava a se mostrar cada vez mais rentavel.

De acordo com os principais trabalhos académicos dedicados ao assunto?, o inicio
da producdo da juta ndao pode ser considerado decorréncia direta das decisdes da
Companhia Produtora da Amazonia, e sim fruto da iniciativa de Takashiro Homma, filho
de Ryota Oyama (que, como se viu acima, foi o responsavel pela selecao do espécime que
daria origem a toda a plantacao inicial de juta), e outros dois colonos. Eles pedem e obtém,
apos hesitacdo inicial de Tuji, financiamento da Companhia Industrial Amazonense, que
nesse momento estava voltada a produg¢do de mandioca, para plantar a juta. Em agosto de
1937, o grupo consegue colher a primeira safra de juta, que é vendida a fabrica
Perseveranca, em Belém. A partir dai, a maioria dos colonos koutakusseis da Vila
Amazonia passam a se dedicar a plantacao da juta, que se torna o principal género
comercializado pela Companhia. O cultivo se espalha por outras colonias japonesas (de

Maués, Manaus e Monte Alegre) e chega até Santarém.

O trabalho com a juta era muito penoso, e aos poucos os japoneses vao se afastando
do trabalho direto e contratando outras pessoas das proximidades. Em alguns anos, a
produgdo do género se apresenta como alternativa econdmica para os ribeirinhos e se

generaliza na regido.

7HOMMA, Alfredo Kingo Oyama; FERREIRA, Aldenor da Silva. Ryota Oyama: o sucesso da aclimatagio da juta.
In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama et al. (Ed.). Amazénia: meio ambiente e desenvolvimento agricola.
Brasilia: Embrapa/ Servigco de Producdo de Informagao. Belém: Embrapa-CPATU, 1998. MUTO, Reiko. O
Japdo na Amazdnia: condicionantes para a fixacdo e mobilidade dos imigrantes japoneses (1929-2009).
Disserta¢do (Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento) - Ntcleo de Altos Estudos Amazénicos da
Universidade Federal do Para, Belém, 2010.
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O resultado da atividade dos imigrantes japoneses na Amazonia foi consideravel.

Pere Petit situa “o aumento da produgao agricola, sobretudo das culturas de juta e

pimenta-do-reino destinadas ao mercado nacional e internacional, ambas produzidas por
”n “

imigrantes japoneses”, “entre as principais mudang¢as econémicas ocorridas na Regido

Norte” entre os anos 1940 e a década de 19608.

Durante a Segunda Guerra Mundial, os jutais indianos foram destruidos, e a juta
indiana sumiu do mercado, o que trouxe um estimulo adicional para o cultivo e
industrializacdo da juta na Amazodnia®. Contudo, para os interesses japoneses em
empreendimentos industriais no Brasil, a guerra trouxe consequéncias desastrosas. Em
1942, com a justificativa da participacdao do Japdo como inimigo dos Aliados na guerra, a
Companhia Industrial Amazonense foi confiscada e leiloada. O comendador Joaquim
Gongalves de Aratjo, de Manaus, comprou-a. Apds a guerra, uma companhia de capital

chinés, a Companhia Amazonense de Celulose, a adquiriu.

Quanto a Tuji, ap6s a desapropriacdo da Companhia, foi para Santarém plantar
juta. Passada a guerra, fixou-se na cidade, ali negociando com juta, madeira, latex e
diversos outros produtos, como tecidos, calcados e ferragens. Em Parintins e Belém

também atuava com a juta.10

2.3.1 Articulagoes politicas

A criacdo da fabrica, o inicio de funcionamento e a continuidade de sua trajetéria
envolveu articulagdes politicas locais, regionais e nacionais, e a figura da companhia
esteve no centro da maior crise politica da histéria de Santarém e uma das maiores da

Amazonia e do Brasil no inicio do periodo ditatorial.

Em 16 de novembro de 1948, o prefeito Adherbal Tapajos Correa sancionou a lei
n. 107, elaborada pela camara, que isentava de todos os impostos e taxas municipais as
industrias novas instaladas em Santarém, isto é, aquelas que pretendessem fabricar

artigos ainda nao produzidos ali. A isencao poderia valer pelo prazo de até cinco anos, ou

8 PETIT, Pere. Op. cit., p. 62.

9 GENTIL, Janete Marilia Lobato. 4 juta na agricultura de vdrzea na drea de Santarém - Médio Amazonas.
Dissertagdo (Mestrado em Geografia) — Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 1983.

10 MUTO, Reiko. Op. cit., p. 143.
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até 20 anos, em caso de industria de alimentacgao. A iniciativa indica uma movimentacao,
no ambito dos grupos dirigentes do municipio, com o sentido de favorecer a implantagao
de industrias na regiao, ao final da década de 1940. E nesse cendario institucional favoravel
que se iniciam as articulacdes para a fundag¢do da Tecejuta. Nao encontramos evidéncias
diretas para conectar o projeto de criacdo da fabrica com a proposicao da mencionada lei,
mas, levando em conta a proximidade entre a data de fundacdo da companhia (1951) e a
data da sancdo da lei, parece-nos bastante provavel que interessados na criacdo da
empresa, entre os quais figuravam integrantes do meio politico local, estivessem

empenhados na formulagdo e tramitagdo dessa medida legal.

Em marg¢o de 1951, o bem-sucedido homem de negocios Tuji, que, de acordo com
Homma et alii, “conseguiu criar uma forte teia de relacionamento politico no estado do
Pard”!1, encontra-se, acompanhado do jornalista e politico santareno Elias Pinto, com o
presidente Getulio Vargas para pedir apoio para a criacao de uma fabrica de aniagem em
Santarém. No encontro, segundo matéria jornalistica publicada em 1968, Tuji pediu e
obteve financiamento para a criacdo da Tecejuta. Por determinacao do presidente, o
Banco de Crédito da Amazonia teria investido Cr$ 3.000.000,00 no capital da empresa, e

o Banco do Brasil teria financiado 20.000.000,00. 12

Nesse momento, Tuji sonda o presidente sobre a possibilidade de reiniciar a
imigracdo japonesa. Getulio manifesta grande interesse na ideia. Em face disso, Tuji
convida Uyetsuka (agora representante do governo japonés) para a empreitada e, em
setembro de 1951, os dois se encontram com Getulio, do que resulta a autorizagao para a
introducdo de 5 mil imigrantes para a regido Norte e 4 mil para o Centro-Oeste. Reiko

Muto assim avalia o episodio:

11 HOMMA, Alfredo Kingo Oyama; FREITAS, Marilene Corréa da Silva; FERREIRA, Aldenor da Silva. As
concessoes de terras para os japoneses na Amazonia na década de 1920. In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama
et al. (Org). Imigragdo japonesa na Amazdnia: contribuicdo na agricultura e vinculo com o
desenvolvimento regional. Manaus: EDUA, 2011. p. 155.

12 DANTAS, Milton. A histéria da plantagao da juta na Amazonia. O Liberal. Belém, 28 de maio de 1968. Citado
por MUTO, Reiko. Op. cit. p. 178. Os valores ndo correspondem a ata de fundacdo da empresa, que
informava serem os seguintes os principais acionistas: Banco de Crédito da Amazdnia: Cr$ 600.000.00;
Amazonia Sangyo Kabushiki Gaisha: Cr$ 650.000,00; Kotaro Tuji: Cr$ 70.000,00; A. Coimbra & Filhos: Cr$
50.000,00; Governo do estado do Para: 600 agdes (por lapso, o documento nio informa a correspondéncia
em dinheiro); Arlindo Cantidio Correa: Cr$ 50.000,00. Além destes, numerosos outros acionistas menores
contribufam para formar o capital da empresa, sendo alguns deles componentes de sua direcdo.
COMPANHIA DE FIAGAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM. Ata da Assembleia Geral de Constituicdo
realizada em 10 de novembro de 1951.
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Tais autorizagdes ndo seriam mera simpatia de Vargas pelos nip6nicos,
como pensam muitos japoneses da colonia [...]. Tudo indica que a politica
de integracdo da Amazonia e a ocupacio de terras de fronteira do Pais
estavam entre as prioridades do novo governo, comandadas pela
Comissdo de Valorizacdo Econdmica da Amazodnia, ‘cujo modelo
institucional concebido deveria promover, desde logo, incentivos de
qualquer natureza para que a iniciativa privada tivesse condicdes de
implantar os empreendimentos voltados para o desenvolvimento da
sociedade amazo6nica’ [...].13

Nao ha por que duvidar de que tais fossem de fato as inten¢des de Getilio e seu
governo, porém, bem pesados os fatos, e mesmo considerando a existéncia de uma politica
de ocupagdo da Amazonia que incluia o direcionamento de contingentes migratérios para
certas partes do territério amazonico visando especialmente o povoamento de zonas de
fronteira (os entdo territérios hoje correspondentes ao Amapa, Rondoénia e Acre), ndo
identificamos elementos, no caso especifico das gestées de Tuji, que nos autorizem a
apontar grande diferenca entre as atitudes de Getulio no inicio da década de 1950 e a dos
governadores do Pard e Amazonas, nos anos 1920. Nos dois momentos, a imigracao
japonesa, proposta por empresarios nipOnicos, pareceu vantajosa aos governantes
brasileiros, que por isso a ela anuiram, e se efetivou pela iniciativa desses mesmos

empresarios.

2.3.2 A producgdo de sementes e a expectativa em torno do inicio de funcionamento

da fabrica

Com a expansdo da cultura da juta, municipios do Baixo Amazonas, a partir da
década de 1940, especializaram-se na producdo de sementes!4, que eram distribuidas
para outros lugares da regido Amazodnica. Antes da entrada em cena do Instituto
Agrondmico do Norte (IAN) em 1948, a aquisicio de sementes constituia um sério
problema para os juticultores. Eles as obtinham em um mercado informal de sementes da

fibrifera, onde também eram vendidas sementes das chamadas “jutinhas”, espécies de

13MUTO, Reiko. Op. cit. p. 178. A citagdo que a autora faz no trecho acima é de: RIBEIRO, Nelson de Figueiredo.
A questdo geopolitica da Amazénia: da soberania difusa a soberania restrita. Belém: ADUFPA, 2006. p. 185.

14 De inicio, Alenquer, Monte Alegre e Santarém; depois, a producdo concentrou-se exclusivamente em
Alenquer. HOMMA, Alfredo Kingo Oyama. Amazdénia: meio ambiente e desenvolvimento agricola. Brasilia-
Embrapa-SPI; Belém: Embrapa-CPATU, 1998. p. 40-41.
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baixa altura e sem valor comerciall5, gerando prejuizos para os produtores. Com o

disciplinamento da producdo de sementes pelo IAN, houve uma rapida expansdo da

juticultura. A matéria jornalistica abaixo, publicada em 1952, expressa a nova situacao:

Este ano semente de juta é mato

Pelo motor “Lord Kelvin” o Instituto Agronémico do Norte embarcou para
Manaus, destinadas ao governo do Amazonas, duzentas sacas de
sementes de juta, pesando 8.000 quilos. As sementes em apreco sdo de
producdo de Fordlandia e é a primeira parte do fornecimento iniciado
pelo IAN ao Departamento de Agricultura do Amazonas.

Sabemos que a safra de sementes em Fordlandia é bastante elevada,
atingindo mais de 40 toneladas.

A producio de Alenquer, também financiada pelo Instituto Agronémico
do Norte, ird a cerca de 120 toneladas.

Como se vé, este ano semente de juta é mato... e de graca. Ninguém se
afobe a comprar sementes?s,

Outra fibra, a malva, também era utilizada na producao de fios, tela e sacos. Com o

desenvolvimento da economia da juta na Amazonia, houve uma valoriza¢cdo da malva, que

“existia como praga” na zona Bragantina, Guajarina e Salgado, no Estado do Par4, mas

antes era considerada como algo de pouco valor.1”

Com a expansdo da procura por fibras, a malva ganhou espago na producao

agricola. No entanto, seu valor comercial estava atrelado a oferta da juta, que tinha a

preferéncia dos compradores. Apesar disso, a malva se tornava também reguladora da

oferta de precos, pois, sendo cultivada em area de terra firma, livre das enchentes anuais

do Rio Amazonas, tinha uma produc¢do mais constante e regular, diferentemente da juta,

que era cultivada na varzea, portanto sujeita ao regime natural das cheias!8. Sendo ambas

as plantas parecidas, espécies irmas, com diferencas apenas no tempo de maturagao para

15 1d.

16 ESTE ano semente de juta é mato. O Baixo-Amazonas, Santarém, 23 ago. 1952. p. (ilegivel)

17 HOMMA, Alfredo Kingo Oyama. A civilizagcdo da juta na Amazonia. In: HOMMA, Alfredo Kingo Oyama (Org.).
Amazénia: meio ambiente e desenvolvimento agricola. Brasilia-Embrapa-SPI; Belém: Embrapa-CPATU,

1998. p. 38.
18 ]d,, p. 40.
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a extracdo de fibras (seis meses para a malva e quatro para a juta), o processo de trabalho

para a extracao de suas fibras é o mesmo?°.

Kotaro Tuji, que ja tinha o projeto Tecejuta em andamento, interessou-se pelo
cultivo da malva na regido do Baixo Amazonas. Em entrevista ao jornal O Baixo Amazonas,
Tuji fala da importancia de iniciar o plantio da malva. A manchete de capa da edi¢ao de 12
de julho de 1952 destaca a seguinte frase, atribuida a Tuji: “Precisamos iniciar o plantio
da malva imediatamente”20. A matéria comega contando a visita de Kotaro Tuji e Elias
Pinto ao “Garrafido”, comunidade localizada no planalto, a uma distancia de 20
quilometros de Santarém. Ali teriam examinado uma planta¢do de 20 hectares de malva
de propriedade de um colono paraibano. O proprietario lhes teria dado varias

informacdes sobre tal plantio, que para Tuji e Pinto teriam soado bastante animadoras.

Na fala de Tuji, o cultivo da malva é articulado com a producao da Tecejuta:

-Por dois motivos sou da opinido que o plantio da malva, como em larga
escala j4 vem sendo feito na zona bragantina, deve ser iniciado
imediatamente em nossa regido, particularmente nas colonias agricolas do
planalto: primeiro, porque aproveitaremos imensas areas de terra firme e
segundo, porque a Companhia de Fiagdo e Tecelagem de Juta de Santarém,
quando o seu estabelecimento industrial estiver em pleno funcionamento,
0 que se espera que aconteca no proximo ano, necessitara, no minimo, de
mil toneladas dessa fibra. Isso porque na fabricacdo de sacos, trabalha-se
com as duas fibras, juta e malva em partes quase iguais. Daf a razdo pela
qual, eu e meu companheiro Elias Pinto, tomamos essa iniciativa.2!

Note-se que ele esperava o inicio dos trabalhos da fabrica ja para 1953. Como
dissemos na Introducao, o estabelecimento comecou a funcionar apenas doze anos

depois, em 1965.

Demonstrando perfeito conhecimento técnico do cultivo da malva e da juta e

realcando as vantagens da primeira, na entrevista Tuji instrui:

- Ponto principal para quem deseja dedicar-se ao cultivo da malva, é a
escolha do terreno, que devera ser feita em zona proxima dos igarapés,
nunca se distanciando mais de quinhentos metros. O terreno, de
preferéncia, deve ser o da mata virgem ou capoeira fechada. Quanto ao

19 FERREIRA, Aldenor da Silva. Fios dourados dos Tropicos: culturas, histérias, singularidades e possibilidades
(juta e malva - Brasil e India). Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2016. p. 267-268.

20 “PRECISAMOS iniciar o plantio da malva imediatamente”. O Baixo-Amazonas, Santarém, 12 jul. 1952. p. 1.

21]d. A julgar pela fluéncia do texto, o estilo e a “discreta”, mas explicita mencdo a Elias Pinto, parece provavel
que a redacdo seja deste ultimo, que era o diretor do jornal.
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plantio, é aconselhavel que seja feito entre novembro e janeiro, pois os
meses de agosto, setembro e outubro sdo empregados na derrubada,
encoivaramento e queimacao dos rocados. A colheita, que se inicia no més
de julho, podera extender-se [sic] até novembro. Nota-se ainda que a
malva sé se planta de trés em trés anos, continuando o colono a colher
durante esse periodo sem renovar o plantio, como ocorre com a juta, que
precisa ser plantada todos os anos. Outro ponto importante relacionado
com plantio da malva, é que o colono podera plantar, como culturas
intermediarias, arroz e milho, cuja colheita podera ser feita antes do
inicio da referida fibra.

[.]

- A malva devera ser plantada em fileiras de quarenta centimetros uma
da outra, com uma distancia de vinte centimetros dum pé para outro,
consumindo-se no plantio, uma média de dez quilos de sementes por
hectare. A producao, por hectare, varia de mil a mil duzentos quilos de
fibra, que esta obtendo, no mercado prego igual ao da juta, tendo mesmo,
o ano passado, ultrapassado o preco desta. A maceracdo da malva deve
ser feita com muito cuidado, devendo a mesma ser submergida
totalmente, levando essa operagdo, nas dguas paradas de 15 a 20 dias e
nas aguas correntes até um meés e as vezes mais.

Tuji parecia estar mesmo convicto de que a Tecejuta comecaria a funcionar no ano

seguinte e de que por isso era necessario expandir a oferta de malva. Ao final da

entrevista, anuncia a distribuicdo gratuita de sementes pela empresa:

Agora mesmo pedimos, a Se¢do de Fomento Agricola Federal, em Belém,
a titulo de cooperacdo, cinco toneladas de sementes de malva, que tio
logo cheguem ao nosso poder, isto é, DA TECELAGEM, serdo distribuidas
aos agricultores interessados, inteiramente gratis. Fiquem certos todos,
pois, que o plantio dessa fibra, em nosso municipio, para a producao em
larga escala, serda feita [sic] imediatamente e as vantagens do
empreendimento dentro de alguns meses comecarao a aparecer com a
certeza antecipada com que no proprio local da producdo nao lhe
faltara.22

A noticia da prevista entrada em cena da Tecejuta despertou as expectativas dos

produtores da fibra no Baixo Amazonas, ainda mais com as certezas que Tuji dava em

relacdo ao empreendimento e a absor¢ao de mais malva. Os juticultores vendiam a juta

para os estabelecimentos de prensagem da regido. Grande parte da fibra seguia para a

Usina Paulista de Aniagem, prensa que se localizava em Obidos, municipio do Baixo

Amazonas. Essa prensa abastecia a Cia. Paulista de Aniagem, localizada em Sao Paulo, de

propriedade da familia do Conde Alvares Penteado.

22 Id. Caixa alta no original.
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O potencial de produg¢do da Tecejuta enchia os olhos nao apenas dos produtores

de fibras como também da populacdo em geral, pela possibilidade de gerar empregos.

2.4 A Tecejuta no cenario politico dos primeiros anos da ditadura

Como dissemos anteriormente, a fabrica comegou a funcionar com a producao de
fios e sacos apenas em agosto de 1965. Em setembro desse ano, o jornal Correio do Interior
destaca a figura de Elias Pinto, diretor-secretario da Companhia, publicando sua foto, sob
o titulo composto em tipos muito grandes, em caixa alta e no inicio da parte superior da
pagina: “TECEJUTA: SANTAREM SAIRA DO MARASMO ECONOMICO”. O periédico trazia
apenas a foto e sua legenda, que dizia:

Brevemente entrarda em funcionamento o parque industrial da
TECEJUTA. Ha poucos dias a Diretoria recebeu uma proposta de sdo Paulo
para fornecimento de sacaria, no valor de 634 milhdes de cruzeiros, o que

estd sendo objeto de estudos. O diretor Elias Pinto, que aparece na foto,
viajara até Sao Paulo na préxima semana23.

Na foto, ele é visto no escritério da empresa, tendo sobre a mesa uma lancadeira
com espola em seu interior e rolos de fibra para sacaria, objetos certamente escolhidos

para simbolizar a fabrica:

Figura 1 - Elias Pinto em mesa de trabalho. FONTE: Correio do Interior, Santarém,
10-15 set. 1965. p. 2.

Com a idade de 30 anos, em 1955, Elias Pinto havia sido eleito deputado estadual

pelo PTB, tendo renunciado ao mandato em 1958 para concorrer nesse ano a prefeitura

23 TECEJUTA: Santarém saird do marasmo econdmico. Correio do Interior, Santarém, 10-15 set. 1965. p. 2.
Caixa alta no original.
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de Santarém. Em 1962 também foi candidato a prefeito, pelo mesmo partido. Nao venceu
esses pleitos, mas obteve grande nimero de votos e denunciou fraude que nas duas
ocasides teria sido cometida pelo juiz encarregado da apuracdo. Na primeira, venceu
Ubaldo Campos Correa (29 anos), da UDN (que se desincompatibilizaria do cargo em 1959
para candidatar-se a deputado estadual). Na segunda, elegeu-se Everaldo de Sousa
Martins, entao com 35 anos, do PSD. Em maio de 1959, Elias foi nomeado pelo governador
Magalhaes Barata membro da Comissdo de Planejamento e presidente da Subcomissdo de

Crédito e Comércio da SPVEA?24,

Em setembro de 1965, o governador do Par4, coronel Jarbas Passarinho (45 anos),
visitou Santarém em campanha eleitoral para o major Alacid Nunes (41 anos), seu
candidato a sucessor por uma coligacdo que incluia a UDN (Unido Democratica
Nacional)?3, o PTB (Partido Trabalhista Brasileiro), o PDC (Partido Democrata Cristio) e
partidos menores. A eleicdo se daria logo a seguir, em 3 de outubro. Ao desembarcar no
aeroporto da cidade?® no dia 12 de setembro, o Governador foi recepcionado pelo
“industrial Elias Pinto, acompanhado de centenas de trabalhadores da TECEJUTA”,

segundo o Correio do Interior, que relatou o episédio?”.

Duas semanas depois, no dia 27, houve um comicio pré-Alacid?8, com a presenca

de trés mil pessoas, segundo o jornal (francamente favoravel a candidatura e elogioso a

24 PINTO, Lucio Flavio. Memdria de Santarém. Santarém: Editora O Estado do Tapajos, 2010.

25 Menos de um més depois, em 27 de outubro, seria decretado o Ato Institucional n.2, que extinguiu os
partidos existentes até entdo. Pouco depois, em 20 de novembro, foi baixado o Ato Complementar n. 4, que
estabelecia a necessidade da adesdo de 120 deputados e 20 senadores para a criagdo de um partido. A
exigéncia representava enorme dificuldade para a constituicdo de novas agremiacdes. Assim, apenas duas
puderam ser organizadas. Como se sabe, os dois novos partidos eram o MDB (Movimento Democratico
Brasileiro), representante da oposicdo, e a Arena (Alianca Renovadora Nacional), que reunia os
governistas. Em 5 de fevereiro de 1966, o Ato Institucional n. 3 extingue as elei¢des diretas para
governadores e prefeitos de capitais. Os governadores passam a ser escolhidos pelas Assembleias
Legislativas dos estados, e os prefeitos de capitais passam a ser indicados pelos governadores. Contudo, o
governador do Para e de outros onze estados ja haviam sido eleitos diretamente pelas elei¢des de 3 de
outubro de 1965.

26 O aeroporto Eduardo Gomes situava-se no antigo bairro da Aldeia. Hoje o espago ocupado pela pista de
pouso e instalagdes aeroportuarias (agora ocupadas pela Camara, Prefeitura e 6rgdos da administracdo
municipal) esta incorporado ao atual bairro do Aeroporto Velho.

27 GOVERNADOR Jarbas visita Santarém. Correio do Interior, Santarém, 1 out. 1965. p. 3. Caixa alta no original.

28 Nem Passarinho nem Alacid estavam presentes. O primeiro ja havia saido da cidade, e o Gltimo ndo a tinha
visitado nessa ocasido. O comicio realizou-se na esquina da Av. Mendonga Furtado com o “eixo rodoviario”,
a pouca distancia do aeroporto. O local era considerado “subtrbio”, na época. Referindo-se ao evento, Elias
disse: “[...] convoquei o povo ndo para a praga da Matriz mas para o suburbio, neste mesmo subtrbio onde
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figura de Elias, o que dificulta um preciso dimensionamento da assisténcia ao evento).
Embora o periédico ndo o afirme, levando-se em conta a recep¢do ao governador no
aeroporto, capitaneada por Elias, parece bastante provavel que, também no comicio, em
que o politico discursou, boa parte da plateia fosse composta por trabalhadores da

Tecejuta chamados por ele.

Na ocasido, Elias Pinto pronunciou um discurso, transmitido pela Radio
Educadora??, em que declarava apoio a Alacid (que também era apoiado por Ubaldo
Correa, antigo adversario de Pinto39). Entre as razoes para a atitude, disse que em junho
de 1964 havia recebido apoio do governador para obter um empréstimo de 86 milhdes
de cruzeiros do Banco do Estado do Para para a Tecejuta. Segundo Pinto, faltava a empresa
até o dinheiro para pagar o frete do maquinario (vindo da Inglaterra em outubro de
196431). Com o dinheiro, as maquinas puderam ser montadas. Por seu apoio a empresa, o
governador teria demonstrado ter colocado “em termos bem altos os interesses de
Santarém”. Por essa razao, discursou Elias, embora fosse amigo pessoal do candidato
concorrente, o marechal Zacarias de Assuncdo, candidato apoiado pelo PSD (Partido
Social Democratico), “ndo podia fugir ao compromisso de ordem moral” de apoiar o

candidato de Passarinho.

A respeito do pragmatico apoio de Elias a Alacid, cabe destacar e considerar a
motivacao declarada - a identidade de interesses entre a Tecejuta e Santarém -, vista por
ele como um pressuposto plausivel para argumentacao diante de seus eleitores. Podemos
inferir que, se ele assim o via, sendo ele um politico bem sucedido, que contava com um

grande eleitorado, em boa parte de extracdo popular, era porque avaliava que tinha

comecei minha carreira politica”. IMPORTANTE pronunciamento de Elias Pinto a favor de ALACID. Correio
do Interior, Santarém, 1 out. 1965. p. 3.

29 A Radio Rural (Radio Emissora de Educagdo Rural de Santarém Ltda.), também chamada, no inicio de Radio
Educadora, foi a principal emissora radiofénica de Santarém por muitos anos. Iniciou suas transmissdes
em julho de 1964. Sua cria¢do foi uma iniciativa de Dom Tiago Ryan, bispo de Santarém, franciscano norte-
americano que se identificou com a regido e granjeou enorme prestigio entre seus habitantes, figura
sempre presente em eventos relevantes de diversos tipos. A respeito, ver: SENA, Cristovam (Org.). Dom
Tiago - o missionario do Tapajds. Santarém: Instituto Cultural Boanerges Sena, 2012.

30 Como veremos, em 1966 Elias venceria Ubaldo em elei¢do para prefeito de Santarém.

31 Comenta o jornal Correio do Interior: “foi mesmo uma revolugdo a chegada do cargueiro inglés em
Santarém”. O termo em italico se devia a uma comparacio entre a atitude de “revolucionarios” de
sobrenome Pinto: a de Magalhdes Pinto, que atuou em prol do golpe de 1964, e de Elias Pinto, que “tratava
do recebimento da maquinaria da TECEJUTA”. O(S) PINTO(S) também fazem “revolugdes”. Correio do
Interior, Santarém, 31 out. 1964. p. 2. Caixa alta no original.
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consideravel aceitacdo na cidade a ideia dessa identidade de interesses, isto é, a ideia de
que favorecer a Tecejuta era favorecer a criagdo de empregos e, de modo geral, o
desenvolvimento de Santarém. Parece bastante provavel, também, que, além de sua
atitude em defesa da Tecejuta, a identificacao de sua prépria figura, sendo ele um de seus
diretores, com a da fabrica, agora ja em funcionamento havia cerca de um més apos tantos
anos em construcdo, era também um elemento que lhe favorecia no campo eleitoral. Por
outro lado, parece provavel, ainda, que pouco lhe custasse politicamente a recusa de apoio
ao candidato do PSD, uma vez que Assuncgdo, apesar de ter como vice Hélio Gueiros,
baratista, era visto como adversario do baratismo, do qual Elias demonstrava considerar-
se herdeiro, apesar de integrar o PTB, e ndo o PSD, liderado por Barata até sua morte em
1959. Em 1950, como candidato de uma coligacdo da qual fazia parte a UDN, Assun¢do
tinha vencido Magalhdes Barata, do PSD, na eleicio para governador do Para.
Pragmatismo politico parecia ser uma caracteristica do general, que havia sido eleito
senador em 1958 com o apoio do PTB, o préprio PSD, o PR e o PSB (Partido Socialista
Brasileiro). Depois da derrota para Alacid em 1965, acabou se filiando a Arena. Além disso,
é preciso lembrar que Everaldo Martins, eleito prefeito em 1962, em disputa com Elias

Pinto, era do PSD, mas se filiou a Arena em 1966.

Elias, descrito na matéria do Correio como “lider trabalhista no Baixo Amazonas”,
inicia seu discurso com um sonoro “Trabalhadores de Santarém!”, para uma plateia
provavelmente (dado o precedente da recep¢do a Alacid no aeroporto e o proprio teor da
fala) composta em boa parte por trabalhadores da Tecejuta. O préprio Alacid havia
visitado a fabrica, recentemente, diz o jornal. No discurso, referindo-se a ajuda do
governador a empresa, Elias associa a figura deste a de Barata: segundo a matéria, ele
disse que “homem com a capacidade de trabalho do Coronel JARBAS PASSARINHO sé
conheceu um, que foi o General Magalhdes Barata, de saudosa memoria”. Definitivamente,
a fabrica era vista, por Elias, como peca de valor no plano eleitoral. No mesmo discurso,
ele diz: “foi desfraldando esta bandeira de luta [em favor do povo de Santarém] que iniciei
a TECEJUTA”. Em seguida, fazendo “breve relato sobre a vida da pioneira [a fabrica]”,
apresenta uma “espantosa revelacdo”: “quase que me obrigam a trazer técnicos
estrangeiros; mas eu os recusei, porque tinha confianga na mao de obra nacional”.

Durante a fala, apontou a perspectiva de sua prépria candidatura: “Os meus companheiros
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e as minhas companheiras de luta continuam insistindo para que eu seja outra vez

candidato a Prefeito de Santarém”32.

Depois de apurada a vitoria de Alacid, o mesmo Correio do Interior, que noticiou
o comicio organizado nesse momento, referiu-se a Ubaldo Correa como o “comandante da
campanha” de Alacid, e ao “industrial Elias Pinto”, como um dos “companheiros de luta”
de Ubaldo nessa campanha. Apesar dessa preocupacdo do periddico em situar as duas
personalidades no mesmo terreno politico, e mesmo tendo reproduzido, em nimero
anterior, como vimos, o discurso de Elias cogitando sua candidatura, um titulo que
encimava foto de Ubaldo no evento destacava o lancamento da candidatura deste dltimo
a prefeitura: ali estaria discursando “o futuro prefeito” de Santarém.33 O jornal, que
durante a campanha proé-Alacid, até a edicao de 12 de outubro, destacava a figura de Elias,

ap6s a vitoria do candidato passou a dar total destaque a de Ubaldo.

Em dezembro de 1965, por razdes ainda nao esclarecidas, Elias Pinto, entao com
40 anos, deixou o cargo de diretor-secretario da Tecejuta, juntamente com todos os outros
membros do grupo diretivo que presidiu o processo de implantacdo da empresa e de
construcdo material da fabrica: Walter Putz (diretor-presidente), Kotaro Tuji (62 anos,
diretor-gerente) e Mario Mendes Coimbra (diretor comercial). Uma nova diretoria

assumiu no lugar3#: Francisco Coimbra Lobato, diretor-presidente, Paulo Campos Corréa,

32]MPORTANTE pronunciamento de Elias Pinto a favor de ALACID. Correio do Interior, Santarém, 1 out. 1965.
p. 3. Caixa alta no original. Contrastando com essa preocupac¢do de contemplar o publico feminino, Ubaldo
Correa bradou, em discurso proferido pouco depois da meia noite, na praca do Centenario (bairro da
Aldeia) apds verificada a vitdria de Alacid: “[...] o povo vai ver que ALACID é nome de MACHO, e nio de
mulher!” O POVO madrugou para festejar a vitéria de ALACID! Correio do Interior, 15 out. 1965. p. 3.

33 0 FUTURO prefeito. Correio do Interior, 15 out. 1965. p. 3.

34 Esses eram os nomes dos membros da diretoria que presidiu o processo de implantacdo da empresa e de
construgdo material da fabrica. COMPANHIA DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM. Ata da
assembleia geral de constituicdo realizada em 10 de novembro de 1951. Na fundagdo, o Banco de Crédito
da Amazoénia tinha 6.000 acdes, no valor de Cr$ 600.000,00; a empresa japonesa, com sede em Téquio,
Amazonia Sangyo Kabushiki Gaisha (representada na reunido por Tsukasa Uyetsuka, o antigo
companheiro de empreendimentos de Tuji), tinha 1.500 ag¢des, perfazendo Cr$ 650.000,00; Kotaro Tuji,
nessa altura brasileiro naturalizado, tinha 700 ag¢des, no valor de Cr$ 70.000,00; A. Coimbra & Filhos
entrava com 500 a¢des, num total de Cr$ 50.000,00. O governo do estado do Parad também participava com
600 agoes (a ata de fundagdo, por lapso, ndo fornece a equivaléncia em dinheiro). Anténio Cantidio Correa
entrava com 100 ac¢des, no valor de Cr$ 50.000,00. O restante eram acionistas menores, cujas a¢des valiam
Cr$20.000,00 para menos. Entre os membros da diretoria, dois eram acionistas menores: Elias Pinto, que
possuia 50 ac¢des, valendo Cr$ 5.000,00, e Walter Putz, que residia em Belém e tinha 20 ag¢Ges, no valor de
Cr$ 2.000,00, o mesmo que Silvério Sirotheau Correa, advogado de Santarém que estava entre os
fundadores da Companhia e na década seguinte representou a empresa diante da Junta de Conciliacdo e
Julgamento da Justica do Trabalho. O capital total da Companhia era de 7 milhdes de cruzeiros. As
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diretor-gerente, Irapuan Salles Filho, diretor comercial, e Sampson Wallace, diretor-
secretario3®. Faziam parte do grupo dirigente, ainda, Hilario Mendes Coimbra e Ubaldo
Campos Corréa, este ultimo referido, em matéria publicada em maio de 1966 no Correio,
como “uma espécie de ministro sem pasta”, encarregado da superintendéncia da fabrica3®.
Mario e Hilario Coimbra eram proprietarios da CIESA (Coimbra, Industria e Exportacao S.
A.), que mantinha usinas de beneficiamento de juta, malva e arroz. Em 1964, haviam sido

descritos pelo jornal como “magnatas da juta”3”.

Na mesma edi¢do citada de maio de 1966, O Correio destaca visita de Alacid a
Tecejuta. Segundo o jornal, na ocasido, estando presente também D. Tiago, que presidiu a
solenidade de entroniza¢cdo da imagem de Cristo na fabrica, e “o engenheiro” Ubaldo
Correa38, o governador, que teria sido saudado por um operdrio, disse: “a Tecejuta merece
0 meu apoio, e vocés, meus operarios, a minha estima”. Ele finaliza o discurso dizendo: “O
funcionamento da Tecejuta significa que Santarém desperta para uma nova era de vida e
de desenvolvimento”. Participando da imagem escolhida por Alacid, a publicac¢do celebra,
em trecho que parafraseia o Hino Nacional, o inicio de funcionamento da fabrica, ligando-
0 a sorte da regido:

H4 mais de 15 anos dormia placidamente as margens espléndidas do
Tapajés o conjunto de construgdes civis da fabrica pioneira em tecelagem
de juta no interior da Amazoénia. A primavera de 1965, porém, veio

florescer a economia regional3d, pois ao limiar de 66 as comunidades da
hinterldandia ouviam emocionadas o retumbante grito de

diferencas na equivaléncia do nimero de a¢gdes com o valor correspondente em cruzeiros se deve a
diferenca nos tipos de agdes, que tém valores diferenciados: preferenciais e ordinarias.

35 Esses sdo os nomes informados em: MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa;
MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Parecer n. 170/66. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econémica
da Amazodnia, Belém, 20/6/1966. O parecer sera mencionado mais adiante.

36 Correio do Interior. Santarém, 12 maio 1966. p. 16.

37 FALECIMENTO. Senhor AUGUSTO MARTINS COIMBRA. Correio do Interior, Santarém, 31 out. 1964. p. 2.
Trata-se do obitudario de seu pai, Augusto Martins Coimbra, que no inicio de sua trajetéria no mundo dos
negocios atuou no comércio de regatdo.

38 De fato ele era engenheiro. Vé-se que, no cenario da fabrica, o jornal opta por destacar essa qualificagdo em
vez de sua condi¢do de deputado estadual.

39 Ndo ha primavera na regido Norte, apenas duas estagdes: verdo (com muito pouca chuva) e inverno (com
muita chuva). O emprego da expressdo “primavera” foi uma concessdo a imagem globalmente generalizada
da divisdo do ano em quatro estagdes, sendo aquela a das flores - o que era necessario para aludir ao
florescimento da economia regional.
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INDEPENDENCIA ECONOMICA da Regido: era a maquinaria da TECEJUTA
que, implantada em fins de 1965, entrava em pleno funcionamento.4°

Destacando o nexo central colocado no projeto inicial da empresa, o texto, que,
como se percebe, expressa o ponto de vista da nova diretoria, implicitamente atribui o

atraso do funcionamento da fabrica ao grupo dirigente anterior:

Obra gigantesca dirigida por um grupo de homens que sempre
acreditaram na valorizacdo econdmica da nossa terra, pelo
aproveitamento in loco da matéria-prima, a COMPANHIA DE FIACAO E
TECELAGEM DE JUTA (TECEJUTA) é o produto concreto desse ideal, da
confianca e do reconhecimento do povo santareno; superando, assim, as
distor¢des administrativas e técnicas que vinham retardando o seu
funcionamento.*!

A matéria informa que a fabrica tinha sido implantada com o apoio do Banco de
Crédito da Amazonia e do Banco do Estado do Para e que nesse momento estava
pleiteando auxilio financeiro da SPVEA. Em margo, diz ainda o texto, a Tecejuta havia feito
seus primeiros embarques de fios e sacos, com destino aos portos de Santos (SP) e
Paranagua (PR). A noticia “eletrizava a opinido publica, na CAPITAL do futuro Estado do

Baixo Amazonas”42.

Com a finalidade de exaltar a conduta da dire¢do da empresa no que se refere ao
trato com seus trabalhadores e trabalhadoras, o jornal involuntariamente da indicacdes

das dificeis condi¢des a que eles estavam submetidos durante a jornada:

O problema da alimentacdo do operariado esta preocupando seriamente
a direcdo da empresa. Casos de sincopes, por falta mesmo de a mais
elementar refei¢io, tém-se registrado quase que frequentemente durante
o trabalho.

A fabrica esta distribuindo gratuitamente pequenos lanches, mas em
breve aumentara e melhorara essa dadivosa alimentacio, visando a um
melhor aproveitamento do elemento humano em funcdo de maiores
indices de produtividade.*3

40 TECEJUTA agora é realidade. Correio do Interior, Santarém, 12 maio 1966. p. 15. Caixa alta no original.
Registre-se que o maquinario foi instalado bem antes, ja que, como vimos, o inicio de seu funcionamento
se deu em agosto de 1965.

41 ]d. Caixa alta no original.

42 |d. p. 16. Caixa alta no original. Como se nota, vem de longe o projeto alimentado pela elite econdmica,
politica e intelectual do Baixo Amazonas de emancipar a regido, separando-a administrativa e
politicamente do estado do Para. Tratamos do assunto em: TRISTAN, Daniela Rebelo Monte. O Baixo
Amazonas e a identidade regional do Tapajés. In: PINHEIRO, Luis Balkar S& Peixoto (Org.). Imprensa e
sociedade na Amazénia (1870-1930). Curitiba: CRV, 2017.

431d.
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Parece bastante provavel que as “sincopes”, além de serem ocasionadas pela falta
de alimento (para a qual sem duvida os baixos salarios em muito contribuiam), tivessem
como causas também a constante inalacdo de residuos em suspensdo da fiacdo e
tecelagem e gases tdxicos, além da falta de ventilagdo, do intenso calor e do barulho

ensurdecedor das maquinas.

Em 1966, Elias Pinto, entdo com 41 anos, candidatou-se pelo MDB a prefeito de
Santarém e foi eleito, em novembro, para o mandato que se iniciaria em fevereiro de 1967.
Venceu com grande maioria de votos o rival Ubaldo Corréa (37 anos), irmao de Paulo
Corréa (33 anos), que integrava a nova diretoria da Tecejuta. Foi o unico prefeito eleito
pelo MDB no Para. O juiz que presidia a apura¢do dos votos ja ndo era o mesmo das

eleicoes de 1958 e 1962.

Na solenidade de posse, Ubaldo ndo estava presente; foi o vice-prefeito quem
transmitiu o cargo. Houve missa campal a tarde, celebrada por D. Tiago, e a noite a posse
foi comemorada no Sindicato dos Estivadores e Arrumadores (lembremos que Santarém
era e é um importante ponto de embarque e desembarque de mercadorias). Elias assumia
em um cendrio politico conturbado, com uma camara esmagadoramente dominada por
vereadores arenistas (nove, contra apenas trés do MDB), o que prejudicou fortemente sua

atuacdo a frente da prefeitura.

Pouco depois da posse, em marco de 1967, contrariando interesses da Tecejuta,
dos quais desse modo demonstrava distanciar-se, Elias vetou um projeto da cadmara
municipal que reduzia em 50% o imposto sobre circulacio de mercadorias devido pela
empresa. Em novembro de 1967, a Camara afastou-o do cargo, justificando o ato com a
alegacdo de irregularidades administrativas. Nao encontramos evidéncias documentais
que nos permitissem determinar indubitavelmente se o veto pesou na decisdao pelo
afastamento, mas, considerando a influéncia do deputado Ubaldo Correa sobre o grupo de
vereadores da Arena e seu interesse direto nos destinos da empresa, a hipotese parece-

nos muito provavel.

A seguir, o grupo que se identificava com a gestdo de Elias mobilizou-se em busca
de um mandado de seguranca para sua reintegracdo ao cargo. Os juizes de seis comarcas,
incluindo Santarém, recusaram-se a concedé-lo, numa época em que o governador tinha
poder para determinar a promog¢do desses magistrados, assim com sua remog¢ao de um

ponto a outro do estado. Por fim, chegando o caso a um juiz de Belém, Manoel de Christo
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Alves Filho, que constatou ndo ter sido assegurado o direito de defesa no processo de
afastamento, a ordem judicial para reintegracdo ao cargo foi obtida, em 12 de setembro
de 1968. Na noite do dia seguinte, a noticia, transmitida pela Radio Clube, de Santarém,
foi recebida com estrondos de rojdes por toda a cidade. Quando Elias desembarca do aviao
que o havia trazido de Belém, milhares de pessoas (falava-se em 10 mil) o esperavam no

aeroporto, acompanhando-o em passeata ao centro da cidade. 44

O secretario da Camara, tendo recebido a ordem judicial no dia 18, reintegrou
formalmente o prefeito no cargo, e a posse havia sido marcada para o dia 19. Contudo, a
maioria arenista nao acatou a decisdo do juiz nem a reintegracdo formal, alegando que era
preciso aguardar a conclusao do processo penal referente as irregularidades, que corria
em Obidos, embora no préprio mandado de seguranca o juiz houvesse deixado explicito

que a reintegracdo nao dependia disso.

Sucedeu-se entdo um episédio de rara resisténcia politica, reprimida com extrema
violéncia policial. No final da tarde do dia 20, uma multidao (estimada em duas a trés mil
pessoas por Emir Bemerguy, cronista e dentista santareno*?), tendo a frente o brigadeiro
Haroldo Veloso (48 anos), deputado federal (PA) pela Arena (sic)4¢, e o prefeito afastado,
dirigiram-se em passeata a prefeitura, a fim de reconduzi-lo ao cargo, em cumprimento
do mandado. Os policiais militares, em ntimero de 150, armados de fuzis, postados diante

do edificio, atiraram a queima-roupa e fizeram largo uso de suas baionetas caladas,

44 Esses detalhes referentes ao dia 13 aparecem em didrio de Emir Bemerguy, transcrito em: PINTO, Lucio
Flavio. Memdria de Santarém. Santarém: Editora O Estado do Tapajds, 2010. p. 91.

45 Os nameros figuram em trecho de depoimento de Emir Bemerguy, datado de 22/9/1968, reproduzido em
PINTO, Lucio Flavio. p. 87. O depoimento estd anexado ao processo judicial referente ao evento. Lucio
Flavio avaliou em cinco mil o nimero de participantes da passeata. Ver: PINTO, Lucio Flavio. O preludio
do AI-5. 19 set. 2018. Amazodnia Real (sitio eletronico). Acesso em 13/10/2021.

4 Veloso, voluntarioso militar da Aerondutica nascido no Rio de Janeiro, havia participado de dois
movimentos revoltosos de direita, anteriormente: em 1956, quando era major, a Revolta de Jacareacanga
(localidade proxima a Itaituba), que liderou (durou duas semanas); em 1959, a de Aragargas, municipio
goiano (durou um dia e meio), liderada por Jodo Paulo Burnier, também da Aeronautica, tenente-coronel,
mesma patente de Veloso, agora. As sedi¢des visavam dar inicio a um golpe para destituir Juscelino e Jango,
presidente e vice-presidentes da Republica. O governo era visto pelos revoltosos como corrupto e
comprometido com o comunismo. Logo apds sua prisdo, os envolvidos na primeira revolta foram
surpreendentemente anistiados por Kubitschek. Para os participantes da segunda, a anistia chegou em
1961, no governo Janio Quadros. Apds o golpe de 1964, a trajetdria de Burnier incluiu participa¢do em
assassinatos e tortura de pessoas contrarias ao governo. Haroldo morreu em 1969, em decorréncia dos
ferimentos sofridos no ano anterior, durante a tentativa de reintegracdo do prefeito. Sobre o primeiro
movimento, podem-se consultar, entre outras obras: FONSECA, Wilde Dias da. Santarém: momentos
histéricos. 4. ed. Santarém: Tiagao, 1996; CARNEIRO, Glauco. Histéria das revolugdes brasileiras. Rio de
Janeiro: O Cruzeiro, 1965. Sobre Aragarcas, além desta ultima obra, € 1til a consulta ao sitio eletronico do
CPDOC-FGV.
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baldando as expectativas do brigadeiro, que imaginava ndo ser isso possivel. Varios
ficaram feridos, entre eles Veloso, que levou uma funda estocada na coxa. Trés populares,
de quem se sabe o nome de dois (Rui Pinto e Alirio de Castro Filho) e apenas a alcunha de
um (Cujubinha), morreram. Pinto escapou porque um grupo de mulheres, participantes

da passeata, interpuseram-se entre ele e os soldados.4’

Horas antes, um grupo de notaveis da cidade, entre os quais figuravam Frei
Vianney Miller, vigario-geral de Santarém, o mencionado cronista e o prestigiado musico
e homem de letras Wilson Fonseca, haviam-se empenhado para evitar o desencadear do
evento e a previsivel repressao, conversando com os lideres do movimento e com o
tenente Lauro Viana, a truculenta autoridade policial vinda de Belém por determinacao
do governador Alacid Nunes, que dois dias antes também havia chegado a Santarém.
Ainda na capital paraense, Alacid havia ordenado a prisdo de Elias e Veloso. No dia de sua
chegada a Santarém, a noite, o governador presidiu uma reuniao na casa da mae de Ubaldo
Corréa (o deputado encontrava-se em Belém). Ali mesmo mandou chamar o vereador Jodao
Menezes, que, na qualidade de presidente em exercicio da Camara Municipal, face ao
mandado de seguranca, havia dado posse a Elias, em sessdo na qual estavam presentes
apenas ele e quatro outros vereadores. Diante do coronel, que se mostrava furioso,
Menezes, intimidado, caiu no choro e assinou documentos que anulavam a reintegracao

do prefeito no cargo.*8

Depois disso, Elias foi cassado, a sentenca do magistrado foi anulada pelo
presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), e o proéprio juiz passou a ser
perseguido em sua trajetoria profissional, nos anos que se seguiram (décadas depois, em
1995, tornou-se presidente do TJPA). Em todo o epis6dio, como se constata, os interesses
dominantes locais e estaduais casaram-se perfeitamente com os interesses dominantes

na nova ordem politica nacional, em nada compativel, como observa Lucio Flavio Pinto,

47 A respeito, podem-se consultar, entre outros: FONSECA, Wilde Dias. Op. cit.; PINTO, Lucio Flavio. O
massacre de Santarém, em 1968, nas memdrias de um juiz de direito. Artigo datado de 25/10/2020. O
Estadonet (sitio eletronico), n. 4187, Santarém (PA), 18/9/ 2021; PINTO, Lucio Flavio. Versao de Alacid
sobre episddio envolvendo Veloso e Elias Pinto é inverossimil. Artigo datado de 13/6/2014. O Estadonet
(sitio eletronico), n. 4187, Santarém (PA), 13/10/2021; ALVES FILHO, Manoel de Christo. Recortes do
passado de um juiz na Amazénia. Belém: IEL, 2020.

48 O relato da atuagdo do grupo que tentou a mediagdo entre as partes e da reunido com Alacid foi construido
com base nos citados trechos do depoimento e do didrio de Emir Bemerguy, transcritos em: PINTO, Lucio
Flavio. Memdria de Santarém. Santarém: Editora O Estado do Tapajos, 2010. p. 85-92. Segundo o didrio, a
reunido foi testemunhada pelo irmao de Emir, Ercio, locutor da Radio Educadora.
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com a presenca da oposicdo a frente do Executivo de Santarém, naquele momento o
segundo municipio em importancia econdmica e politica do Pard e o terceiro da
Amazo6nia*. Tudo considerado, cabe reconhecer fundamento na conclusao do jornalista

de que o evento foi “uma espécie de preltidio dos anos de chumbo, que comegaram ali”>9,

Em dezembro de 1968, foi baixado o Ato Institucional n. 5°1. Em Santarém, o padre
Jaime, irlandés, celebrou uma missa finebre, usando paramentos negros, em luto pela
morte da liberdade no Brasil. Pouco depois, foi expulso do pais. Menos de um ano depois
da violenta repressao a passeata pela reintegracao de Elias, o decreto-lei n. 866, de 12 de
setembro de 1969, declarou o municipio de Santarém “de interesse da Seguranca

Nacional” (art. 12), o que lhe acarretou o fim das elei¢des para prefeito.

2.5 Aprovacao do projeto da Tecejuta pela SPVEA

Oito meses antes da votacdao para prefeito, em marco de 1966, a Tecejuta
pleiteava da SPVEA os incentivos fiscais previstos na lei 4.216, de 1963, e para isso havia
apresentado a Superintendéncia um projeto para o emprego dos recursos, exigéncia

necessaria para a solicitacgdo.

Como primeira etapa do processo, o projeto passa por uma avaliacdo, realizada ao

longo de cinco dias (de 14 a 19/3/1966), por um engenheiro, Ronald Costa Borrajo, e um

49 PINTO, Lucio Flavio. Op. cit. Em fevereiro do ano seguinte, Elinaldo Barbosa, o presidente da Camara
Municipal que passou a ocupar o cargo de prefeito apds o afastamento de Elias Pinto, foi assassinado em
seu gabinete, a tiros de revdlver, pelo ex-administrador do Mercado Municipal, Severino Frazdo, por
motivagdes pessoais. Frazdo, com a saide fragil, reclamava um més de salario ndo pago apds sua demissao.
No dia anterior, havia passado por cinco ataques epiléticos. Apds o crime, refugiou-se na casa do padre
Daniel, com quem se confessou. Saindo ao quintal em seguida, foi morto por um sargento, mesmo estando
com os bragos levantados, sinalizando sua rendic¢do, de acordo com o testemunho do padre.

50 A frase aparece em: PINTO, Lucio Flavio. O preliidio do Al-5. Op. cit. Os “anos de chumbo”, na visdo de Pinto,
iniciam-se com o AI-5.

51 Como se sabe, o Al-5 dava poderes ao presidente da Republica para: decretar por tempo indeterminado o
recesso do Congresso Nacional, assembleias legislativas e cAmaras de vereadores, durante o qual caberia
ao “poder executivo correspondente” legislar; decretar a interven¢do nos estados e municipios, sem
limitacdes constitucionais (os interventores seriam nomeados pelo presidente); decretar o estado de sitio
e prorroga-lo; suspender os direitos politicos de qualquer cidaddo por dez anos e cassar mandatos eletivos
federais, estaduais ou municipais. Quem tivesse seus direitos politicos suspensos seria submetido a
liberdade vigiada, a “proibicdo de frequentar determinados lugares”, devendo manter “domicilio
determinado”, e o exercicio de outros direitos publicos ou privados seus poderia sofrer ser “restri¢cdes ou
proibicdes”. As garantias constitucionais de vitaliciedade, inamovibilidade e estabilidade ficavam
suspensas, e o presidente poderia “demitir, remover, aposentar ou por em disponibilidade” os titulares
dessas garantias. O Ato ainda suspendia o habeas corpus em casos de “crimes politicos, contra a seguranca
nacional, a ordem econdmica e social e a economia popular”.
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economista, Sebastido Rabello Mendes Filho. Este tltimo integrou também a equipe que
elaborou o parecer n. 170/66, que expressa a avaliacdo efetuada, assinado por ele, outro
economista, Silvino Catalice Nébrega, coordenador do grupo, e um advogado, José

Ribamar Monteiro Filho52.

Na andlise desse documento, cabe registrar, preliminarmente, uma controvérsia
relativa a datas, cuja importancia se mostrara mais adiante, quando se tratara do terceiro
turno de trabalho na Tecejuta. De acordo com o parecer, que é de marc¢o de 1966, a fabrica
teria comegado a funcionar em carater experimental “ha cinco meses”, portanto em
outubro de 1965. Contudo, segundo os depoimentos de uma operaria, Maria Rosinete
Betsel Guimaraes, teceld, e de uma auxiliar de escritério, ambos registrados em um
processo de reclamagdo trabalhista do ano de 1966 (a primeira como reclamante e a
segunda como representante da empresa), desde agosto de 1965 o setor de tecelagem da
Tecejuta ja estava funcionando>3. O curioso é que um artigo ndo assinado, publicado na
revista Conjuntura Econémica (o qual com toda certeza é de Sebastido Rabello, ja que uma
tabela ali presente foi retirada de obra sua do ano anterior e o assunto é a especialidade

dele) diz que a Tecejuta “opera a partir de maio de 1965” 54,

O parecer, redigido com certo viés literario, mostra-se francamente solidario e
elogioso em relacdo ao empreendimento. Comeca informando que, ao iniciar seu
funcionamento, teria atravessado “toda uma série de percal¢os, proprissimos a uma
economia periférica”, mas que “o atual comando acionario da empresa” é formado por
“homens identificados com a técnica produtiva contemporanea, a exigir, evidentemente,
elementos dinamicos, iniciativa, arrojo e resolucao, com aptidao para assumir riscos e

responsabilidades”.55

52 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Parecer n.
170/66. Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da Amazoénia, Belém, 20/6/1966.

53 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliacdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
112/66. Arquivamento 785. Termo de audiéncia de 19/10/1966, fl. 21.

54 AUTOR DESCONHECIDO. Brasil, 52 produtor mundial de Juta. Revista Conjuntura Econémica, Rio de Janeiro,
v.19,n. 5, p. 53-61, mai. 1965. Era pratica da revista nao indicar autores. Uma versao do artigo em inglés
foi publicada em: Brazilian Bulletin. January 1, 1965, v. XX, n. 458, p. 4- (Brazil's progress in jute and
manufacturers). A mencionada tabela, inserida nesse artigo, foi extraida de: MENDES FILHO, Sebastido
Rabello. Perspectiva de industrializacdo da juta na Amazénia: versao preliminar. Belém: SPVEA - Grupo
Executivo da Juta, BCA, CACE, 1964.

55 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit. p. 3.
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Muito mais do que um parecer técnico ou mesmo uma avaliagdo elogiosa, o texto
assume o carater de uma justificativa, como se elaborada pelo préprio ponto de vista da
Tecejuta, para que o projeto da fabrica fosse aprovado. E a impressdo que se tem ao ler o
trecho que se segue imediatamente ao anterior:

A implantacdo de mais uma unidade industrial moderna, na Amazdénia, ao
cabo do grande Rio [provavel alusdo ao ponto em que o Tapajés desagua
no Amazonas] é um fato que vem a robustecer, ainda mais, o pensamento
no sentido de fazer mudar a estrutura geografica de intercambio
[referéncia a desigualdade nas relacdes comerciais entre as regides
brasileiras] por ser a industrializacdo periférica uma necessidade da mais
alta evidéncia, visando ao fortalecimento do mercado interno e a garantia
da soberania nacional. >

Com o mesmo carater, mas afunilando o foco para a atual diretoria, que apresentou
0 projeto, numa comparac¢do implicita com a atitude dos dirigentes anteriores (como
vimos, a mesma comparacao aparece no citado trecho autoelogioso publicado no Correio
do Interior em 12/5/1966), na sequéncia destacam-se os desafios que aquela teria
enfrentado ao tomar posse:

Assumindo a direcdo empresarial encontraram, seus dirigentes,
estrangulamentos os mais diversificados, todos implicando numa
enorme gama de prejuizos, quer seja na area de producdo, como na de
comercializacdo do produto final, esta Ultima em face das obrigacdes
contraidas pelo comando aciondrio da anterioridade.

A montagem dos bens de producdo estava defeituosa, com desniveis de
mais de uma polegada, o que implicou na sua remontagem, a alto custo,
realizada pelos técnicos ingleses, em face [sic; o termo correto,
certamente, é “fase”] de conclusio. 57

Especial énfase, nessa critica indireta, mas inequivoca, ao grupo diretivo

precedente, é dada para a descricao de um aspecto central nas relagdes entre a Tecejuta e
a cidade:

Adicione-se a tais ingredientes negativos, o fato de a unidade industrial
ter de fornecer iluminacio elétrica para a cidade, fazendo com que sua
producdo e/ou produtividade apresente caracteristico miope,
impossibilitada que esta de operar a um terceiro turno. Ha pouco tempo
contudo, cortou o fornecimento de energia elétrica a cidade, tendo havido
apelo potético [sic; é “patético”, certamente] do Governador, no sentido
de que continuasse a fornecer o insumo difundido, no que foi atendido.58

56 Id.

57 Id. Como se vé, a orientacdo de Elias Pinto quanto a nacionalidade dos técnicos nao foi seguida na nova
administracao.

58 Jbid., p. 3. O Correio do Interior, em maio de 1966, também em tom de critica a diretoria anterior, comentava:
“Embora no marasmo em que se encontrava, a TECEJUTA ja era util ao povo santareno: seus possantes
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No novo compromisso, o fornecimento de energia seria mantido em carater
provisério, até a regularizacdo do problema pela propria autoridade publica, o que estaria
sendo providenciado. Parece relevante notar, por meio desse dado, que a Tecejuta,
surgida no ambiente econ6mico, infraestrutural e politico de Santarém, a ele ndo pode
ficar indiferente, sendo solicitada por demandas da cidade. Assim, em novembro de 1964,
o proprio Ubaldo Correa, acionista da empresa, que estaria no grupo dirigente da mesma
em 1966, havia se encontrado, na qualidade de deputado, com o governador Jarbas
Passarinho, para tratar do problema da luz em Santarém, em vista da perspectiva do
“funcionamento para breve” da fabrica, quando, diz o jornal Correio do Interior, que
informa a respeito, “a capital tapajoara ficara as escuras”. Diante disso, o governador
determinou que dois geradores fora de funcionamento, do Departamento Estadual de

Aguas, fossem recuperados e levados de Belém para Santarém.>?

Observa-se também que, no periodo entre a fundacao (1951) e o inicio das
atividades de fiacdo e tecelagem, os geradores da fabrica foram uma fonte de lucro para a
empresa. Outra era a producao de laminados e compensados, em sua serraria®. Pelo
projeto de 1966, o equipamento para o trabalho com madeira seria vendido, e o valor

assim obtido seria investido na atividade téxtil, que passaria a ser exclusiva.t!

Santarém na época dispunha apenas de uma usina antiga, com geradores movidos
adiesel, adquirida em 1937, que estava longe de abastecer a cidade, gerando um problema
grande de insuficiéncia de energia para atender a populacdo. As obras da atual
hidrelétrica do Curua-Una, que se localiza a 70 km de Santarém, a primeira da Regiao
Norte, ainda nem haviam se iniciado (apesar de trabalhos preparatérios anteriores, sua
constru¢do comecou de fato em 1968, tendo sido inaugurada apenas em 197762).

Enquanto isso, houve uma parceria entre a prefeitura e a Tecejuta, que ja estava com seus

geradores forneciam e continuam fornecendo luz para a sede municipal. / Enquanto a hidrelétrica do
Curua-Una ndo vem, e o governo ndo solucionar temporariamente esse magno problema, a pioneira
continuara fazendo o papel de ‘Teceluz’. Correio do Interior, Santarém, 12 maio 1966. p. 18. Caixa alta no
original.

59 Correio do Interior, Santarém, 13/11/1964. p. 1.

60 Como vimos no cap. 1, esse era um dos setores industriais que a SPVEA e depois a Sudam destacavam em
seus documentos como destino do estimulo governamental com vistas ao desenvolvimento da regido.

61 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit., p. 5.

62 FONSECA, Wilde Dias da. Op cit.
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geradores de energia instalados para o funcionamento da fabrica. Como nos relata

Raimundo Branco, o mais antigo ex-operario da Tecejuta que encontramos:

Eu fui admitido pra trabalhar no fornecimento de energia. [...]. A ideia era
vir do Japao, e ai no meio desse processo todo de compra e importagao, ai
acharam que nao ia dar certo o material do Japao, era um pouco, sabe, lento
e produzia pouco, ai eles pensaram noutro material, ai importaram
material da Inglaterra, os materiais da fabrica. Comec¢ando, eles utilizaram
do Japdo sé as unidades geradoras de energia. Entdo, quando em 59 eles ja
estavam armados, a Casa de Forga, as unidades ja estavam 14 dentro. [...].
Como a equipe era japonesa, tinha que fazer todo o servico e ir embora
daqui, ai [...] escolheu esse pessoal, e admitiram meu irmao que trabalhava
14 comigo. Participou de toda a montagem da Casa de Forca. Entdo quando
0s japoneses encerraram e fizeram os testes finais da Casa de Forga, o meu
irmao assumiu a Casa de Forga, e eu ja trabalhava la. Eu estava 1a também,
trabalhando com servigo de reserva e realizando os testes. Como ainda
demorou a vinda das maquinas inglesas, ai a diretoria encontrou uma
maneira de colher o funcionamento, fornecendo energia pra cidade. A
prefeitura pediu essa ajuda, e eles acabaram conciliando o fornecimento de
energia pra ca. [..]. Af durante o dia, sabe, eram os testes que faziamos 13,
eram os primeiros servigos, vendo as maquinas, uma por uma, ainda tava
montagem primitiva no servico. Com o passar do tempo, que demora
muito, pouco dinheiro pra muita coisa, e a mao de obra aqui especializada
ndo havia mesmo, ai veio gente de Sdao Paulo pra montar essas maquinas.
[...], dormia 14 no chdo, debaixo das maquinas pra trabalhar®s.

Conforme o relato de Raimundo Branco, a Tecejuta fornecia energia para a cidade
no horario das 18 horas a meia-noite®4, e de dia faziam os testes para os primeiros servigos
da fabrica. As maquinas foram chegando e sendo montadas. Até que em meados da década

de 1965 a “orquestracao dos teares” saudou a cidade®>.

Note-se que o contraste entre diretorias, apontado pelo parecer da SPVEA, tem o
efeito de separar da histéria anterior da empresa o atual grupo dirigente, num
procedimento que indica o propoésito de apresentar um fundamento de confianca na
capacidade da empresa para lidar com seus problemas naquele momento. Observe-se
também que o acesso dos pareceristas ao quadro que apresentaram sobre a situagdo da
empresa antes de sua conducao pela nova diretoria s6 poderia ter sido aberto por esta

ultima e que esta Ultima era a responsavel pela construcao desse quadro. Parece muito

63 Raimundo de Carvalho Branco, 80 anos. Entrevista realizada em outubro de 2012. Aidade de entrevistados,
mencionada nas notas deste trabalho, é aquela que tinham no momento da entrevista.

64 Id.

65 A expressdo encontra-se em matéria paga publicada em: Revista do Programa da Festa de Nossa Senhora
da Conceigdo. Santarém, 8 dez. 1972.
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provavel que essa parte do texto (assim como diversas outras) tenha resultado de

conversas com representantes da empresa.

E importante registrar, aqui, a discrepancia entre as consideracdes dos avaliadores
e o0 depoimento da operaria Maria Rosinete Guimaraes, citado acima, no qual ela diz que
a fabrica comegou a funcionar em trés turnos em novembro ou dezembro de 1965, ou seja,
antes da visita dos técnicos da SPVEA, que disseram em seu parecer que a Tecejuta
funcionava em apenas dois turnos, devido ao compromisso, ainda mantido, mesmo que
provisoriamente nesse momento, de fornecer energia para Santarém. Tudo esta a indicar
que houve um ocultamento da existéncia do terceiro turno, o que pode ter sido motivado
pela preocupacao de nao admitir o uso, que de fato houve, de mao de obra feminina nesse
periodo, correspondente as ultimas horas da noite e a madrugada (das 22 as 5h), durante
o qual o trabalho de mulheres estava proibido, por lei. Publicamente, o terceiro turno nao

existia. Na citada matéria do Correio do Interior de 1966, se dizia:

Quatro centenas de operarios empregam atualmente suas atividades, em
dois turnos, enquanto que mais de duas centenas de outros ja estio sendo
mobilizadas para o terceiro turno, quando entdo a fabrica atingira o seu
climax de produtividade.6¢

E nitidamente exaltatério o tom da avaliacio do processo produtivo da fabrica, no
parecer da SPVEA. Apés descrever as quatro fases pelas quais passava a fibra até a
produgdo dos sacos (preparacao, fiacdo, tecelagem e armagao), por sinal as mesmas que
sempre distinguiram o fabrico da sacaria desde o inicio do funcionamento da Tecejuta até
o encerramento de suas atividades, os pareceristas dizem:

O processo produtivo, conseguintemente, obedece aos requisitos da
técnica moderna e, dispondo tal unidade industrial, de modernos e
eficientes equipamentos, com um racional disposicionamento, permite a
eficiéncia desejada, principalmente no que respeita a sua distribuicao,

fato que comprova a sua adequacgao e exequibilidade, como se pode
verificar no layout que acompanha o projeto.6?

Essa avaliacdo dos equipamentos contrasta flagrantemente com o depoimento do
ex-operario Antonio Castanheira, que trabalhou primeiramente numa fabrica de Belém, a

Cata, e entrou na Tecejuta naquele mesmo ano de 1966 (tinha entdo 27 anos), em que os

66 Correio do Interior, Santarém, 12 maio 1966. p. 16.

67 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit., p. 8.
Grifo nosso.
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técnicos da SPVEA fizeram sua inspec¢do. Apds descrever a primeira como “moderna”, faz

uma comparacdo com a fabrica de Santarém:

E a Tecejuta ficou aqui, né, naquele negécio de funciona, funciona-ndo
funciona... [Parece provavel que aqui Castanheira se refira ao ano de
1969, quando a fabrica paralisou suas atividades, para retoma-las
somente no ano seguinte.] Quando ela comegou a funcionar, o
equipamento dela ja estava ultrapassado, e tinha coisa mais moderna no
mercado, inclusive a Cata. Aqui n6s usavamos um tear de espula, né, com
langadeira [..] La, um tear de espada, que é um tear mais moderno [...]
porque essa aqui [...] era antiquada mesmo, ela jogava de um lado, uma
lancadeira grande, vinha pra c4, pra 13, e as vezes, quando saia do fio,
arrebentava fio, [...] e dava um trabalhdo emendar tudo. [...] Quando ela
funcionou, ja estava arcaica, ndo dava para concorrer com as outras, que
ja estavam muito mais modernas. Enquanto se fazia uma peca 1a de cem
metros em questdo de hora, aqui passava muito tempo pra fazer. Entdo
ela foi por esse lado e comegou a decair. Ndao podia concorrer com as
outras, chegou ao ponto que ela ndo funcionou mais. Outro, também: eu...
a administracdo, os administradores, vamos dizer, ndo tinha
especializacdo dentro da area. Tirava qualquer um ai: “nio, tu vai ser o
gerente, tu vai ser ndo sei qué”. 68

Os teares que estavam instalados no inicio do funcionamento da fabrica eram bem

antigos®® e permaneceram os mesmos até 1990, quando suas portas foram fechadas. A

68 Anacir Almeida, 76 anos. Chefe da urdideira. Entrevista realizada em maio de 2015.

69 Até o momento, ndo conseguimos datar com exatiddo os teares, que em 1970 foram considerados
obsoletos, no protocolo de inten¢des assinado pelos principais acionistas da Tecejuta e o Basa, documento
que examinaremos mais adiante. Isso significa que em 1966, apenas quatro anos antes, ja o eram. Em
observacgdo direta, vimos um conjunto menor de teares muito antigos, fabricados pela Urquhart Lindsay
(que ndo aparecem no laudo de avaliacido que acompanha o parecer de 1966), e ndo pela Fairbairn Lawson.
Contudo, mesmo os que foram comprados a esta ultima ja eram demasiado antigos, uma vez que toda a
tecelagem foi considerada obsoleta. Segundo depoimento de Mario Bezerra Feitosa, ex-presidente do
sindicato dos trabalhadores téxteis de Santarém, concedida em janeiro de 2020, os teares eram de 1929!
Nas diversas visitas que fizemos a fabrica, vimos ainda outras maquinas, muito antigas, de outros
fabricantes, que também nao aparecem no rol de 1966: Ulster Foundries Ltd., de Belfast, e James F. Low &
Co. Ltd., de Monifief, Escécia. Nao parece provavel que ja ndo estivessem la nessa data. Da Fairbairn
Lawson, segundo o mencionado laudo, a fabrica ja tinha cem teares, uma penteadeira para fibras, duas
cardas primeiras, trés cardas segundas, uma maquina para molhar pano, uma calandra pesada, uma
maquina de medi¢do, uma maquina para limpar cascame, uma retorcedeira. A maquina de cozer era da
fabrica Union Special Herackles, e a prensa de fardar, da Shirtliff Biloli. A maquina de cortar sacos era de
fabricagdo Harden. As duas primeiras passadeiras, as outras duas segundas passadeiras e as quatro
terceiras passadeiras eram da fabricante Eves Push Bar. As quatorze fiadeiras eram da empresa Autospin.
A urdideira era fabricada pela Holt, e a engomadeira e o misturador de goma, pela Hibbert. Havia ainda
uma carda fabricada pela empresa Lobo, uma maquina para fazer novelos, marca Single Side Yarn Reel,
trés rocadeiras, fabricagdo Frazer, e duas espuladeiras, fabricagio Low. Havia também trés conjuntos
motor-gerador: os motores, da fabricante Niagata, eram movidos a diesel; os alternadores e geradores,
que funcionavam acoplados aos motores, eram de fabricacdo Meidensha (ambas industrias japonesas). Os
geradores tinham capacidade de 400 KVA cada. Havia mais um conjunto motor-gerador a diesel, sendo o
motor de fabricacdo Mirrles, e o gerador da marca Brush. As duas caldeiras eram de fabricacdo ATA
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chegada dos técnicos ingleses, que teriam feito a remontagem dos equipamentos,
mencionada pelos pareceristas, é rememorada da seguinte forma pelo operario:
Quando chegaram pra cé os técnicos, né, que foram contratados, ja eles

foram, chegaram e ja viram, ja, uma tecelagem ultrapassada, ai ndo tinha
mais como ela concorrer com as outras.”°

O projeto apresentado envolvia duas etapas, das quais apenas a primeira,
correspondente a instalacdo de um conjunto [“unidade”] de 100 teares, que deveriam

operar em trés turnos de 8 horas, era o objeto da andlise do parecer.”?

Quando a Tecejuta se constituiu, seu “objeto” era “o incremento, comércio e
industrializacdo da juta e outras fibras, bem como a exploragao de serrarias (laminados e
compensados)”. Pelo projeto apresentado agora, o trabalho com as fibras seria exclusivo,
e 0 equipamento que era empregado nas outras atividades seria vendido, para que o valor

obtido com a venda fosse investido naquele trabalho.”2

Na sequéncia, o parecer discorre sobre a cultura da juta na regido, apontando o

. . ~ — o “

papel dos japoneses em sua introdug¢do, a associacdo destes com os ribeirinhos (“o
ruricola local”) na expansdo do cultivo e as possibilidades da fibra, vantajosas, em sua
avaliacdo, comparativamente as outras atividades extrativistas e/ou agricolas, mas
lamentando o “desperdicio da renda” gerada nesse setor, devido a atitude dos

cultivadores locais:

Com efeito, examinando-se o fluxo do mercado de fatores chega-se a
conclusao da “agonia mental” de que o ruricola amazénida ficou possuido,
com o rendimento do novo trabalho. Ao invés, porém, de apropriar, de
modo racional, o mercado de fatores produtivos, para um melhor
rendimento, na safra futura, passou a filtrar o lucro [h]aurido de tal
atividade, em consumacdo conspicua, fendmeno esse que nao ocorria
com o elemento alienigena [os japoneses], mais ponderado e, por que nao
dizer, acostumado a enfrentar toda a série de dificuldades, no pais de
origem.73

(industria brasileira). Por fim, nove rolos de urdideira, sem indicacdo do fabricante. SPVEA. Laudo de
avaliagdo. Op. cit.,, p. 7.

70 Anacir Almeida, 76 anos. Chefe da urdideira. Entrevista realizada em agosto de 2015.

7L MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRA]O, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit,, p. 4.
72 Ibid., p. 5.

73 Ibid., p. 9.
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Desse modo, os locais teriam deixado de prever “o que mais tarde poderia ocorrer;
isto é, de transformar-se num centro, em potencial, de industrializacdo da juta e afins”.
Com a juta, “de um momento para outro”, Santarém, que, “outrora, apresentava aquele
panorama que se confundia com a prépria natureza, de embarcagdes a vela”, teria passado
a “experimentar um dinamismo diferente, com suas embarca¢des motorizadas, mais

rapidas e distribuindo eficacia”.74

As fibras vegetais de uso industrial representariam, na avaliagcdo dos pareceristas,
cerca de 80% da receita do municipio’>, o que garantiria abundancia de matéria-prima.
Porém, um problema que, segundo eles, estaria sendo enfrentado pela fabrica era o da
qualidade dessa matéria-prima: voltada a exportacdo, “a regido exporta os melhores tipos,
manufaturando os piores”. Vaticina, contudo, que uma “nova consciéncia” (a qual em
outro trecho do documento vai ser referida como a “nova mentalidade de homens de
negdcio, que ja concebem a ideia de espirito empresarial”7¢), agora “reinante na regiao”, a
par de uma “fiscalizacdo rigorosa” por parte dos empresarios - “porque sdo eles os
proéprios financiadores da producdo e os mais legitimos interessados” -, levaria a melhora

na qualidade do artigo?””.

Ao tratar da eficiéncia das operdrias e operarios, o tom de exaltagdo eleva-se ainda

mais, inebriando-se os autores com uma festa de nimeros crescentes:

Os engenheiros ingleses estao, na verdade, maravilhados com o grau de
percepcdo do caboclo amazonida, no manuseio dos bens de capital. No
periodo considerado, ou seja, em 5 meses [portanto, comecando em
novembro; cabe lembrar, porém, que a fabrica, pelo depoimento da
operaria Maria Rosinete, entrou em atividade cerca de 3 meses antes, em
agosto] de precario funcionamento, para a tecelagem ha 1 tecela para 4
teares, o que apresenta [sic] 30% de sua utilizagdo com rendimento de
80%, com 144 batidas por minuto; contudo, no seu contexto global, ele se
inflexiona para 50%. Na fiacdo registra a média de 82% havendo casos
que apontam 86%.

Quanto ao numero de teares operados pela mesma teceld, o parecer generaliza
casos excepcionais: como veremos no capitulo 3, trabalhar com quatro teares era algo que

apenas as tecelas mais habeis conseguiam, e ndo por longo tempo, uma vez que se tratava

74 Ibid., p. 9-10.
75 Ibid., p. 14.
76 Ibid., p. 19.
77 Ibid., p. 12.
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de uma forma de trabalho altamente extenuante. O mais frequente era dar conta de dois,
no maximo trés. O retrato da fabrica, construido no parecer, é, como se pode notar,
consideravelmente distante daquele que os depoimentos de trabalhadoras permitem

fazer.

Apés informar a atual producdo brasileira de sacos tipo exportacdo (178 milhdes
de unidades) e compara-la com uma projecdo para o ano de 1968, elaborada por um
escritério de economia, o Econorte’8 (574.986.000 de unidades??), o parecer deduz que
havera uma demanda insatisfeita de 396.986.000 de sacos, concluindo que ha mercado

“para a Tecejuta e mais cinco fabricas”80.

Os pareceristas mencionam também a criacdo de empregos pela Tecejuta. Além
disso, destacam efeitos que, a seu ver, poderiam ser esperados de sua presenca em
Santarém, afirmando que, ao substituir no mercado a matéria-prima pelo produto
manufaturado, o projeto promoveria a melhoria da composicdo das exportagcdes da
regido, ajudando a reduzir o déficit comercial da Amazdénia com o restante do pais. Ao
mesmo tempo, com a abertura de novos mercados no exterior, principalmente nos paises
da Alalc (Associacdo Latino-Americana de Livre Comércio, criada em 1960, que em 1980
se tornaria a Aladi - Associa¢do Latino-Americana de Desenvolvimento e Intercambio), a
Tecejuta “sera mais uma fonte geradora de divisas, auxiliando substancialmente o

programa nacional do atual Governo de alivio a pressdo do balan¢o de pagamentos”.81

O parque industrial amazoénida estava, diz o parecer, em fase de desenvolvimento,
razao pela qual “sua implantacao deve ser racionalmente dirigida e economicamente
orientada”, para que se coloque “em condi¢des altamente competitivas” no mercado
nacional e internacional. Nessa perspectiva, ganharia corpo “a ideia de implantacdo de
modernas unidades de fiacao e tecelagem de juta e afins, na Amazo6nia”82. Contudo, o teor
geral do parecer, como se observa, aponta para uma imagem bastante diversa dessa que

o documento sugere — e que nos habituamos a tomar como valida -, da SPVEA como uma

78 O parecer nido esclarece, mas nos parece muito provavel que Sebastido Rabello Mendes Filho tivesse
relagdes diretas com tal escritério e fosse o autor da projecio, visto que era um destacado estudioso da
cadeia de producdo e comercializacdo da juta e outras fibras empregadas na producdo de sacaria.

79 Quadro I (“Brasil / Consumo de sacos de aniagem”). Ibid., p. 15.
80 Jbid., p. 20.

81 Jbid., p. 24.

82 Id,
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agéncia que propulsiona a aplicagdo racional de principios de eficiéncia na atividade
produtiva amazonica (e com isso ndo pretendemos, de modo algum, afirmar que com a
instituicdo da Sudam o quadro tenha mudado). Percebe-se uma ponderavel capacidade
de persuasdo da Tecejuta em relagdo aos técnicos da agéncia, nesse momento. O que
exatamente contava para o robustecimento dessa capacidade é algo que ainda nao
podemos determinar, mas o ocultamento de um dado de notavel importancia, qual seja, a
existéncia do terceiro turno (cuja suposta inexisténcia é até “explicada” pelo fornecimento
de energia elétrica a cidade), e o tom entusiastico do texto aqui analisado ao enfocar
pontos tidos como positivos indicam um nitido alinhamento de vontades, de ambos os
sujeitos (diretoria da fabrica e avaliadores). Notam-se, dessa forma, fortes indicios de
relagcdes muito intimas entre o grupo dirigente da Tecejuta e os técnicos da SPVEA. Assim,
longe de representar a extensao do poder tecnocratico de um Estado modernizador, a
Superintendéncia, nesse caso, por meio de seus agentes junto a Companhia, mostrava-se

bastante préxima dos interesses locais.

O parecer conclui entusiasticamente pela “exequibilidade técnica, econémica e
financeira do empreendimento, que, pelas suas repercussdes socioecondmicas, ira
acelerar o ritmo de desenvolvimento da extensa area do Baixo Amazonas”83. Faz, porém,
algumas recomendagdes, entre elas: a instalacdo de uma dependéncia que permita a
direcao “visualizar, panoramicamente, as dependéncias da fabrica”, com vistas a “um
melhor controle de resultados”; sanar a “inexisténcia de contabilidade de custos, o que é
peca fundamental a empresa moderna”; e dar inicio a um “controle dos dados
estatisticos”, que nao havia na empresa (“ndo basta tomar nota dos dados”, diz o parecer;
é necessario “tabula-los, analisa-los e conclui-los”, pois “o desenvolvimento da empresa

tem que apresentar uma configuracao racional, desde o seu inicio”).84

Das trés recomendagdes, € certo que a primeira foi cumprida, pois a dependéncia
voltada ao controle das atividades no chdo da fabrica foi construida e 14 permaneceu até
a completa desocupacdo do imével em 2017. Essa visualizacdo panoramica dos setores de
producao da fabrica a partir da mencionada dependéncia foi experimentada pela
pesquisadora em 2013, quando ali esteve no momento em que se dava o desmonte das

maquinas pela equipe de trabalhadores do ferro-velho que as tinha comprado. Trata-se

83 Ibid,, p. 32.
8 Ibid,, p. 33.
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de uma sala em plano elevado, construida em madeira no centro do pavilhdo onde ficavam
as maquinas, a qual se tinha acesso por meio de escadas, também de madeira. Com a
inovagao, o olhar vigilante do chefe de turno e do contramestre era reforcado pelo olhar
da geréncia. Construida para servir ao mesmo tempo de escritorio geral, setor de pessoal
e posto de observacao sobre os trabalhadores e trabalhadoras, seus ocupantes eram

também por estes observados:

Eu mesma, uma noite, eu ndo aguentei de tanto sono, ai eu sumi de 13, eu
dei um jeitinho, sai e me escondi debaixo de sacos; ai, como eu tirava a
producgdo [era responsavel por anotar a produgdo de cada operario(a)],
frequéncia, eu tinha.. eu era olhada também, pra dizer que tinha o
departamento 14 em cima que era sé vidro, pro chefe enxergar todo
mundo8s.

Por causa que mesmo a gente, uma preguica...,, e a gente olhava para cima
e dizia assim: Fulano ndo td olhando aqui. Ai tinha que ficar também de
olho 13, né? Porque era la em cima o setor pessoal, que s6 ficava... é... os
gerentes, os gerentes de setor; af eles ficavam sé olhando, af quando eles,
ai quando eles percebiam que tinham muitas maquinas paradas, af eles
brigavam, ai eles batiam no vidro, 14 né? Ai todo mundo saia...86

Vé-se que, as mesmas largas janelas de vidro que possibilitavam a vigilancia pelas
chefias também permitiam o olhar em sentido inverso: das trabalhadoras e trabalhadores
para as chefias.

Como decorréncia da avaliacao feita, o projeto da Tecejuta é aprovado por
unanimidade pela Comissao Deliberativa da SPVEA, em 12 de julho de 196687. O valor total
dos recursos provenientes da deducao de 50% do imposto de renda, que foram
disponibilizados para uso da empresa segundo as regras da lei n. 4.216/63, somavam Cr$
1.780.000.000,00. Para efeito de comparacgdo, o valor total dos recursos préprios da
empresa, que incluiam capital dos empreendedores, subscricdo popular e outras receitas,
era de Cr$ 2.215.160.000,00.88 Além dessas somas, 0s recursos a serem administrados
pela Companhia, de acordo com o mencionado parecer da SPVEA, eram os seguintes: Cr$
995.460.000,00, correspondentes ao valor das maquinas compradas a ja& mencionada

fabricante londrina, financiado por essa empresa com aval do Banco de Crédito da

85 Orlandina Rego, 57 anos. Tecela. Entrevista realizada em outubro de 2012.
86 Inés Ferreira, operaria. Entrevista realizada em outubro de 2012.

87 SUPERINTENDENCIA DO PLANO DE VALORIZAGAO ECONOMICA DA AMAZONIA. Comissdo Deliberativa.
Secretaria. Oficio n. 255/66-CD. Belém, 7/7/1966. Assinado por Anténio Candido Monteiro de Britto,
presidente em exercicio. Processo 02851/66. Sem indicacao de nimero de folhas.

88 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit., p.
28. A informacao é reproduzida no oficio n. 255/66 da SPVEA.
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Amazénia; Cr$ 1.171.550.000,00 de financiamentos do Banco do Estado do Para e
principalmente do Banco de Crédito da Amazoénia (incluindo dividas do antigo grupo
empreendedor da Tecejuta com a instituicdo, num total de Cr$ 403.950.000,00); e
220.000.000,00 de dividas cujos credores aceitaram té-las incorporadas ao capital da

empresa. 89

Contudo, a liberagdo dos recursos da lei n. 4.216/63 vinculava-se a certas
condigdes. Oficio da Comissao enviado a Tecejuta, datado de julho de 1966, informava que
a resolugdo n. 6, de 1965, da Comissao Deliberativa (item III) exigia, entre outras coisas,
que a empresa reservasse 10% do lucro liquido de cada exercicio financeiro para um
fundo destinado aos seus empregados: 5% como participacdo e 5% para assisténcia
social. Informava também que a distribuicdo da gratificacdo aos empregados deveria ser
proporcional ao tempo de servico e que a ela teriam direito os que mantivessem vinculo

empregaticio com a empresa na época de encerramento do balancgo geral®0.

O parecer de 1966 ja havia lembrado essa destina¢do do lucro®?, porém ressalvava
que a prioridade, na destinacao dos lucros liquidos, era para o fundo de reserva legal, de
modo que ficasse assegurado o capital social (pois tal fundo se destina a garantir o valor
desse capital, que inclui as a¢des subscritas), conforme o estabelecido pelos artigos 78,
130 e 134 do decreto-lei 2.627, de 26/9/1940. Essa observagdo ia ao encontro do que
diziam os estatutos da Tecejuta, os quais, como fazia notar o parecer, determinavam tal

prioridade:

Quando do restante dos lucros liquidos nao for assegurada aos acionistas
a distribuicdo de dividendos minimos de 6% a.a. sobre o capital social,
nenhuma gratificacdo podera ser dada aos membros da Diretoria nem aos
empregados.

Por essa via, de forma indireta, enfatizava-se a garantia da destinacao dos lucros
aos acionistas, o que indica, mais uma vez, consideravel grau de identificagdo de seus
autores com a empresa. A Comissdo Deliberativa da SPVEA, porém, ndo endossou tal

interpretacao. Além de ndo menciona-la no oficio citado, nele informa que a destinagao ao

89 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit,, p.
28.

9 SUPERINTENDENCIA DO PLANO DE VALORIZACAO ECONOMICA DA AMAZONIA. Comisséo Deliberativa.
Secretaria. Oficio n. 255/66-CD. Op. cit.

91 MENDES FILHO, Sebastido Rabello; BORRAJO, Ronald Costa; MONTEIRO FILHO, José Ribamar. Op. cit., p.
32.
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fundo para participacdo e assisténcia aos empregados deve ser incluida “nos Estatutos

Sociais, na parte referente a distribuicao dos lucros e em carater prioritdrio as demais”2.

2.6 A intervencao do Basa na Tecejuta

Em maio de 1967, o controle acionario havia passado para o grupo da familia
Benzecry, de Manaus, que ai mantinha outras empresas. Em 1969, a companhia
encontrava-se em situacdo de insolvéncia, e em fevereiro de 1970 a fabrica interrompeu
a producdo (devido a falta de recursos para aquisicio de matéria-prima, dividas com
fornecedores e bancos e falta de pecas de reposi¢do, que tinham que ser importadas,
problemas sem solucdo naquele momento, em vista dos prejuizos registrados naqueles
dois anos)?3, o que motivou fiscalizacdes por técnicos da Sudam (que havia substituido a
SPVEA, agora extinta). Foi requerida a faléncia da empresa, que, porém, ndo chegou a ser
decretada®*. Apelos do prefeito e da Associacdo Comercial de Santarém foram dirigidos a
instancias governamentais federais e diretamente ao presidente da Republica. Em

decorréncia, o ministro do Interior, General Costa Cavalcanti, fez uma visita a fibrica e

92 SUPERINTENDENCIA DO PLANO DE VALORIZACAO ECONOMICA DA AMAZONIA. Comisséo Deliberativa.
Secretaria. Oficio n. 255/66-CD. Op. cit..

93 A data encontra-se em: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia.
Parecer de fiscalizagdo DI/DPIS n. 029/73. S.1,2/10/1973. Assinado por: Jayme Forbino Negrdo da Silva,
economista, e Ronaldo Augusto Pinto Pamplona, Engenheiro industrial, metalturgico e civil. 10 fl. fl. 4.
Inserido em: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia. Processo
CUP-06300/003107/94, sem numeracdo de folhas. A mesma data aparece em depoimentos de
representante da empresa num processo de reclamacio trabalhista, no qual sdo arrolados motivos da
paralisacdo. JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém.
Processo n. 181/71. Termo de audiéncia de 30/6/1971, fl. 18v. (Reclamante: Joana Miranda dos Santos.
Autuamento em 21/4/1971. Depoimento prestado em 30/6/1971 por Lahire Orlando dos Reis Cavallero,
antigo diretor da empresa e naquele momento chefe do Setor Financeiro da mesma). Aparece também,
mais completa (11/2/1970), em cépia de texto que documenta acordo firmado entre a Tecejuta e a
associacdo dos trabalhadores téxteis, referentes a situagido dos operarios apos a paralisa¢ido das atividades
da fabrica, juntado ao mesmo processo, a fls. 65-66 (Acordo entre partes que entre si fazem Companhia de
Fiacdo e Tecelagem de Juta de Santarém e Associagdo Profissional dos Trabalhadores nas Industrias de
Fiacdo e Tecelagem de Santarém. Santarém, 11/2/1970. Cépia mimeografada.) A respeito desse acordo,
ver capitulo 6.

94 A faléncia foi requerida em janeiro de 1970 pelo Banco Nacional do Norte S.A., com sede no Recife, com
base no ndo-cumprimento de contratos de cambio para exportacdo de tela de Juta para a Argentina. A
fabrica ndo conseguiu enviar a mercadoria e por isso ndo pdde pagar os valores adiantados pelo banco por
meio dos contratos, com datas de vencimento em 1969. REQUERIMENTO de faléncia em que sdo partes
como requerente o Banco Nacional do Norte S.A e como requerida a Companhia de Fiagdo e Tecelagem de
Juta de Santarém (Tecejuta). Santarém, 21/1/1970. Cartério Bentes Vieira. 22 Oficio de Notas. Transcrigao
pela tabelid Maria do Carmo Bentes Vieira. Santarém, 2/4/1971. In: JUSTICA DO TRABALHO DA 82
REGIAO. Junta de Conciliagio e Julgamento de Santarém. Processo n. 181/71, fls. 113-114v.
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buscou articular um socorro a empresa, por meio da Sudam e do Basa®. Conversac¢des
com os principais credores, intermediadas pela mesma Superintendéncia e pelo Basa, que
também se incluia entre os credores, foram iniciadas (a primeira reunidao das partes
ocorreu em abril de 1970, na sede da Sudam??), e a solucdo encontrada foi a intervencao.
Em parecer de junho de 197097, uma equipe mista da Sudam e do Basa, a quem havia sido
confiada a fiscalizacdo, sugere, entre diversas outras recomendacgdes, a eleicdo de uma
nova diretoria, a ser formada por pessoas indicadas pelo banco e pela autarquia. A seguir,
em agosto de 1970, um “protocolo de intencbes” é firmado entre o Basa e os principais
acionistas da companhia, Isaac Jacob Benzecry, Antonio de Figueiredo Cardoso e Isaac

Benayon Sabba.

O documento estabelecia que o Banco proveria o principal suporte financeiro as
operagdes de crédito da empresa: composicdo e reescalonamento dos financiamentos,
fornecimento de capital de giro, desconto de titulos e concessdo de aval para que uma
“nova tecelagem” (um novo complexo de teares) fosse importada, pois a existente estava
obsoleta (lembremos, a esse propdsito, da mencao aos “modernos e eficientes
equipamentos” no parecer da SPVEA de 1966). A Sudam caberia liberar os incentivos
pendentes no 6rgio, atingindo quase a totalidade dos Cr$ 1.780.000,00 previstos no
projeto de 1966 (restariam apenas Cr$ 13.892,00). O texto dizia ainda que o nimero de
diretores da empresa seria reduzido para apenas dois, a serem eleitos por indicacdo do
Basa. A direcdo da empresa, assim, era assumida pelo Banco. O controle acionario da

empresa continuava com o grupo Benzecry (79,07% do capital com direito a voto).

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia, em setembro de 1970, os

irmaos Braga Dias foram eleitos diretores, e o acionista Benjamin do Couto Ramos, dado

95 Mencdo aos apelos a autoridades federais aparecem em depoimento de Lahire Cavalero: JUSTICA DO
TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n. 181/71. Termo de
audiéncia de 30/6/1971, fl. 19. Aparecem também em outro documento inserto no mesmo processo:
Recurso ordinario. Santarém, 2/8/1971. Assinado por Silvério Sirotheau Corréa. In: JUSTICA DO
TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n. 181/71, fls. 42-43.

96 Areunido foi em 3/4/1970. A informacgdo aparece em: Ministério do Interior. Banco da Amazdénia S.A. Oficio
n. 70/103. Belém, 8/4/1970. Assinado por Wanderlei de Andrade Normando, presidente em exercicio.
Copia carbono. Pasta de Isengdo 017. Sem numeragio de folhas. O documento encaminha a presidéncia do
banco um convite dirigido ao Instituto Brasileiro do Café, um dos credores da Tecejuta, para enviar
representante a nova reuniiao, marcada para o dia 22.

97 MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. Parecer n. 1/70-DAE-DP.
1/6/1970. Citado em: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia.
Parecer de fiscalizacdo DI/DPIS n. 029/73. Op. cit, fl. 1. Nao foi encontrado o texto integral do parecer n.
1/70-DAE-DP nem os nomes de seus autores.
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a falas grandiloquentes, fez, em nome de todos, um agradecimento ao ministro do Interior,

general Costa Cavalcanti,
[...] pela patridtica atitude tomada, na solugdo dos problemas da
Companhia de Fiacdo e Tecelagem de Juta de Santarém - Tecejuta,
que irdo [sic] culminar com o retorno de suas atividades
industriais, meta desejada por todos, posicdo que identifica de
modo irrefutavel, o interesse e especial dedicacdo das autoridades
constituidas, em integrar a Amazonia ao Brasil, sem atentar o prec¢o
nem para os esforcos a serem dispendidos, colocando nos pincaros
o elevado patriotismo e a solidariedade humana, para com os

patricios de todos os rincdes da Patria, nesta luta de integracdo e
coesdo, que redundara num “BRASIL GRANDE”.

O acionista expressou reconhecimento ainda a Sudam, “na pessoa de seu culto e
dedicado dirigente, General Bandeira Coelho”, e ao Basa, presidido por Francisco de

Lamartine Nogueira.?®

Nesse mesmo més se inicia a administracdo pelos representantes do Basa.?? A

situacdo de insolvéncia permanece até janeiro de 1971, quando a producao é retomadal00.

A resposta a um pedido de liberacdo de recursos (isencdo do imposto de
importacdo) feito em 1971 para compra de equipamentos nao previstos no projeto
original da fabrica veio por parecer da Sudam de agosto desse ano, assinado pelo
economista Antonio Emanuel de Castro Vasconcelos e o engenheiro mecanico Marcelo
Luiz Gondim Pires. Embora seja favoravel, seu tom é muito diferente do primeiro. Afinal,
como se viu, a companhia encontrava-se em situacao de insolvéncia e sob intervencao do

Ministério do Interior e do Banco da Amazonia, com a sua diretoria agora composta por

98 COMPANHIA DE FIAGAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM (TECEJUTA). Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de setembro de 1970. Didrio Oficial [PA], Belém, set. 1970.p. 13 e 16. Caixa
alta no original. O mesmo teor altissonante da fala do acionista se nota em manifesta¢do dos irmaos Braga
Dias em seu relatério como diretores da empresa em 1971: “[...] vale reafirmar nossa decisdo e coragem
de prosseguir oferecendo o maximo do que dispomos em trabalho e dedicagdo, devotados a justa causa
que abracamos, perfeitamente identificados com os sadios propositos da patridtica acdo do Governo
Revolucionario, em prol da integracdo socioecondmica da regido no contexto desenvolvimentista do Brasil
Grande”. CIA. DE FIAGAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - TECEJUTA. Relatério da diretoria a
Assembleia Geral Ordinaria de 25 de junho de 1971. Didrio Oficial [PA], Belém, 19 jun. 1971. p. 14.

99 MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia. Parecer de fiscalizagdo
DI/DPIS n. 029/73,de 2/10/1973. Op. cit. fls. 1-3. O protocolo de intengdes foi assinado em 17/8/1970.

100 A data encontra-se em: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia.
Parecer de fiscalizagdo DI/DPIS n. 029/73. Op. cit,, fl. 4. Na ata da Assembleia Geral Ordinaria de
26/8/1972, aparece o més de mar¢o como data de reinicio da producdo, e no processo de reclamagio
trabalhista anteriormente citado, o més de fevereiro (JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de
Concilia¢do e Julgamento de Santarém. Processo n. 181/71. Termo de audiéncia de 30/6/1971, fl. 18v).
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funcionarios deste ultimo. Bem sucinto, com apenas seis paginas e extenso recuo da
margem esquerda (o primeiro parecer tinha 34 paginas e margens estreitas), apds
apresentar um brevissimo historico das relagdes da empresa com a SPVEA e a Sudam, o
parecer de 1971 passa a descrever o desalentador quadro encontrado pela diretoria

interventora e aponta suas prudentes expectativas de melhora:

Apds a intervencdo na TECEJUTA, pois a mesma estava parada ha meses,
em péssimo estado de conservacdo de suas maquinas e equipamentos, a
mesma comegou a funcionar a partir de fevereiro do corrente ano em
carater experimental, com um turno de oito horas de trabalho, passando
depois de trés meses de operacdo a 16 horas e presentemente com 24
horas de operagdo, com uma tendéncia operacional sempre a melhorar se
permanecer o atual critério direcional.101

Ao assumir, a nova direc¢do precisava lidar com uma divida de Cr$ 13.120.958,15.
Conseguir pagar os juros dessa divida ao Banco da Amazdnia é a realizagdo dos atuais
dirigentes registrada em primeiro lugar pelos pareceristas, que a seguir apontam-lhe a
intencao de comegar a pagar, em curto prazo, as prestacdes devidas ao Banco e
reescalonar outras dividas: com o INPS (Instituto Nacional de Previdéncia Social) e com o

IBC (Instituto Brasileiro do Café).102

Mesmo com a intervengdo, a producao mantinha-se aquém da capacidade total
projetada, com um volume fisico de 63% na fiacdo e 88% na tecelagem. O motivo
apontado era o estado das maquinas, das quais uma parte se encontrava parada por falta
de pecas e outra “funcionando em péssimas condi¢des” devido a falta de manutencgao e ao
uso de material ndo original, fabricado no Brasil fora dos padrdes corretos, o que resultava
em baixo rendimento.193 Coerentemente, a necessidade de importacdo de pegas, partes e
acessorios era o elemento central da justificativa para o pedido de incentivos, endossado
inteiramente pelo parecer, cujo ponto de vista, como aquele primeiro, de 1966,
praticamente se confunde com o dos solicitantes, mas por motivos bastante diferentes,
pois agora se trata, ndo de exaltar empresarios supostamente eficientes, alinhados com
uma visdo moderna de negdcios, mas de atender demandas, de necessidade evidente,

precisamente formuladas por funcionarios do banco interventor, num esfor¢o para

101 VASCONCELOS, Antonio Emanuel de Castro; PIRES, Marcelo Luiz Gondim. Parecer sem namero. Ministério
do Interior. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia: S. 1, 25/8/1971. In: MINISTERIO DO
INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia. Processo n. 13.636/70. Pasta de Isenc¢io
n. 17. Sem numeracao de folhas. Caixa alta no original.

102 [
103 Jpid., fl. 4.
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possibilitar a sobrevivéncia de uma empresa que se tornou parte central da economia da
regiao:
“[..] a indudstria é altamente significativa para [a] regido do baixo
amazonas [sic, sem iniciais maitsculas], dando condi¢ées para mais de

400 empregos diretos, bem como efetiva garantia aos plantadores de juta
e malva de que a sua producdo sera comprada pela TECEJUTA [...]"104

Na verdade, o numero total de empregados era bem maior do que o apontado no
parecer naquele momento, como indicam os anexos relativos a pessoal. No “quadro de
mao de obra variavel” (o operariado), registram-se 455 trabalhadores e trabalhadoras, e
no “quadro de mdo de obra fixa” (pessoal de escritério, almoxarifado, técnicos,

manutencdo etc.), 97, num total de 552.

Em 1972, o relatério da diretoria interventoral®s, referente ao exercicio social de
1970-1971, encerrado em 31/10/1971 (onze meses, de dezembro a outubro, devido a
alteragoes no estatuto da empresa no que se refere ao ano social) aponta um aumento de
240% no patrimonio liquido. O capital teria sido realizado em “mais de 10%”, o que seria
“fruto do esfor¢co conjugado do grupo empresarial dominante, liderado por nosso
acionista Isaac Jacob Benzecry”. A menc¢ao ao acionista parece denotar um cuidado com o
bom relacionamento entre a diretoria interventora e os principais acionistas. O papel das

agéncias governamentais e do proprio governo &, contudo, enfatizado, no final do texto:

[..] Compenetrados de que nos mantemos fiéis a [a] elevada e sumamente
honrosa confianca a noés outorgada, [..] expressamos nosso
reconhecimento pelo decidido apoio recebido de V. Sas, da Sudam e do
Basa, todos integrados a politica desenvolvimentista da area, sob
inspiracdo, felizmente, dos sadios propositos do Exmo. Sr. Ministro do
Interior Gal. José da Costa Cavalcanti.

A ordem do dia da assembleia incluia a institui¢cdo de apolices de seguro em grupo

com cobertura de acidentes pessoais, com vistas aos empregados da companhia.1% O item

104 Jpid., fl. 5. Caixa alta no original.

105 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM/ “TECEJUTA”. Relatério da Diretoria a Assembleia
Geral Ordinaria de 26 de Agosto de 1972. Didrio Oficial [PA], Belém. p. 8-9,8/8/1972. Assinado por Geraldo
Guajaraense Braga Dias, presidente, e Herminio de Braga Dias, diretor.

106 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - (TECEJUTA). Assembleia Geral Extraordinaria.
Edital de Convocacgdo. Didrio Oficial [PA], Belém, 8/8/1972. p. 12. A assembleia foi marcada para o mesmo
dia 26, em horario posterior ao da ordinaria.
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também foi ponto de pauta da assembleia extraordinaria de junho do ano seguintel%7, que

incluia ainda o “apoio a fundagao de clube social recreativo dos empregados”.

As metas colocadas para o exercicio 1971/1972 nao foram atingidas, diz o
relatorio da diretoria de fevereiro de 1973. O ndo-cumprimento da meta de modernizacao
do equipamento foi o que “mais comprometeu o esquema”, pois dela se esperava que
rebaixasse significativamente o custo da mao de obra do setor de tecelagem, “o mais
gravoso do complexo”. O resultado teria sido “fruto do acaso, da imprevisibilidade”,
lamentam os irmdos Geraldo e Herminio Braga Dias, que permaneciam respectivamente
como presidente e diretor da companhia. Na regido, as chuvas excessivas prejudicaram a
safra da juta, encarecendo a matéria-prima. Nos centros consumidores de sacaria,
enchentes e geadas que atingiram as plantacdes levaram as mesmas consequéncias, e a
compra de sacos caiu, forcando a redugao dos precos, num momento em que deveriam ter
sido majorados, em vista do aumento do custo da matéria-prima. Além disso, o
recebimento das pecas importadas, que se esperava chegassem em seis meses, ainda nao
se havia completado quando foi encerrado o balan¢o.1%8 Nessa ocasido, registrava-se
também um actimulo da divida com o INPS, cujo pagamento era a condi¢do necessaria

para o reescalonamento das dividas com o Basa, que montavam a Cr$ 8.108.052,35109,

Ao mesmo tempo, a configuragdio do mercado de trabalho surpreendia,
contrariando diretamente os interesses da Tecejuta e das demais empresas estabelecidas

na cidade:

[..] o mercado local esta passando por um processo de transformagio
jamais imaginado, consequente do surto de progresso por que passa
Santarém, traduzindo, dia a dia, novas obras e centros de trabalho, todos
avidos de mao de obra, resultando na absorcdo quase total dos bracos
disponiveis. Em decorréncia dessa saturagdo, surgiu um fendmeno
deveras danoso para os empregadores: os trabalhadores vivem de
empresa em empresa, indo e vindo, num permanente trocar de empregos,
sem que se possa obsta-los de tal comportamento. Esse contingente
nomade implica, pela sua rotatividade, na transformacado da Tecejuta em

107 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM/ “TECEJUTA”. Assembleia Geral Extraordinaria.
Edital de Convocacgdo. Didrio Oficial [PA], Belém, 21/6/1973. p. 14. A assembleia foi marcada para
30/6/1973.

108 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - TECEJUTA - Relatério da Diretoria: - Exercicio
social de 1971/72. (Datado de 22/2/1973). Didrio Oficial [PA], Belém, 21/6/1973. p. 14.

109 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM. Movimentagdo de financiamentos - Basa. S. 1., s.
d. [1973]. Assinado por Vicente Oliveira da Silva, subdiretor financeiro e comercial. Folha datilografada.
In: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia. Processo CUP-
06300/003107/94, sem numeracao de folhas.
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uma escola profissional, simplesmente. Logo, ha evidentes reflexos na
producdo, pois ndo se consegue formar uma equipe suficientemente
habilitada para produzir mais e melhor. 110

Pelo testemunho patronal, e apesar de o pais estar atravessando seu periodo de
maior fechamento politico, do ponto de vista das condi¢gdes econOmicas o momento
parece ter sido muito favoravel para as trabalhadoras e trabalhadores em Santarém.
Paradoxalmente, essa que parece ter sido uma repercussao local do “milagre econémico”
brasileiro (e dos “grandes projetos” do governo federal na regido, como a construgdo de
rodovias) era vista pela administracdo da empresa como um entrave a recuperacdo da
Tecejuta. A excecdo da seca no Nordeste, os mesmos elementos que, entre outros,
destacadamente contribuiram para que a migracao nordestina se intensificasse a partir
dos anos 1960 e, em decorréncia, a populacao de Santarém crescesse de forma acelerada
parecem ter ocasionado também a constante caréncia de mao de obra de que se queixava
a diretoria da Tecejuta, ao atrairem homens que poderiam trabalhar nas empresas do
municipio: o garimpo de ouro no rio Tapajos e afluentes, que vinha ocorrendo desde a
década anterior e que atraia ndo apenas migrantes mas também nativos do Baixo
Amazonas; a abertura da BR 163 (rodovia Santarém-Cuiabg, iniciada em 1970), assim
como a vinda, para o municipio, do 82 Batalhdo de Engenharia de Construcdo (82 BEC),

responsavel pela obra; e a edificagcdo da hidrelétrica de Curua-Una, iniciada em 1968.111

Como no relatério anterior, os diretores expressam seu reconhecimento
“especialmente ao poder central que, através de seus Orgdos especializados, segue
prestigiando o trabalho de restauracdo da Empresa, com referéncia destacada ao preclaro
Ministro do Interior Gal. Costa Cavalcante e a insigne Diretoria do Banco da Amazdnia
S.A.”. Contudo, ndo fazem mengdo, desta vez, aos principais acionistas, preferindo um

agradecimento geral pela “confianca em nés depositada por V. Sas.”.112

Pouco mais de dois anos depois, em outubro de 1973, uma equipe nomeada pela

Sudam, formada por Jayme Forbino Negrdo da Silva, economista, e Ronaldo Augusto

110 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - TECEJUTA - Relatério da Diretoria: - Exercicio
social de 1971/72. Op. cit.

111 A respeito dos efeitos dessas obras na regido, veja-se, entre outros trabalhos: SANTANA, Mizant Couto
Andrade de. Produgdo do espago em Santarém - PA. Tese (Doutorado em Geografia) - Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo, 2022.

112 CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - TECEJUTA - Relatério da Diretoria: - Exercicio
social de 1971/72. Op. cit.
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Pamplona, engenheiro industrial, metalurgico e civil, produz mais um parecer!13, que
apresenta o estado da companhia e faz recomendacdes. De acordo com o documento, no
exercicio de 1972 (outubro de 1971 a outubro de 1972), a fabrica alcangou 48% da
produgdo projetada para esse periodo anual; no exercicio seguinte (novembro de 1972 a
abril de 1973), foram atingidos 58% do projetado para esses seis meses. Os resultados
eram insatisfatérios, o que patenteava a equipe fiscalizadora a necessidade de
substituicdo dos teares, como estabelecia o plano do Basa para a recupera¢do da
companhia, cujos itens aparecem no protocolo de inteng¢des de 17/8/1970, mencionado

acima.

Para a equipe, também era um problema a mao de obra da Tecejuta, que em sua
avaliacao seria excessivamente numerosa, em comparagdo com empresas similares: um
total de 787 empregados, sendo 734 na producdo e 53 na administracao. As despesas com
pessoal, diz o parecer, “constituem um dos pontos negativos da Tecejuta”.114 Nao sabemos
qual era o grau de conhecimento da regido pelos pareceristas; contudo, obviamente o
numero de trabalhadores e trabalhadoras da Tecejuta era sem duvida o minimo
necessario para o funcionamento da fabrica, mesmo porque, como vimos, era constante a
queixa patronal de falta de bracos para o trabalho na cidade. Se era mesmo correta a
avaliacdo da equipe da Sudam, o maior nimero de empregados se devia certamente a

defasagem tecnoldgica do maquinario.

A situagdo apontada no parecer era critica. Acumulavam-se resultados negativos
de exercicios passados, perfazendo Cr$ 6.676.899,99. Maior ainda era o valor da divida
com o Basa: Cr$ 13.608.102,12. Com a baixa produtividade dos teares, era impossivel

reduzir esse passivo. O problema da companhia era “vicioso”:

[..] a Empresa ndo apresenta capacidade de pagamento nao so6 pela baixa
producdo da tecelagem como também, pelos altos custos financeiros e,
por outro lado, a substituicdo dos teares e outras inversdes sdo impedidas
de serem realizadas, pelo elevado passivo da Empresa.11s

Havia, ainda, a contabilizar, o prejuizo do ultimo exercicio (encerrado em

31/10/1972) registrado sob a administragio do Basa: Cr$ 1.591.731,01.

113 MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. Parecer de fiscalizagio
DI/DPIS n. 29/73. Op. cit.

114 Jbid., fls. 4-5.
115 Jbid., fl. 10.
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Em 1976, o Basa e a Sudam firmam um termo de ajuste com o grupo Benzecry,
detentor do controle acionario da companhia, pelo qual o Banco renuncia a indica¢do de
membros da diretoria. Assim, na assembleia geral ordinaria de 26 de agosto desse ano, o
Basa entrega o comando da companhia ao grupo, que indica os diretores para o biénio
1976/1978. A Tecejuta teria sido guindada a um “estagio conjuntural satisfatério”, nas
palavras do presidente interventor, Geraldo Guajaraense. Nesse momento, o grupo
Benzecry compreendia, além da propria figura do acionista Isaac Benzecry como pessoa
fisica, as seguintes empresas: Companhia de Importacao e Exportacao (CIEX), Empresa
Industrial de Juta S. A. (Jutal), sediada em Manaus, e Curtume Canadense Ltda. Na

assembleia, Isaac foi eleito presidente, e Manoel Walmor Gomes, diretor.116

O termo de ajuste revogava o protocolo de intengdes de 1970, mas assegurava a
continuidade do apoio da Sudam, que “participara da modernizacdao e do saneamento
financeiro da Tecejuta [..] quando da apresentacdo do projeto respectivo e desde que
comprovada sua viabilidade técnica, econémica e financeira, assegurando prioridade a
tramitacao do referido projeto”. O ajuste determinava que o Basa iria consolidar a divida
da companhia e escalona-la para liquidacdo em 12 anos (96 prestacdes mensais),
inclusive 4 de caréncia, a juros de 12% ao ano, sem correcdo monetaria. No periodo de
caréncia, os juros seriam contados e capitalizados para pagamento juntamente com o
principal da divida a partir do final desse prazo de caréncia. O Banco se comprometia
ainda a conceder, no prazo de cinco anos, com caréncia de dois, juros de 8% ao ano e
correcdo monetaria de 12% ao ano, um financiamento para inversdes fixas, até o valor de
10 milhoes de cruzeiros, para “a recuperacao e o equilibrio da fabrica”, segundo “proposta
fundamentada” que o grupo Benzecry deveria apresentar. O Basa concederia ainda um
financiamento imediato de Cr$ 7.200.000,00 para aquisicdo de matéria-prima na safra
daquele momento, no prazo de um ano, com cinco meses de caréncia e juros de 15% ao
ano, além de uma faixa de crédito rotativo de 10 milhdes de cruzeiros para o desconto de

duplicatas que resultasse de seu faturamento. 117

Apesar das mudancas na situa¢do da fabrica ao longo dos anos, a aprovacao do

projeto da Tecejuta pela SPVEA, por meio do parecer de 1966, era o que fundamentava a

116 COMPANHIA DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - TECEJUTA. Ata da Assembleia Geral
Ordindria, realizada no dia 26 de agosto de 1976. In: Didrio Oficial [PA], Belém, 11/1/1977. p. 14-17.

117 Id.
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anuéncia aos sucessivos pedidos de isen¢do de impostos (o de importagdo, para compra
de pegas e equipamentos, ou o imposto de renda dos subscritores do capital da empresa)

dirigidos a Superintendéncia e depois a Sudam118.

Na documentag¢do da Sudam, voltamos a ter noticias da Tecejuta apenas cerca de
uma década depois, em 1987, quando a Companhia pede a Sudam “que lhe seja
reconhecido o direito a reducao do Imposto de Renda e Adicionais ndo restituiveis, sobre

os resultados decorrentes da producao de fibra vegetal prensada”119,

Sem outros comentarios que denotem maior aprofundamento na analise, a dupla
que elaborou o parecer a respeito do pedido, formada por Maria Alice R. Coélho,
procuradora autarquica, e Ivan Luiz V. Rickmann, economista, recomenda a concessao da
reducdo do imposto de renda a Companhia, a partir do exercicio de 1987 (ano-base de

1986), por considerar que “a atividade exercida pela requerente, enquadra-se entre

118 No arquivo da Sudam, encontramos menc¢do as seguintes guias de importacio, referentes a pecas de
reposicdo: n. 3-70/692 e 3-70/706, no valor total de £ 35.368,00 (VASCONCELOS, Antdnio Emanuel de
Castro; PIRES, Marcelo Luiz Gondim. Parecer DI/DPIS sem numero. S. 1, 23/8/1971. Obs.: Vasconcelos é
economista e Pires, engenheiro mecanico. In: MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia. Processo n. 13.636/70); n. 3-71/83, no valor de £ 2.830,00 (MINISTERIO
DA FAZENDA. Conselho de Politica Aduaneira. Resolucdo n. 1.208. S. 1, 23/12/1971); n. 3.5.72/538, no
valor de £ 837,00 (SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA. Departamento de
Incentivos. Oficio DI/DCI n. 1.300. Belém, 23/10/1973. Assinado por Pedro Melo da Silva, diretor do
departamento); n. 3-5-73 /742, no valor de 9.998,20 marcos alemdes, n. 3-5-72 /538, £ 837,00, 3-5-73 /475,
£ 3.636,00 [MINISTERIO DA FAZENDA. Conselho de Politica Aduaneira. Resolugdo n. 2219. S. 1,
22/8/1974); n. 3-5-74/343, £ 1.577,00, 3-5-74/342, £ 282,28, 3-5-74/344, £ 2.229,80, 3-5-74/345, £
1.782,50, 3-5-74/353, £ 1.145,00, 3-5-74/485, £ 2.498,78 (MINISTERIO DA FAZENDA. Conselho de
Politica Aduaneira. Resolugao n. 2.312. S.1,, 19/12/1974); n. 3-5-74/175, £ 3.141,50 e n. 3-5-74/176, £
1.992,00 (MINISTERIO DA FAZENDA. Conselho de Politica Aduaneira. Resolucdo n. 2.339. S. 1,
30/1/1975); n. 3-75/438 e 3-75/440, no valor total de £ 4.680,00 (CASTRO, Ana Gldria Garcia; GORTMAN,
Emilio José. Parecer DCI/DAI n. 120/75. Obs.: Castro é advogada, e Gortman, economista. In: MINISTERIO
DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. Processo Sudam n. 02550/75); n. 3-
75/392, no valor de 2.020 marcos alemies (MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia. Departamento de Administracdo de Incentivos. Oficio DCI/DAI n. 543/75.
Belém, 19/6/1975. Assinado por Jodo Baptista Ferreira Ramos, responsavel pelo DAL In: MINISTERIO DO
INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia. Processo Sudam 01665/75); n. 3-5-
74/1147, no valor de £ 2.200,00, 3-5-74/1148, £ 5.029,00, 3-5-74/1149, £ 2.521,00, e 3-5-74/1150, £
598,00 (MINISTERIO DA FAZENDA. Conselho de Politica Aduaneira. Resolugéo n. 2.408.S.1,, 10/4/1975);
e n. 3-75/769, no valor de £ 1.452,00 (MINISTERIO DA FAZENDA. Conselho de Politica Aduaneira.
Resolucdo n. 2724. S.1,, 19/2/1976). Apés aprovacdo pela Sudam, o que se dava apds exame de parecer
elaborado por pessoal técnico, cabia a Comissao Executiva do Conselho de Politica Aduaneira do Ministério
da Fazenda decidir, por meio de resolugdo, sobre a isencdo do imposto de importacdo que seria devido
pela empresa. Nem todas as resolugdes se encontram no arquivo da Sudam, motivo porque citamos
também outros documentos que mencionam as guias.

119 O pedido deu inicio ao Processo Sudam n. 05669/87, no qual se inclui o parecer DCI/DAI n. 479/87, sem
data. A auséncia de data impediu-nos de situar com precisdo o pedido no tempo. Nesse momento, o pedido
da Tecejuta estava enquadrado no art. 22 do decreto-lei n. 756, de 11/8/1969, prorrogado pelo art. 58 da
lein. 7.450,de 23/12/1985, além do art. 77, item 111, alinea p da resolugao n. 2.525/76 do CONDEL/Sudam
(informacao do parecer acima, ndo paginado.)
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aquelas reconhecidas pela Sudam como de interesse para o desenvolvimento da
regido”.120 Recomenda-se, como condi¢do para a aceitacdo do pedido, que a empresa
mantenha registros contabeis atualizados, incorpore o montante da reducdo ao capital,
mantendo uma fracdo deste numa conta denominada Fundo para Aumento de Capital, de
modo que “ndo possa ser comodamente distribuida entre os acionistas”, como determina
o art. 24 do decreto-lei n. 756/69121, e mencione o apoio da Sudam em placa na fabrica, na
publicidade e nos veiculos da empresa, além de observar a legislacdo trabalhista e social
e as normas de protecdo ao meio ambiente.l?2 Segundo o parecer, nesse momento, 0
regime de operacgdo da fabrica era de 24 horas por dia, 300 dias por ano. A mao de obra

“fixa” seria de 27 pessoas, e a “variavel”, 608.

Apesar da aceitacdo do pedido pela Sudam, pouco mais de dois anos depois, a

fabrica encerra em definitivo suas atividades?2s.

120 MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia. Departamento de
Administracdo de Incentivos. Parecer DCI/DAI n. 479/87. S. 1, s. d. In: MINISTERIO DO INTERIOR.
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia. Processo Sudam n. 005669/87, sem numeracgdo de
folhas.

121 A conta, com o nome de “reserva para aumento de capital”, foi criada na assembleia geral extraordinaria
de 30/7/1988. Ver: CIA. DE FIACAO E TECELAGEM DE JUTA DE SANTAREM - Tecejuta. Ata da assembleia
geral extraordinaria realizada em 30/07/88. fl. 2.

122 MINISTERIO DO INTERIOR. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia. Despacho do
superintendente. Assinado por Henry C. Kayath, superintendente. S.1, s. d. [1987] Cépia carbono. Sem
numeracdo de folhas.

123 A decisdo de fechar a fabrica ainda carece de maiores estudos para sua compreensao.
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Capitulo 3

CULTURA, COSTUME, PROLETARIZACAO E DISCIPLINA NO TRABALHO
3.1 A fibra e as trabalhadoras e trabalhadores téxteis

O funcionamento da Tecejuta gerou emprego para mulheres e homens, em sua
grande maioria da regido do Baixo amazonas, os quais se tornaram operarias e operarios
téxteis. No interior da fabrica, grande parte deles se depararam com uma matéria-prima
que lhes era muito familiar. Como vimos nos capitulos anteriores, as culturas da juta e da
malva estavam entre as mais importantes da Amazoénia, figurando com destaque na

economia da regiao.

Orlandinal?4, operaria, nos relatou que quando crianca sempre viu seu pai
estendendo a juta na frente de sua casa, no Tapara, regido de varzea, interior de Santarém.
Essa etapa da producao da juta que ela nos relata é a etapa da secagem das fibras, que se
da apds sua lavagem. A secagem era feita sempre proximo a casa do juteiro. Essas
rememorac¢des de Dona Orlandina apontam para um cendrio comum na regido da varzea,

no periodo da safra.

Notilo Beniciol25, que trabalhava no descarregamento da fibra e em seu transporte
para o interior da fabrica, rememora que, antes de ser contratado para esse servico,
trabalhou com seu pai e irmdos na plantacao de juta, no Igarapé do Costa, também regido
de varzea do interior do municipio, e assim conhecia todo o processo de producdo da
fibra: “Além da pesca, tinha a atividade do plantio da juta, que fazia o ro¢ado, tocava fogo
na mata, derrubava, depois tocava fogo e depois plantava; esse era o processo de plantar

juta”.

Afonso Pinto26, que trabalhou na Tecejuta como mecanico no inicio da década de
1970, relata que nasceu em um dos grandes centros de producdo de juta, o interior do
Lago Grande. Anacir Carvalho, operario, ao ser perguntado onde nasceu, menciona outra

regido produtora da fibra, na varzea:

124 Orlandina Rego, 66 anos. Operaria. Entrevista realizada em abril de 2021.
125 Notilo Benicio, 66 anos. Trabalhador da Tecejuta. Entrevista realizada em junho de 2021.

126 Afonso Pinto, 64 anos. Mecanico. Entrevista realizada em janeiro de 2016.
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Nasci no Tapara. De 14 vim pra ca estudar aqui. Tinha um tio que morava
pra ca. Estudava aqui e depois comecei a trabalhar [...]. Ai, quando eu era
rapaz ja, ai comegou o trabalho pra construir essa tecelagem aqui. Isso ai
demorou muito, passou muito tempo pra funcionar2?.

O operario Marcos Vinholte de Castro também saiu da varzea (regiao do Arapixuna,

onde nasceu, no interior de Santarém) para procurar emprego na cidade:

Eu vim em 1971, eu vim por intermédio de uma prima. Essa prima ja trabalhava
na Tecejuta [...]. Eu vim direto pra casa dela, eu morava com ela [...]. Eu passei muito
tempo 14 com a minha prima, depois veio duas irmads minhas do interior
[Arapixuna], também atras de emprego, porque la onde a gente morava ndo tinha
emprego, af a gente alugou um quarto numa vila, ja éramos trés.128

Maria de Nazaré Santos, operdria, ao contar que nasceu em Aritapera, rememora o
trabalho de seus pais: “moravam no interior, plantando juta”12% Maria de Nazaré veio para

Santarém em 1969:

«

[..] al eu fui atras de trabalho, aonde eu conseguisse trabalho na empresa, né?
Entdo comecei a trabalhar na parte da tecelagem, onde fazia os plantdes de
primeiro e terceiro turno, né?

Além das fontes orais, também os processos de reclamacoes trabalhistas da Junta
de Conciliacdo e Julgamento de Santarém nos trazem evidéncias dessa familiaridade do(a)
trabalhador(a) com a matéria-prima utilizada na fabrica. Entre diversos outros, podemos
mencionar o caso do operario Eurico Antonio de Sousa, com a fung¢do de foguista, que
afirma ter sido dispensado da empresa de forma injusta e reclama indenizacao. Ao ser
interrogado sobre o que fazia antes de trabalhar para a Tecejuta, responde, de acordo com
o registro da secretaria da Junta, que “trabalhava na plantagdo de juta, no interior do

municipio”139,

As rememoragdes em entrevistas e os depoimentos colhidos nas oitivas da Junta
mostram, como se vé, que grande parte, sendo a maior parte das trabalhadoras e
trabalhadores da Tecejuta vinham de regides de varzea do Baixo Amazonas e desse modo

tiveram (ou permaneceram experimentando, como veremos mais adiante) contato com o

127 Anacir Almeida, 76 anos. Chefe do setor da urdideira. Entrevista realizada em agosto de 2015.
128 Marcos Vinholte de Castro, 66 anos. Operario. Entrevista realizada em setembro de 2015.
129 Maria de Nazaré Santos, 66 anos. Operaria. Entrevista realizada em setembro de 2015.

130 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processon.31/67.
Arquivamento n. 863. Audiéncia em 2/5/1967, fl. 13.
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cultivo da jutal31l. Como ja observamos, apenas na varzea, periodicamente alagada com as
cheias dos rios, a juta podia ser cultivada. Em suas entrevistas, todos o(a)s dai
oriundo(a)s, ao falarem de onde nasceram, mostravam familiaridade com a fibra. Muitas
trabalhadoras e trabalhadores, ao serem contratados pela Tecejuta, ja tinham experiéncia
de trabalho na plantacao da juta. Outro(a)s tinham contato com o universo da fibra de
forma indireta, vendo seus pais ou alguém da familia na produ¢ao da matéria-prima.
Alguns tinham vindo da varzea com pouca idade, fixando-se em Santarém juntamente com
suas familias que para la haviam migrado, enquanto outras ali chegavam ja na fase adulta,

em busca de emprego.

Nas areas de varzea, a vida das comunidades!32 se estrutura conforme o nivel das aguas
dos rios. Quando as aguas dos rios sobem, determinadas atividades se desenvolvem;
quando o nivel das aguas desce, as pessoas se dedicam a outras. As enchentes e as
vazantes anuais determinam a dinamica de atividades como pesca, preparo da terra para

o rocado e até as festas em homenagem ao santo padroeiro?33 e as aulas nas escolas.

A gebdgrafa Janete Gentil observa que, na varzea, as crianc¢as ajudam nas plantagdes
de mandioca, milho, feijdo e jutal34 (além desses, diversos outros géneros sao cultivados).
Assim, era muito frequente que uma pessoa saida do interior (como naregiao se denomina
a varzea) rumo a cidade trouxesse consigo a experiéncia de fazer parte de um trabalho

familiar, que em geral correspondia as atividades de cultivo ou pesca.

131 N3o pudemos identificar com precisdo os locais de nascimento das trabalhadoras e trabalhadores da
Tecejuta, mas as entrevistas e os processos trabalhistas permitem apontar uma presenc¢a muito grande de
pessoas oriundas da varzea.

132 “Comunidade” é um termo oriundo de fora da regido. Foi estabelecido pelo MEB (Movimento de Educagao
de Base, criado em 1961 pela CNBB (Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil). A respeito do movimento,
pode-se consultar, entre outras obras: FAVERO, Osmar. Uma pedagogia da participacdo popular: analise
da pratica educativa do MEB - Movimento de Educa¢do de Base, 1961-1966. Campinas: Autores
Associados, 1994. Em geral, o(a)s ribeirinha(o)s denominam de outra forma os locais onde moram,
preferindo os nomes especificos pelos quais sdo conhecidos na regiao.

133ARENZ, Karl Heinz. A teimosia da pajelanga - Sistema religioso dos ribeirinhos da Amazonia. Santarém:
Instituto Cultural Boanerges Sena - ICBS, 2000. p. 24-25.

134 GENTIL, Janete Marilia Lobato. Op. cit., p.
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fiha do
Tapara

Figura 2 - Vista parcial da varzea de Santarém. FONTE: EMBRAPA AMAZONIA ORIENTAL. Laboratério de Sensoriamento Remoto. Mapa das varzeas do
municipio de Santarém-Para (cépia parcial da imagem original).
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3.2 O fazer-se de um(a) trabalhador(a) téxtil em Santarém

Os homens e as mulheres que se tornaram trabalhadores téxteis em Santarém ja
chegavam a Tecejuta com uma bagagem de conhecimento da materia-prima, que era
propria dessa regiao; mas ali chegavam sem nenhuma experiéncia do sistema fabril. Essa
condicdo de operarios inexperientes se explica pelo fato de a Tecejuta ser pioneira no
ramo da industria téxtil na regido do Baixo Amazonas. Os dirigentes da empresa se
orgulhavam desse pioneirismo da fabrica. Em matéria paga em uma destacada publicacdo
local, a Revista do Programa da Festa de Nossa Senhora da Conceigdo, salientava-se: “[...] a
TECEJUTA ainda ostenta o titulo que nunca lhe podera ser arrebatado: é PIONEIRA
ABSOLUTA no parque industrial santareno! [...]135”. Sendo pioneira na regido, ela precisou
formar sua propria mao de obra. Assim, as operarias e operarios aprendiam seu oficio na
fabrica. Benedito Antonio Guimaraes, 23 anos de idade, chefe do departamento pessoal
da Tecejuta, afirmou em audiéncia ocorrida em dezembro de 1966, registrada no processo
de reclamacdo trabalhista da operaria Maria Helena Araujo:

[..] Que a empresa reclamada comegou a funcionar nesta cidade em
agosto de 1965; que a reclamante era uma das mais antigas operarias da
empresa pois contava cerca de um ano de trabalho quando foi
dispensada; que todas as operarias da empresa aprenderam o oficio de

teceld na Tecejuta pois ninguém nesta localidade tinha experiéncia desse
servigo pioneiro na Regido [...]136

No processo da operdaria Ivaneide Quemel de Alcantara, o preposto da Tecejuta,

Silvério Sirotheau, ao ser interrogado em audiéncia de outubro de 1966, responde:

[..] Que as operdrias da reclamada foram admitidas paulatinamente
porque sendo inexperientes no oficio tinham que ser previamente
ensinadas por uma turma de operarios, que nio sabe bem o interrogado,
veio de Manaus para este fim; que alids ndo sabe mesmo se os operarios
vieram de Manaus para ensinarem os primeiros teceldes de Santarém ou
se desta cidade foram enviados para aquela, determinado nimeros de
pessoas a fim de ali aprenderem o oficio e na volta a esta cidade
ensinarem os demais operarios e operarias que iam ser admitidos [...]137

Como a formacao dessa mdo de obra se dava pouco a pouco, cada vez que a

Tecejuta perdia um operario ou operaria, precisava formar outra(o) trabalhador(a) para

135 REVISTA do Programa da Festa de Nossa Senhora da Concei¢do. 8/9//1977. Caixa alta no original.

136 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
111/66. Termo de audiéncia 29/12/66, fl. 38.

137 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
108/66. Termo de audiéncia 17/10/1966, fl. 22.
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o servico desempenhado, e levava um tempo para o recém-admitido se familiarizar com

a maquina.

As trabalhadoras e trabalhadores, ao se depararem com as maquinas da fabrica,
sentiram estranhamento, porque aquilo era algo novo para eles - e na verdade, para todos
da cidade. O estranhamento se expressava de diversas formas entre os trabalhadores e
trabalhadoras. O Sr. Marcos nos conta, em entrevista, sua experiéncia no primeiro dia em
que entrou na fabrica: “ai eu fiquei embelezado por uma maquina chamada cortadeira [...],
eu fiquei doidinho por essa maquina, ai disse que queria trabalhar naquela maquina e
colocaram um rapaz que me ensinou”138, Se para Marcos houve um encantamento ao ver
algo tao diferente, para Ivaldino Sousa a experiéncia foi totalmente assustadora:

Eu fui duas horas da tarde e comecei a trabalhar 13, entrei 14 todo doido
com aquela zoada, e agora que o cara disse: ‘isso aqui tu faz assim, né, e ia

embora e eu ficava s6 14 e dizia: “E agora, meu Deus? Se parar, como eu
faco?” Ficava agoniado [...]139

Ja para Risoneide Pinheiro foi uma emoc¢ao, um estranhamento, uma esquisitice:

“[...] foi aquela emocdo, né, aquele barulho...,, ‘meu Deus, sera que eu vou me adaptar?’ [...]

€ uma sensacao estranha, esquisita. Eu pensei: Como as pessoas operam isso aqui?’”140

Mesmo diante das dificuldades, mulheres e homens da regiao foram aprendendo o
oficio e se tornando operarias e operarios téxteis da Tecejuta. O periodo de aprendizado
do oficio ganha certo destaque na rememoracao. “[...] depois de um més eu era um zumbi
ali dentro, mexia toda aquela maquina, porque eu sempre fui curiosa, né!”, diz
Risoneidel4l. “A gente ganhava experiéncia la dentro”, conta Eudalice Algina, que
comecou a trabalhar na Tecejuta em 1966 e explica: “Como eu t6 dizendo, eu comecei com
uma maquina, porque estava aprendendo. Depois eu passei pra duas, depois ja dava conta
de trés, depois passei pra quatro [...], e ndo era sé eu, era varias la...”142, Anténia Moreira
se espantava:

Era muito fio, ai a gente ndo sabia pra onde, porque tinha que vir por...
era duas...me esqueci o nome que chamavam, era duas coisas de pau, que

138 Marcos Vinholte de Castro, 66 anos. Operario. Entrevista realizada em setembro de 2015.
139 [valdino Sousa, 69 anos. Operario. Entrevista realizada em marc¢o de 2015.

140 Risoneide Pinheiro Pinto, 62 anos. Operaria. Entrevista realizada em janeiro de 2016.

141 Id

142 Eudalice Algina, 82 anos. Operdria. Entrevista realizada em setembro de 2012.
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vinha uma por dentro e outra por fora, era muito... [...] Eu aprendi logo,
mas custou um pouco até que... acho que com trés meses eu comecei a
produzir na producaol43,

3.3 A rotatividade e a redistribuicio das trabalhadoras e trabalhadores nas

maquinas

Como é possivel observar, a propria fabrica foi se formando aos poucos, junto com
as suas trabalhadoras e trabalhadores. Como vimos no capitulo 1, foram trazidos
operarios especializados e técnicos de fora, de Belém e de outros estados, Amazonas e Sao
Paulo, até mesmo do estrangeiro - Japao, Escécia, Alemanha - a fim de p6r a fabrica em
funcionamento. Mas a necessidade de levar em conta o quadro local logo se interpds a
qualquer intuito de implementar modelos de organiza¢ao do trabalho construidos a partir

de experiéncias gerenciais externas.

Alexandre Anderson Buist, escocés, casado, engenheiro téxtil, tinha sido
contratado na Inglaterra, em setembro de 1971, para trabalhar em Santarém, na Tecejuta,
pelo prazo de trés anos, como superintendente técnico, com a promessa de que, se tudo
caminhasse bem, continuaria no cargo. A empresa pagou suas passagens e as de sua
esposa e filha. Além de sua remuneracdao mensal, teria as seguintes vantagens: imposto de
renda e contribuicdo previdenciaria pagos pela empregadora, residéncia mobiliada,
automdavel para uso particular, assisténcia odontoldgica, médica e hospitalar. No entanto,
em abril de 1973, quando faltavam dezessete meses para terminar o contrato, foi
dispensado, e buscou a Justica do trabalho para reclamar seus direitos144. Em audiéncia,
a Tecejuta se defende:

[..] que a empresa estava tendo reflexos prejudiciais com a atuacao do
reclamante como Superintendente técnico, responsavel diretamente pela
parte de produgdo; que a fungdo do reclamante era responsavel ndo sé

pelo funcionamento das maquinas, mas também pelo pessoal e por todos
os setores da fabrical4s.

143 Antonia Moreira, 72 anos. Tecela. Entrevista realizada em margo de 2015.
144 Apos a dispensa, foi contratado pela Cata, empresa téxtil de Belém.

145 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
904/73. Arquivamento n. 5.941. Termo de audiéncia de 12/11/1973, fl. 12v.



112

Na mesma audiéncia, Alexandre Buist alega “que a baixa produc¢do deriva de
maquinas que ndo sdo boas e da falta de operarios experientes, existindo muitos operarios
novos”. De acordo com o escocés, essa rotatividade de operarios atrapalhava a
produtividade, visto que os operarios que entravam nao tinham experiéncia alguma com
as maquinas. Tal depoimento se refere ao inicio da década de 1970, quando, como se viu
no capitulo 1, a fabrica ja estava sendo regida por uma nova diretoria, durante a

intervencdo da Sudam, efetuada por meio do Basa.

Apés a dispensa do técnico escocés, a fabrica contratou um outro europeu para
ocupar o cargo que estava sendo disponibilizado: Hans Paul Hax Peter Krausegg. Era
alemao, mas ja estava no Brasil havia uns 20 anos e tinha larga experiéncia com os
trabalhos na Tecejuta. Trabalhou no inicio de seu funcionamento e ali ficou até a
interrupcdo da producdo em 1969146, Agora ele estava sendo recontratado para o mesmo
cargo e, de acordo com os depoimentos dos representantes da empresa no processo,
mesmo com a falta de mao de obra e com equipamento deficiente, a fabrica ja apresentava
alguns resultados positivos na produc¢do. A prépria direcdo da Tecejuta tinha nocdo de
que nesse momento ndo poderia esperar uma alta producao na fabrica, principalmente na
tecelagem, devido a deficiéncia das maquinas, e seu preposto afirma que a empresa “[...]
nunca exigiu que fosse apresentada uma eficiéncia de producdo na tecelagem maior do
que a permitida pelas condi¢oes do equipamento”14’. Em audiéncia, ele apresenta os
resultados comparativos do trabalho do escocés com o do alemao:

[.] a percentagem de eficiéncia do filatério era de 59,08% sendo
atualmente de 73,08% isto é em média e na tecelagem anteriormente

45,07% sendo atualmente 52,04% em média e o rendimento maximo
teorico do filatério é 90% e da tecelagem 60% [...]148.

Diferentemente de Buist, que tinha pouco tempo de experiéncia com a fabrica e
com os trabalhadores e trabalhadoras da regido, Peter, além de estar havia mais tempo no
Brasil, ja tinha anos na Tecejuta e sabia como era o funcionamento das maquinas e o
comportamento das trabalhadoras e trabalhadores. Quando Peter retornou ao seu antigo

cargo, agora ja sob a administracdo do Basa, fez um planejamento para reestruturar o

146 Como vimos no capitulo 1, a fabrica parou a produc¢do em 1969, e em 1971 reabriu sua produgdo com uma
nova diretoria, integrada por dois altos funcionarios do Basa.

147 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
904/73. Arquivamento n. 5.941. Termo de audiéncia de 12/11/1973, fl. 12v.

148 Jpid., fl. 13.
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trabalho. Ao fazé-lo, levou em conta possiveis eventualidades que sua experiéncia na
fabrica lhe permitia prever. Diminuiu o nimero de maquinas em funcionamento, na fiacao
e na tecelagem. Ele conta: “no setor da fiacdo recebeu 13 maquinas funcionando e
atualmente esta apenas com 12 e no setor da tecelagem recebeu 127 teares e atualmente
com 104”149, De acordo com o depoimento de Peter, essa reducao visava “economizar”

mao de obra.

Mesmo poupando mao de obra, Peter conseguiu elevar a produtividade. Como isso
foi possivel? Sua estratégia era fixar o nimero de teares que considerava mais adequado
para manter-se em funcionamento, e distribuir por eles o numero de operarias
disponiveis em cada momento. Quando a mao de obra ficava escassa, ele redistribuia os
trabalhadores nas maquinas, o que, no caso dos teares, acarretava responsabilizar cada
operaria por mais ou menos teares, conforme as necessidades da producdo. E esta ndo
parava. O conjunto fiacdo-tecelagem, esse “coragao da fabrica”15%, pulsava dia e noite, com
as tecelas ora em duas, ora em quatro maquinas. De acordo com as evidéncias encontradas
nos processos e entrevistas, Peter ja vinha empregando essa estratégia no periodo

anterior em que havia trabalhado na Tecejuta.

As operarias da tecelagem comecavam seu aprendizado no oficio com um tear,
depois passavam para dois e podiam chegar a quatro, como, ja vimos, nos contou Eudalice
Algina, que se orgulhava de ter conseguido dar conta de quatro teares em alguns meses.
Passar de dois para quatro teares exigia muito mais atencdo, esforco e agilidade do
trabalhador, e os riscos de acidentes aumentavam consideravelmente. A operaria
Rosimar Sousa, que comecou seu trabalho na fabrica em 1967, rememora: “[...] uma vez
eu cheguei de manha cedo, ai tava com duas maquinas, e outra moga tava com quatro. Ela
disse: ‘Rosimar, tu vai pra quatro maquinas’. Eu disse: nao, mana! Eu ndo aguento, duas ja
tad demais, que dira quatro! Eu ndo vou’.”1>1 Rosimar conta que nesse mesmo dia havia
deixado as maquinas para tomar um café e “parece que as duas maquinas se combinaram,

e as langadeiras sairam do lugar na mesma hora, se chocaram la em cima; se eu tivesse 14

149 Jpid. Termo de audiéncia de 13/11/1973, fl. 26v.

150 A expressdo foi usada por gestores de uma fabrica téxtil no Rio de Janeiro, referindo-se apenas a
tecelagem. Ver: PEREIRA, Vera Maria Candido. O Coragdo da fabrica (estudo de caso entre operarios
téxteis). Campus: Rio de Janeiro, 1979. p. 82 et passim. Aqui, apropriamo-nos da expressdo para nos
referirmos ao conjunto fiacao-tecelagem.

151 Rosimar Sousa, 67 anos. Teceld. Entrevista realizada em setembro de 2012.
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onde eu estava, eu tinha partido ao meio. O pessoal ficou horrorizado, e eu também fiquei

com medo”152,

Algumas operdrias aceitavam trabalhar com quatro teares por determinado
periodo, mas depois acabavam com o corpo em exaustao e voltavam a trabalhar em dois
teares. OQutras ndo aceitavam nem por um periodo, e isso gerava conflitos entre as
trabalhadoras e a geréncia, conflitos que do chao da fabrica estendiam-se até a Justi¢a do
Trabalho. Em de maio de 1968, época em que Peter era o responsavel pela organiza¢do
do trabalho na fabrica, Maria Ena Lopes procurou a Junta de Santarém reclamando contra
a Tecejuta por forg¢a-la a fazer servigos para além de sua capacidade fisica. Em audiéncia,
a empresa contesta:

[...], que sendo a reclamante trabalhadora desde 12 de outubro de 1965,
deve dispor de bastante pratica aonde vem trabalhando; que a reclamada
lhe determinou trabalhasse em 4 teares; que a reclamada pode provar

como cerca de 80% das operarias como o trabalho em 4 teares a ser feito
por uma s6 operaria nio é esforco exigido em demasial53 [sic].

Como se nota pela fala do preposto, todo o tempo no feminino, a tecelagem era
fundamentalmente um espago de mulheres. Apesar de ja termos encontrado nomes de
alguns homens no setor, eles eram uma muito pequena minoria. A geréncia nao
considerava demasiado esfor¢co para as trabalhadoras operarem quatro teares, mas se
assim ndo era, por que a determinacdo enfrentava tanta resisténcia por parte delas, a

ponto de a questao chegar a Justica do Trabalho?

Quando Maria Ena foi interrogada, confirmou que desde 1965 trabalhava com dois
teares e que apenas agora (1968) lhe havia sido ordenado que trabalhasse com quatro.
Como ela, todas as outras colegas da tecelagem deveriam operar com esse numero de
teares, a partir desse momento. Quando receberam a ordem, relata a operaria, era
aproximadamente meia noite. Como se recusou a cumprir a determinacao, foi-lhe dito que
se retirasse da fabrica naquele momento. Tendo em vista o hordario, Ena relata que bateu

o ponto e ficou no vestidrio esperando amanhecer para ir embora para sua casa. Ao

152 Id.

153 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
144/68. Arquivamento n. 1.317. Termo de audiéncia de 16/6/1968, fl. 6.
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amanhecer, para la se dirigiu, trocou de roupa e retornou a fabrica para conversar com
seus chefes, mas estes lhe disseram que:
[...] s6 voltaria a trabalhar se a reclamante tirasse uma declaracdo para a
reclamada, comprometendo-se a trabalhar com 4 teares, o que a
reclamante ndo fez porque nao sabe, explicando melhor, que a
reclamante sabe trabalhar nos 4 teares, mas afirma ndo aguentar o
servico com 4 teares; que a reclamante retirou-se da reclamada e a essa

voltou outras vezes tentando ver se continuava trabalhando, mas nao lhe
foi permitido; [...]154

Como se vé, a pressdo imposta as trabalhadoras chegava ao ponto de serem
ameagadas de dispensa. Como forma de pressdo, mandavam-nas ir embora, e depois,

quando se apresentavam na gerencia, tentavam coagi-las a fazer o que a fabrica queria.

A operaria explicou que, embora soubesse operar quatro teares, sentia-se fraca,
sem condic¢des fisicas para isso. Com altura de 1,55, estava com apenas 45 quilos.
Coerentemente, recusava-se a trabalhar nas condi¢des exigidas, pois sabia que seu corpo
ndo suportaria tamanho esforgo. Era evidente que nao se tratava de uma questdo de
pratica, tal como alegava a Tecejuta, e sim de um grande aumento no esforc¢o fisico
repetitivo, o que, além de tudo, também aumentava os riscos de acidente. Maria Ena
também informou que algumas operarias se submetiam a trabalhar em quatro teares, mas

eram poucas, a maioria trabalhando em dois.

Além da redistribuicao das trabalhadoras nos teares, Peter havia aumentado para
10 as suas horas de trabalho diarias. Essas alteragdes eram decorréncias de outra decisdo
executada a partir dessa noite: duas turmas de operarias, cada uma trabalhando em um
turno diferente, foram redistribuidas em trés turmas, cada qual em seu turno. Reduzindo-
se o numero de operarias em cada turno, era preciso que cada uma passasse a assumir
quatro teares em vez de dois, como era antes. A reorganizacao correspondia, como se
percebe, a uma estratégia montada para lidar com um periodo de maior escassez de mao

de obra.

A estratégia, contudo, acarretava um enfrentamento com o operariado, o que
dificultava manté-la por muito tempo. Nessa noite em que foram avisadas de que todas

deveriam ficar em quatro teares, estava fazendo um més que enfrentavam a jornada de

154 Ipid. Termo de audiénciade 11/7/1968, fl. 7.
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10 horas, e elas tinham acertado entre si que se recusariam a continuar no mesmo regime

de trabalho.

Em outubro de 1969, ano em que a fabrica esta no auge de sua crise financeira,
quase fechando as portas, Osmarina de Oliveira, solteira, teceld, compareceu a Junta e
apresentou reclamacao contra a Tecejuta. A operaria alega que foi suspensa de seu
trabalho por trés dias, injustamente, e reclama suspensio de penalidade e
consequentemente o pagamento desses trés dias em que foi impedida de trabalhar. Em
audiéncia, a Tecejuta afirma “que contesta a reclamacdo apresentada uma vez que a
punicdo foi aplicada a reclamada por negligéncia no servico, tendo abandonado as

maquinas que operava e se recusando a voltar a opera-las [...]155”.

Osmarina explica que, desde quando comecgou seus servicos na Tecejuta, sempre
havia trabalhado no setor da tecelagem como tecela titular e operando duas maquinas,
mas que agora a Tecejuta queria que ela operasse quatro, e como se negou a opera-las,
acabou sendo posta como ajudante das tecelds titulares - o que aceitou porque realmente
ndo aguentava trabalhar com esse numero de maquinas. Ela explica como os
administradores organizaram a tecelagem:

[..] que atualmente cada operaria opera 4 maquinas de tecelagem sendo
que ha uma ajudante para cada duas operadoras; que assim a
respondente era ajudante de suas colegas Zenira e Maria Ivani Cardoso;
que cada uma dessas operarias mencionadas operava 4 maquinas e a
respondente auxiliava as duas; que foi suspensa porque lhe foi
determinado que ficasse operando 4 maquinas de Ivani; que recusou-se
atender tal determinacdo; que a razdo de sua recusa foi por ndo se sentir
capacitada a operar 4 maquinas; que o [sic] foi o seu chefe Jodo Lobato

quem lhe determinou que operasse as 4 maquinas; [...]; que nunca operou
na reclamada [Tecejuta] 4 maquinas?ss.

A insisténcia de Peter em fazer com que as operdrias assumissem quatro teares
nos faz pensar que, para ele, tratava-se de uma meta a ser alcangada: duplicar o ndmero
de maquinas sob responsabilidade de cada uma. O que parece nao ter sido levado em
conta, na fixacdo dessa meta, é que, embora as operarias conseguissem operar essa
quantidade de maquinas ao mesmo tempo durante um certo tempo, o que elas nao

conseguiam era passar um longo periodo do ano nesse ritmo. E por isso que encontramos,

155 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
440/69. Arquivamento n. 2.130. Termo de audiéncia de 20/10/1969, fl. 4.

156 [,
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tanto nas fontes escritas quanto nas orais, essa oscilagio no numero de mdaquinas

operadas por cada trabalhadora na tecelagem.

No projeto que a Tecejuta apresentou a SPVEA constava a informagdo de que cada
operaria operava 4 teares. E possivel que, em sua visitagdo a fabrica em 1966, os técnicos
da Superintendéncia tenham mesmo presenciado isso. Diante deles, como vimos no
parecer discutido no capitulo 1, os engenheiros ingleses da Tecejuta ter-se-iam mostrado
“maravilhados” com o manuseio das maquinas pelo “caboclo amazonida”, do que seria um
exemplo o fato de na tecelagem haver “1 teceld para 4 teares”. Contudo, isso ndo
funcionava constantemente. Conseguia-se manter tal proeza apenas em curtos periodos,

durante o ano.

No ano em que o parecer foi redigido, o setor da tecelagem ja estava com quase um
ano de funcionamento, e mesmo nesse ano as operarias nao ficavam constantemente
operando essa quantidade de maquinas. Passando um més ou dois meses, voltavam para
dois teares. O processo de Maria José Tavares dos Santos, iniciado em agosto de 1966,
evidencia isso. Operaria, solteira, procurou a Junta reclamando por ter sido suspensa e
depois dispensada. Além de aviso prévio, indenizacdo simples, gratificagdo de natal de
1966, férias simples e salarios retidos, pleiteia “gratificacdo correspondente ao més que a
reclamante trabalhou com 4 teares” (30% sobre o salario)157. Vé-se que apenas nesse més
ela trabalhou com quatro maquinas. Em vista disso, se de fato os técnicos da SPVEA, em
marg¢o de 1966, tiverem presenciado a tecelagem trabalhando no regime de quatro teares
para cada operadria, ndo se pode afirmar que este viesse sendo aplicado continuamente
desde o inicio do funcionamento da fabrica, pois Maria José, que passou apenas um meés
nesse regime, comecou a trabalhar em agosto do ano anterior e foi uma das primeiras
tecelds a serem admitidas na Tecejuta. Como ela, é totalmente provavel que diversas
outras, em um numero incerto, que pode variar de poucas a muitas, também tivessem
operado continuamente “apenas” dois teares e somente em certos periodos hajam

trabalhado com quatro.

Temos, assim, cinco narrativas, dos anos de 1966, 1967, 1968 e 1969, que nos

autorizam a dizer que as tecelas ndo aceitavam de bom grado a determinacao de trabalhar

157 JUSTIGA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n. 93/66.
Arquivamento n. 594. Termo de reclamacdo. 24/8/1966, fl. 2.
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em quatro teares. Em 12 de agosto de 1966, a fabrica contava com 680 operarios, sendo
300 homens, 350 mulheres e 30 menores (cujo sexo nao é informado na fonte
documentall58), mas mesmo com tantas trabalhadoras e trabalhadores, nesse ano
encontramos conflitos ocasionados pela determinacdo de operar maior numero de
maquinas. Essa imposicao gerava uma zona de conflito entre o(a)s trabalhadore(a)s e
seus superiores hierarquicos. Mesmo com essa experiéncia anterior de conflitos, Peter
voltou a utilizar a mesma estratégia dentro da fabrica em sua nova gestao, iniciada em
1973. Por que ele considerava necessario redistribuir as operarias e operarios pelas
maquinas em determinados periodos do ano? O item seguinte traz elementos para uma

resposta a essa questao.

3.4 Campo e cidade: o ir e vir dos trabalhadores e trabalhadoras da Tecejuta

Como vimos, a fabrica comegou seu funcionamento, com as trabalhadoras e
trabalhadores ja operando as maquinas, em meados de 1965, e de acordo com o conjunto
de evidéncias encontradas, desde logo se verificou uma grande rotatividade de
trabalhadores e trabalhadoras, seja pela dispensa da fabrica, que adotava uma politica de
demitir e readmitir (a esse respeito, ver capitulo 6), seja porque eles saiam por conta

prépria, mesmo.

A saida dos operdarios nao se explicava apenas pelas decisdes da geréncia da
fabrica, mas também por um conjunto de valores e habitos, que compunham a esfera
cultural da regidao e se relacionavam com determinagdes sociais, econdmicas e
geograficas. Tratava-se da “légica” do lugar, que, para quem vinha de fora, como Buist, se
tornava extremamente dificil entender. O alemao Peter, por conhecer a regido e ter
trabalhado anteriormente na fabrica, sabia quais eram os periodos em que mais os
operarios se ausentavam do trabalho, mas estava longe de entender o que estimulava o
operario e a operaria a sair. Em 1973, Peter afirma:

[..] que encontra os operarios sempre dispostos a abandonar o trabalho da
fabrica principalmente nesta época do ano a partir de agosto, quando
preferem viajar para o interior [area de varzea]; que ndo atribui este fato
aos baixos salarios, precisando mesmo que a fabrica esteja boa
remuneracdo [sic], mas, sim [a] falta de mentalidade de conservagdo do

158 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
111/66. Arquivamento n. 829, fl. 41.
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emprego; que além do salario minimo os operarios ganham pela
produtividade!5.

O engenheiro se espanta com o fato de a decisdo do trabalhador da regido de deixar
o trabalho independa da remuneracdo que a fabrica lhe atribui. Considerando-se o
comportamento dos trabalhadores exclusivamente a partir de uma referéncia econémica
externa a regido, certamente europeia, como fazia Peter, seria de se esperar que o ganho
por produtividade, além de estimular o empenho de cada um, favorecesse a vontade de
permanecer no emprego. Contudo, a for¢a de atracdo do interior em certa época do ano
era mais forte. Diante disso, Peter conclui que o operario ndo tem a “mentalidade de
conservacao do emprego” que provavelmente havia observado em outros lugares. O
resultado é que quando se chega em meados do ano, a escassez de mao de obra, ja
observada correntemente (a respeito da situacdo de constante falta de bragos no
municipio, vide capitulo 2, item 2.6), aumenta. Nao era apenas a Tecejuta que lidava com
tal situacao: “como acontece com outras empresas da cidade, a reclamada [Tecejuta] se
recente da falta de mao de obra; quando consegue empregados, procura reté-los de
qualquer maneira”169, disse Lahire Cavallero, o preposto da empresa alguns anos depois.

E, como disse o mecanico Pedro Vieira (casado, 42 anos) no processo de Buist,
“sempre havia falta de empregado na fabrica e hoje acontece a mesma coisa”161. A falta de

mao de obra era um fator existente desde que a Tecejuta comegou a funcionar.

Nota-se que conhecer a “légica” do lugar, de modo a formular-se uma estratégia
gerencial adequada, tornava-se importante para a prépria producao da fabrica. Contudo,
se Peter conhecia essa “logica” e a levava em conta em seus calculos de gestdo, ndo
podemos dizer que compreendesse o comportamento dos trabalhadores da fabrica, o que

exigiria ultrapassar o viés econdmico e olhar para as demais referéncias em jogo.

Havia, certamente, fortes motivagcdes materiais - que em certo sentido poderiam
ser classificadas como “econémicas”, mas que, como veremos, estavam inextricavelmente

amalgamadas com elementos de cultura - para o deslocamento ao campo. Em certo

159 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliacio e Julgamento de Santarém. Arquivamento n.
594. Processo n. 904/73. Termo de audiéncia de 13/11/1973, fls. 26v-27.

160 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliacdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
1.177/77. Arquivamento 7.073. fl.7

161 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliacio e Julgamento de Santarém. Arquivamento n.
594. Processo n. 904/73. Termo de audiéncia de 13/11/1973, fl. 26v. Pedro Vieira tinha residéncia no
conjunto residencial da Tecejuta.
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periodo, a presenca dos trabalhadores era requerida em seus locais de origem, devido aos
ciclos da agricultura e da pesca locais. Especialmente a partir de agosto, as aguas refluem
na regiao (em junho e julho ja se nota um pronunciado e continuo rebaixamento no nivel
dos rios, mas a redu¢do maior no volume de aguas situa-se entre agosto e outubro), e a
porcao dos habitantes de zonas urbanas que por diversas razdes estavam ligados a varzea
para la se dirigiam, em auxilio as atividades que nesse periodo ocupavam seus familiares,
integrantes da populacgao ribeirinha: colher os frutos da terra, plantar - inclusive a juta -
enquanto as aguas ndo voltam a subir, e, misturando prazer e trabalho, pescar,
aproveitando esse tao esperado momento em que 0s peixes se encontram como que
ilhados em partes alagadas, deixados sem comunicacdo com o fluxo dos grandes rios a

medida que suas aguas vao baixando.

Como se vé pelo depoimento do preposto em 1977, acima citado, a mobilidade
geografica era comum tanto aos trabalhadores da fabrica quanto aos que se ocupavam de
outras atividades na regido; ora estavam na cidade, ora no campo. No que concerne ao
deslocamento campo-cidade, a busca de formacao escolar era uma forte motivacao. O
varzeiro empenhava-se para que seus filho(a)s fossem estudar na cidade, e eles por sua
vez cresciam indo e vindo da varzea para os centros urbanos. Notilo nos contou sua

experiéncia dessa mobilidade em razao dos estudos:

[..] depois que eu concluf a 42 serie [52 ano do ensino fundamental] no
interior, porque 14 s6 tinha até a 42 série - a 52 [62 ano do ensino
fundamental] ja era aqui em Santarém -, vim pra ca pra estudar [..]. Eu
ficava na casa de uma senhora chamada Raimunda, que era amiga do papai.
Eu ficava 14 nesse periodo que eu estudava. Depois eu passei a ficar com a
professora Deuzuita, que também era la do interior e morava na cidade, eu
ficava na casa dela. E al me empreguei aqui na cidade, eu fui trabalhar numa
fabrica de méveis. Depois eu vim de 14 e ficava na fabrica de moéveis, sitio,
pescaria, fabrica de moveis, sitio [...]162.

Ele explica que era uma pratica comum os pais enviarem seus(suas) filho(a)s para
continuarem os estudos na cidade: “[...] geralmente 14 no sitio encerrava a 4 2 série e vinha
pra cidade estudar. Ai meus irmaos, minhas irmas e todos de 14 era assim [...]”. Mesmo
quando cresciam e constitufam familia, ndo deixavam o costume, que ganhava aspectos
de tradigdo, de ir ao interior ou sitio, como na regido se denomina a area de varzea. Havia

uma dinamica cultural que articulava esses dois espacos. Notilo fala de seu irmao que veio

162 Notilo Benicio, 66 anos. Trabalhador da Tecejuta. Entrevista realizada em junho de 2021.
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para trabalhar e se fixar na cidade, mas ressalta que “[...] fica naquele processo: vem, vai,
volta... tanto que ele constituiu familia dele 14 e trouxe pra cidade; foi o mesmo processo,
veio pra estudar e fica nesse negocio: ‘Vou 14 no sitio!’, pega o barco no sabado e ia embora

pra la. Segunda-feira cedo estava aqui”.

Para alguns empresarios da cidade, esse ir e vir acabava tornando-se familiar. Nao
que entendessem, mas aprendiam a lidar com essa situacao, que sazonalmente agravava
a ja existente escassez de mao de obra. Como o trabalhador fazia para deixar o trabalho
na cidade e ir para as comunidades de varzea? Notilo, rememorando o tempo em que

trabalhou em uma marcenaria de Santarém, explica:

Era assim: eu pedia licenca, dizia assim, ‘olha, tal periodo eu vou para o
interior’. Vamos dizer, um més ou quinze dias eu passava la no sitio, era
assim: eu la e eu c4, eu la e eu ca... Mas era curto tempo, quinze dias. As
vezes eu ia um més, entendeu? Ai depois foi o tempo que eu parei de
trabalhar na fabrica de méveis, eu fui numa... eu ja tinha saido do BEC [82
Batalhdo de Engenharia de Construcdo, responsavel pela maior parte das
obras da BR 163163], eu fui numa empresa madeireira para me empregar,
que era a Emasa, que era bem ai no porto. Af eu ndo consegui o emprego
1a. De 14 eu parti pra Tecejuta.

Como compreender que as empresas concedessem tais licencgas, que as vezes
chegavam a ultrapassar quinze dias, estendendo-se por até um més? E como se
processava essa “demanda” dentro da Tecejuta, o maior estabelecimento fabril da regido?
Como a geréncia lidava com tal comportamento do trabalhador, de estar, como diz Notilo,

“euldeeuci euldeeucd”?

Notilo nos conta que trabalhou apenas oito meses na Tecejuta, pois,
diferentemente da fabrica de moveis, na Tecejuta ndo era tranquilo pedir para ir ao
interior e seu pedido ser atendido. Ele nos explica que na fibrica de méveis nao trabalhava
de carteira assinada, o que facilitava a negociacdo com o patrdo, pois ia sem nenhuma
remuneracdo. E quando voltava assumia sua funcdo de marceneiro. Na Tecejuta foi a
primeira vez que trabalhou de carteira assinada, e 13, para ir ao interior, s6 quando estava

de folga mesmo.

Em Santarém, eram poucas as empresas da cidade em que a(o) trabalhador(a)

atuava no regime da CLT. A operaria Orlandina nos conta que, antes da Tecejuta, havia

163 0 82 BEC originalmente era o 22 Batalhdo Rodoviario, de Lages (SC), transferido para Santarém pelo
governo federal em 1970. Os militares e seus familiares come¢am a chegar na cidade em setembro desse
ano. Na outra ponta das obras, em Cuiabj, era o 92 BEC o responsavel pela construcao da estrada, que
terminou com o encontro das duas frentes em 1976. A respeito, ver: FONSECA, Wilde Dias da. Op. cit.
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trabalhado em uma fabrica de refrigerante e em outros lugares que ndo assinaram a
carteira de trabalho. E afirma: “Olha, a primeira profissao que foi de carteira assinada, foi
14 na Tecejutal®?”. E continua narrando: “Era na época onde se podia arrumar emprego,
era sO o que tinha na época, era a Tecejuta, que sempre quando a gente procurava tinha

alguma vaga para emprego, 14 era emprego de carteira assinada”165.

Dentro do regime da CLT, o trabalhador tinha direitos, mas também ficava sujeito
a uma limitacdo na liberdade de deslocamento “cidade-campo”, a que muitos estavam
acostumados. De posse do contrato de trabalho, a geréncia podia negar licengas aos
trabalhadores e trabalhadoras para irem ao interior quando quisessem, o que suscitava

descontentamento, e assim novos processos emergiam na Justica do trabalho.

O operario Raimundo Batista dos Santos solicitou uma licenc¢a para ir ao interior.
A geréncia o tinha como “bom funcionario”16%, mas ndo a concedeu, e ele se viu obrigado
a pedir demissdao. Ao assinar o pedido de demissao, ndo lhe foi entregue nenhum
documento detalhando a que correspondia o valor que havia recebido por ocasiao do
desligamento. Para verificar se suas contas estavam corretas, dirigiu-se a Junta de
Santarém e registrou uma reclamagao. Em audiéncia, Raimundo explica o motivo de sua

saida da fabrica:

[.] que sua esposa adoeceu; que era funcionaria da reclamada, o
depoente nio possui parentes em Santarém, e precisava leva-la para o
interior [varzea]; que pediu uma licen¢a e nao lhe foi concedida e o
depoente declarou que tinha que ir de qualquer maneira [...]167

Estava implicito que, ndo tendo parentes em Santarém, ndo havia quem dela
pudesse cuidar, o que acarretava a necessidade de leva-la ao interior, onde estavam os
familiares dela e do marido. Apés se demitir, o operario levou sua carteira e a de sua
esposa, Virginia Neves Pereira, ao departamento de pessoal, pedindo para dar baixa nas

duas, pois ela também se demitiria. Ali lhe disseram que Virginia teria de pessoalmente

164 Orlandina Rego, 57 anos. Tecela. Entrevista realizada em agosto de 2012.
165 I,

166 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
1.177/77. Arquivamento n. 7.073. Termo de audiéncia de 3/11/1977, fl. 7. Depoimento do preposto da
empresa.

167 Id. Depoimento de Raimundo Batista dos Santos.
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assinar a demissao, o que ela fez. A seguir, pelos mesmos motivos do marido, também ela

foi a Juntales,

O que mais nos chamou atencdo nos processos desse casal foi o ato de pedir
demissdo e irem ao interior para tratar da doenga. O motivo fundamental para a decisao
certamente foi a necessidade de apoio da familia e, embora eles tenham retornado a
cidade para o tratamento médico de Virginial®®, nao podemos ignorar a possibilidade de,
na varzea, também terem recorrido aos métodos tradicionais de tratamento de doencas,

que ali podiam ser encontrados.

Considerando-se particularmente a situagdo de doenca, cabe mencionar, como
descreve Karl Arentz, que nas comunidades da varzea do Baixo Amazonas, elementos de
xamanismo indigena (isto é, da pajelanca) articulam-se com praticas de catolicismo
popular (fundamentalmente o culto aos santos), resultando em diversas formas de
tratamento de enfermidades a que as pessoas da regido recorrem quando necessario. Com
o ir e vir de pessoas que ora estdo no sitio, ora na cidade, a confianca nesse modo de
relacionamento com as doengas estende-se também para as areas urbanas, configurando

uma “circularidade cultural” entre ambos os espa¢os.170

A varzea correspondia a um local onde ao mesmo tempo se podia contar com o
apoio da familia e encontrar mais facilmente a figura do pajé ou curandeiro, que
preparasse um ritual (um “trabalho”) adequado a cura da doenga. Dentro dessas mesmas
referéncias culturais relacionadas com o propdsito de cura, podem ser mencionadas
também outras figuras, que estdo mais presentes no interior, mas que também

encontramos na cidade: as benzedeiras, rezadeiras e parteiras. As vezes essas trés func¢des

168 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
1.178/77. Arquivamento n. 6.970. fl. 2.

169 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
1.177/77. Arquivamento n. 7.073. Termo de audiéncia de 3/11/1977,1l. 7.

170 ARENZ, Karl Heinz. Op. cit., p. 12-13. O Sr. Altémio, ex-operario da Tecejuta que também trabalhou com
jutana adolescéncia, com a familia, conta que “vinha muita gente das varzeas e das colonias, que trabalhava
af [na Tecejuta] como operario”. Assim, além da varzea, muitos trabalhadores e trabalhadoras da Tecejuta
vinham das col6nias. Entre as colonias de onde se originavam trabalhadora e trabalhadores da fabrica, ele
destaca Mojuf dos Campos (hoje cidade), Onga Preta e Jacamim. Altémio Almeida de Sousa. Entrevista
realizada em outubro de 2021.
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estdo reunidas em uma mesma pessoa. Em sua maioria, as pessoas que se dedicam a essas

praticas sao mulheres171

[...] maes, esposas, avos, comadres, madrinhas, tias, que aprenderam com
suas antepassadas a desempenhar afazeres tanto no mundo natural,
executando as mais diversas formas de trabalho, como no plano
sobrenatural, benzendo, recitando rezas e invocando encantarias, para
obter ajuda na hora do parto e curar os males de seu povol7z,

Certos acontecimentos especialmente infaustos na fabrica eram interpretados por
trabalhadores e trabalhadoras de acordo com referéncias do catolicismo popular. E o que
se observa neste relato da operaria Beata Inez, em que rememora um acidente fatal com

descarga elétrica:

Olha, o que eu nao consigo esquecer mesmo foi a morte de seu Floriano,
porque foi.., digamos assim que era tipo uma véspera de Sexta-feira
Santa, ndo era pra gente estar ali. Al entdo todo mundo achava que aquilo
era tipo sendo um castigo de Deus, entendeu!? Ai porque foi assim, muito
rapido, sabe!? Ele bem ali, ai quando ele chegou pra pegar a chave pra
coisar, né!? Quando a gente viu, ele ja tava caindo... entdo aquilo... ele era
um colega! [...]173

Os trabalhadores tinham avisado varias vezes para o eletricista que aquela
maquina dava choque, mas ele se demorava em conserta-la. O acidente ocorreu na
véspera de Sexta-feira Santa, quando o trabalhador foi trocar uma correia que tinha saido
do lugar. A operaria explicou que a calga dele estava imida e esbarrou no motor da
maquina, que estava destampado, e nesse momento levou um choque, morrendo em
seguida. Ao afirmar que “todo mundo” achava que era castigo de Deus, estava se referindo,
como se percebe, a todas as operarias e operarios que ali trabalhavam e que, depreende-
se do relato, conversaram entre si a respeito do acidente, alguns possivelmente

partilhando a mesma opinidao sobre sua origem no desrespeito ao dia santo.

No depoimento abaixo, do operario Marcos Vinholte, como dissemos
anteriormente, natural de Arapixuna, interior de Santarém, um dia santo é também a
referéncia para a rememoracgao de mais um terrivel acidente na Tecejuta:

0 que eu presenciei foi um acidente, eu tava com oito dias no trabalho, e

nesse dia, eu me lembro que era véspera da festa da padroeira [Nossa
Senhora da Conceicdo], dia 8 era a festa, era dia 7 de dezembro, na

171 I,

172 PINTO, Benedita Celeste de Morais. Vivéncias cotidianas de parteiras e ‘experientes’ do Tocantins. Estudos
Feministas, p. 441-448, 2. sem. 2002, p. 441.

173 Beata Inez Ferreira, 56 anos. Licadeira. Entrevista realizada em 2012.
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primeira hora da manhj, era 6, e apitou pra gente entrar, e a primeira
peca que o rapaz foi jogar, eu trabalhava uns dez metros da maquina que
ele trabalhava, ai quando ele jogou a primeira cabeca de juta, a maquina
era amaciadeira, a primeira cabega de juta que caia 14 era pra amaciar
aquela juta, ai quando ele jogou, estava com alianca no dedo, e quando ele
jogou, a alianca engatou, e ele foi, e quando deu, ja estava entrando na
maquina, ai ele gritou, mas até o rapaz chegar 14 e apertar o botdo pra
parar, o braco dele ja estava até aqui [Marcos faz gesto indicando a altura
do ombro], dentro da maquina. Rapaz! Eu fiquei quase doido, ai escrevi la
pro sitio que ia embora, ndo queria mais trabalhar la. [...]174

Nesse relato, ndo podemos dizer que a proximidade do dia santo seja vista como
elemento que favoreca o acidente, mas se nota que a volta para a varzea (o “sitio”) é o que

primeiro vem a mente do operario apds presenciar o fato.

Vamos, assim, constatando um amalgama entre a cidade e o campo, quando
consideramos a cultura operaria de Santarém, em particular, e do Baixo Amazonas, de
modo geral. Nao ha como apontar uma separacao entre tradigdes culturais urbanas e

rurais, nesse caso. O que acontecia no campo atingia a cidade, e vice-versa.

A relativa proximidade espacial entre os dois espacos, facilitando o transito das
pessoas, favorecia o amalgama. Para se chegar a varzea, os caminhos eram apenas pelos
rios. Os barcos de pesca eram os meios de transporte, pois para as areas de varzea nao
existia nem atualmente existe barco de linha que faca o trajeto. Os barcos de pesca, ao
sairem e chegarem a Santarém, passam pelo encontro das aguas dos Rios Tapajos e
Amazonas. As aguas desses rios sdo parte da identidade do lugar. Em suas estradas
aquaticas, era comum o ir e vir dos trabalhadores e trabalhadoras da Tecejuta e das
demais pessoas que por ali também transitavam, nos trajetos cidade-varzea e varzea-
cidade. Notilo, que, como vimos, trabalhou na Tecejuta fazendo o descarregamento e
acondicionamento da fibra que chegava de barco, ao ser perguntado sobre o que o

estimulava a ir ao interior, nos disse:
Em meu caso e em varios casos ndo tem nenhum segredo, porque era a
vontade de ta 4 no interior. E a vontade de ta 1a com os pais, né? A gente

fica aqui na cidade, a gente ia pra 13, ai ficava um tempinho la e vinha pra
cidade. Passava um tempinho aqui de novo, ia pra 13, e era assim.175

Os barcos de pesca nao serviam apenas como meio de transporte, mas também

como meio de comunicagdo entre a varzea e a cidade: neles, cartas, recados e bilhetes

174 Marcos Vinholte de Castro, 66 anos. Operario. Entrevista realizada em setembro de 2015.

175 Notilo Benicio, 66 anos. Trabalhador da Tecejuta. Entrevista realizada em agosto de 2021.
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chegavam ao porto para serem recolhidos por habitantes da cidade, e assim também eram
levados para seus familiares no “sitio”. Notilo conta que era dessa forma que se
comunicava com sua familia: “fazia uma carta e mandava pro papai la no sitio, ou pra
mamade. Al mandava pelo fulano, ia bater 14 e entregava, ai vinha a resposta da carta: [...]
‘Ah, ndo posso ir’; ai mandava um bilhete pra la: “ Papai... pam, pam, pam...”176. Do interior
também vinham as noticias das festas dancantes, das festas dos santos e também do
futebol, que era um esporte extremamente popular tanto em Santarém quanto nas areas
de varzea. Além das cartas, bilhetes e o boca-a-boca, as noticias também eram
transmitidas pela Radio Rural. Notilo rememora um programa da radio, chamado “Nossa

Serenata”, e a transmissao do futebol:

Era uma serenata que eles faziam aqui na cidade e transmitiam para os
interiores todinho, pela radio Rural, entdo eles faziam a “Nossa Serenata”
aqui [Santarém]. O grupo de cantores transmitiam pela radio, a gente ouvia
aradio, a gente ouvia todo sabado pra domingo, a radio Rural transmitia, o
“Nossa Serenata” que era programa deles. Eriberto Santos, ele que era o
coordenador e apresentador do programa. Af de 14 o futebol: ‘domingo joga
Sao Raimundo e Sdo Francisco”, era transmitido daqui e escutava 13, ai a
gente ficava antenado 14 até terminar o jogo no radio, radinho a pilha,
nenhum era a energia. [..]. Ouvia um pouco a noite e depois ia dormir,
porque tem a pesca, nél?177

A intermediacdo desse recurso tecnoldgico certamente permitia a entrada, na
varzea e em Santarém, de referéncias culturais de outras regides e de outros paises, como
0 ié-ié-ié, dos anos 1960, mas nao deixava de constituir mais um meio de contato entre o
campo e a cidade. As emissoras de radio santarenas mantinham inclusive um servigo de
recados particulares que ligavam ambos os espac¢os, como lembram a(o)s que eram

radiouvintes na época.

O futebol era um esporte que despertava grande entusiasmo na cidade de
Santarém e nas comunidades proximas. Era tao forte o futebol na vida dos santarenos e
santarenas que a tradicional divisdo da cidade em dois grandes bairros - Aldeia e
Prainhal”8 - também se expressava em rivalidade no esporte. Os moradores e moradoras

da Aldeia identificavam-se como torcedores e torcedoras do Sdo Raimundo, e o(a)s da

176 .
177 Notilo Benicio, 66 anos. Trabalhador da Tecejuta. Entrevista realizada em agosto de 2021.

178 Havia também o chamado Centro, onde se localizavam os principais edificios-sedes das institui¢oes
politicas, administrativas e religiosas, bem como as ruas comerciais. No periodo abrangido por esta
pesquisa, ja existiam outros bairros, mas estes, na mente dos moradores de Santarém, frequentemente
eram, conforme sua localiza¢do, assimilados a Aldeia ou a Prainha.
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Prainha, onde se localizava a fabrica, como torcedores e torcedoras do Sdo Francisco. As
comunidades da varzea também se dividiam em times rivais, formados ali mesmo. No
Igarapé do Costa, onde vivia a familia de Notilo, existiam dois times tradicionais: Sdo
Sebastido e Santo Antdnio. Ele explica a origem dos nomes: “porque o padroeiro la é Sao
Sebastido - e [quanto ao nome do outro time] o Santo Antdnio por causa das festas
juninas”.

Algumas empresas da cidade de Santarém também formaram seus préprios times
para participarem dos campeonatos que ocorriam na cidade e no interior. Assim emerge
em Santarém a figura do “operario-jogador”, cuja origem no pais remonta ao inicio do
século XX, como constata José Sérgio Lopes. O autor identifica sua emergéncia na
trajetéria do time The Bangu Athletic Club, fundado em 1904, no Rio de Janeiro. Era
formado por chefes e empregados ingleses da Companhia Progresso Industrial, fabrica

téxtil localizada no suburbio de Bangu:

Ali ao contrario de outros clubes do Rio, onde o nticleo inicial de ingleses
podia chamar outros ingleses para compor o time, o isolamento
geografico de Bangu fazia com que os ingleses tivessem que incorporar
ndo somente outros chefes e empregados de outra nacionalidade e
brasileiros, mas também operarios [...]. Diferentes fabricas passaram a
incentivar essa pratica de esporte entre empregados e operarios, em
particular as fabricas téxteis, que se fundam em grande quantidade em
todo o pais nas trés décadas do século e que logo terdo a fabrica e o time
de Bangu como referéncia.17?

Do mesmo modo, na segunda metade do século XX, uma empresa téxtil do Baixo
Amazonas, a Tecejuta, formaria um time seu. Podemos admitir, em principio, que, com ele,
a Tecejuta houvesse buscado, assim como outras fabricas téxteis do pais, promover o
“sentido de pertencimento a uma comunidade de empresa”189, o que, por sua vez, como
esperado universalmente pelas geréncias em qualquer estabelecimento industrial ou
comercial em que a figura do time exista, poderia favorecer a harmonia entre patroes e
trabalhadore(a)s, com o consequente fortalecimento da disciplina, configurando, assim,
afinal, uma estratégia de controle - embora a documentagdo que encontramos nao aponte
diretamente para tais metas. Seja como for, o fato é que o time da Tecejuta existia desde a

primeira metade dos anos 1950. Antincio de 1954, no jornal O Baixo-Amazonas, dirigido

179 LOPES, José Sérgio Leite. Classe, etnicidade e cor na formagao do futebol brasileiro. In: BATALHA, Claudio
H. M.; SILVA, Fernando Teixeira da; FORTES, Alexandre (Org.). Culturas de Classe: identidade e diversidade
na formacao do operariado. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2004. p. 130.

180 [d, p. 131.
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por Elias Pinto (como ja sabemos, um dos fundadores da empresa), informa que “pela
manha as 8 horas” haveria o jogo “Tecejuta Futebol Clube X Fluminense A. Clube”, no
estadio municipall8l. Nesse momento, ndo havia operarios da Tecejuta, pois a fabrica nao
existia, ainda se encontrava em construc¢do. O que existia era apenas a empresa, como
pessoa juridica. Assim, nesse momento, a existéncia do time ndo pode ser explicada pelo
proposito de favorecer o sentimento de pertencer a uma comunidade de empresa, pois
ainda ndo havia condi¢des materiais (a fabrica) para que tal comunidade se formasse.
Cabe lembrar, ainda, a esse respeito, que Elias Pinto estava entre os sécios fundadores do
Sao Raimundo, em 1944, tendo sido um dos presidentes do clube. Foi também o primeiro
locutor esportivo da cidade, atuando na Radio Clube, fundada em 1948.182 Tudo
considerado, podemos supor que, além do gosto pelo futebol em si mesmo, generalizado
entre os santarenos e, como se percebe, intenso em Elias Pinto, um motivo para a criagao
do time da Tecejuta na década de 1950 fosse a promog¢ao do nome da empresa, sempre
em busca de novos acionistas para concretizar o empreendimento, nesse periodo. Quem
compunha a equipe esportiva, por esses tempos? Nao sabemos. As fontes se calam a

respeito.

Ap0és a construgao da fabrica e o inicio de seu funcionamento, o time passou a ser
formado por seus operarios. A empresa fornecia os materiais necessarios para os
treinamentos. Como diz o operdario Rui Palheta, “Nao faltava material pra nés, ndo. A gente
tinha todo o padrao de roupa que era necessario. Nesse sentido do futebol, o pessoal era
muito unido, muito unido mesmo”183, Altémio Almeida de Sousa, que atuava como goleiro
no time de futebol de saldo184 da Tecejuta e veio a ocupar cargos de direcdo, conta que os
dirigentes da empresa (e depois a diretoria da associacdo, mais tarde sindicato) buscavam
identificar os rapazes da regidao que jogassem bem, para contrata-los como trabalhadores,
com o fito de integrarem a equipe futebolistica. Os membros do time tinham privilégios,

como trabalhar no turno fixo (o turno “normal”, o mesmo do pessoal de escritério, que

181 O Baixo-Amazonas. Santarém, 21/8/1954, p. 1.

182 PINTO, Lucio Flavio. Elias Pinto, 96 anos. O Estado Net. Santarém, 18 set. 2021. Artigo datado de 31 jul.
2021. Publicagdo em sitio eletronico.

183 Rui Palheta Cortez, 73 anos. Teceldo. Entrevista realizada em novembro de 2020.

184 Havia dois times: um de campo e outro de saldo. Altémio Almeida de Sousa. Entrevista realizada em
outubro de 2021.



129

trabalhava manha e noite), e ndo em turnos alternados por manha, tarde e noite, como os

outros operarios - além da dispensa do servigo para treinar e, claro, jogar.185

Contudo, o futebol entre os trabalhadores da Tecejuta do género masculino
acontecia independentemente de serem membros do time ou ndo. Era de costume, nas
horas vagas, reunirem-se para brincar de bola: “Eu gostava bastante de futebol, nas horas
vagas eu corria, e tinha varios amigos 1a que gostavam de futebol e me convidavam, e eu
estava no meio”18¢, Os trabalhadores brincavam nas horas de folga do trabalho, reuniam-
se para jogar partidas improvisadas em terrenos proximos a fabrica, e as vezes, como
disse Altémio, acabavam sendo observados por algum superior que os indicava para fazer
parte do time oficial da fabrica. E novamente Notilo que nos conta: “Eles descobriram que
eu brincava com a bola no meio de campo; ai um deles disse: ‘Olha, rapaz! o Notilo joga
bem, entdo umbora levar ele’”187. Como Notilo Benicio e Rui Palheta, diversos outros que
ja faziam parte do quadro de trabalhadores da fabrica passaram a fazer parte do time.
Assim, trabalhadores e trabalhadoras!®® de todos os setores da fabrica acabaram
interagindo e experimentando momentos de sociabilidade por meio do futebol, seja pela
participacdao direta no time da empresa, seja como torcedores do Tecejuta, seja
colaborando em rifas, subscricdes e outras formas de apoio a esse time, seja pela

brincadeira de bola nas horas de folga.

O favorecimento a tudo que se referia a futebol e ao time da fabrica contrastava
com a intolerancia para com atividades relacionadas com a organizacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras. Em 1968, a operaria Orzerina Sousa foi suspensa por 15
dias por estar anotando nomes de colegas dispostos a participar de uma reunido da
Associagdo dos Trabalhadores Téxteis, organizacdo formada exclusivamente por
empregados da Tecejuta (voltaremos a mencionar o episddio no capitulo 6). Em audiéncia

na Junta de Conciliacdo e Julgamento de Santarém, Orzerina disse:

Que ndo pediu e nem tinha permissdo do chefe de turma para anotar
nomes de operarios interessados em comparecer a reunido da
Associacdo, porque achava que tal era desnecessario uma vez que
atividades dessa natureza sao comuns no ambiente de trabalho da

185 |,
186 Rui Palheta Cortez, 73 anos. Teceldo. Entrevista realizada em novembro de 2020.
187 Notilo Benicio, 66 anos. Trabalhador da Tecejuta. Entrevista realizada em agosto de 2021.

188 Na época, em Santarém, salvo raras excecdes, meninas e mulheres ndo jogavam futebol, mas muitas
assistiam aos jogos.
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reclamada [Tecejuta], em horario de servico; que é comum em horario de
servico serem feitas coletas para banhos, passeios, pedidos de
cooperacdo para o Clube da Tecejuta [que mantinha o time de futebol],
para festas [...]189

Note-se que a existéncia do time, ao oferecer justificativa para circular pelo chao
da fabrica (como a de lhe angariar apoio material), também suscitava oportunidade para
que tal circulagdo se desse com outros motivos. Tal oportunidade era, como se Vvé,
aproveitada por operdrias e operarios voltado(a)s a atuacdao em prol de seus interesses
coletivos, o que ndo favorecia o propdsito de fortalecer a disciplina por meio da
harmonizac¢do entre trabalhadore(a)s e patrdes, intuito esse implicito no empenho da

empresa em dar suporte ao time.

Assim, se podemos admitir que a existéncia do Tecejuta poderia favorecer um
sentimento de pertencimento entre os trabalhadores e trabalhadoras (e de fato havia
entre eles, como dissemos em outro trabalho!??, um sentimento de identidade para com
a fabrica), o mesmo nao se pode afirmar a respeito do objetivo de disciplinarizacao. Além
disso, os trabalhadores que faziam parte da equipe esportiva se apropriavam daquilo que,
por seu lado, a dire¢do da empresa provavelmente encarava como estratégia de controle
para viabilizar suas idas ao interior e para aproveitar o que ali lhes agradava. Como vimos,
para quem trabalhava na Tecejuta era complicado ir ao interior, pois a ninguém era
concedida licenga com essa finalidade, o que resultava em numerosas e periddicas
rescisdes contratuais. Quando trabalhava no setor de carregamento de matéria-prima,
nos conta Notilo, o desejo de ir a varzea permanecia insatisfeito. Ja quando passou a fazer
parte do Sport Clube Tecejutal?l, ia para la varias vezes, visitando ndo somente a sua

comunidade, mas também outras:

[...] ai nés fomos 14 pra Igarapé do Costa [onde ele nasceu] jogar bola. A
gente sempre ia pra la assim, porque ai estava liberado, porque ia jogar
pelo time da Tecejuta, da fabrica! Af a gente foi 14 pra Sdo José do Itiqui,

189 JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ. Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santarém. Processo n.
316/68. Arquivamento 1.466. Termo de audiéncia de 4/12/1968, fl. 6.

190 TRISTAN, Daniela Rebelo Monte. Trabalhadores da Tecejuta: experiéncia operaria e construcdo da
memoaria numa fabrica téxtil do Oeste do Para (Santarém, 1951-1990). Dissertagdo (Mestrado em Historia)
- Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2016.

191 Altémio informa que, quando o Basa assumiu a gestdo da Tecejuta, a empresa deixou de apoiar
diretamente o time, que ficou a cargo da associa¢do da categoria (que, como veremos no capitulo 7, estava
em perfeita sintonia com a dire¢cdo da fabrica). Altémio Almeida de Sousa. Entrevista concedida em
outubro de 2021.
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noés fomos jogar prald também [...]. Al tinha uma festa grande de 14, de Sdo
José, ai nds fomos 13", 192

O interior, ou sitio, como as trabalhadoras e trabalhadores da regido chamavam e
continuam chamando as areas de varzeas, tinham para eles seus atrativos: as festas, os
torneios de futebol, a salga do pirarucu (uma atividade coletiva, ocasido para festejos e
sociabilidade), a ferra do gado, o preparo de terra para o rogado (atividades realizadas em
familia, que suscitam o encontro de parentes) e a pescaria (além de atividade econdmica,
pode ser encarada, ao mesmo tempo, como divertimento, em frequentes ocasides), dentre
outros. Havia ali também muitas dificuldades, muitas 