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Nos meus primeiros dias de aula, como aluna do curso de
Pedagogia, na UFPA, uma professora (disciplina Introducéo a
Educacéo), perguntou a turma: “o que significa o trabalho, para
VOCés?”

Eu, na minha ingenuidade de menina do interior do Para,
com formagdo religiosa, que nunca havia trabalhado na vida, e por
isso, afoita, respondi. “Para mim, o trabalho dignifica 0 homem”. A
professora, usando, talvez, de sua experiéncia e muito do seu
conhecimento, discerniu que este pensamento estava erroneo, ndo pelo
trabalho em si, mas pela forma como ele se apresentava na e para a
sociedade. Naguele momento, confesso que o discurso, a aula ndo me
convenceram.

Anos se passaram. Sai da universidade e passei a trabalhar
na instituicdo que hoje apresento nesta dissertacdo. Foi nesta
instituicdo que aprendi que minha professora tinha razéo. “O trabalho,
na forma como se apresenta, na sociedade capitalista, de certa forma,
ndo dignifica o homem...”. Ela deu vérios exemplos. Aqui, ao longo
deste trabalho, apresento alguns...

Este trabalho OFERECO aos muitos companheiros e
companheiras de jornadas, que, contra tudo e contra todos, e porque
acreditam que um mundo melhor é possivel, persistem nesta profisséo.
Em especial, DEDICO aos trabalhadores docentes da Fundagdo
Escola Bosque, aos que sairam e aos que permanecem por la. Aos que
adoeceram, mas continuam, muitas das vezes solitarios em suas dores,
pois 0 mundo ndo mais 0s ouve, N&o 0S curte.

Lembrem-se: VOCES SAO ESPECIAIS! E nunca
permitam que digam o contrério.
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E..

A gente quer valer o0 nosso amor
A gente quer valer nosso suor

A gente quer valer 0 nosso humor
A gente quer do bom, e do melhor
A gente quer carinho e atencdo

A gente quer calor no coracgéo

A gente quer suar, mas de prazer
A gente quer é ter muita salde

A gente quer viver a liberdade...
A gente quer viver felicidade.

E..

A gente ndo tem cara de panaca

A gente ndo tem jeito de babaca

A gente ndo estar com a bunda exposta na janela
Pra passar méo nela.

E..

A gente quer viver pleno direito
A gente quer é ter todo respeito
A gente quer viver uma nagao
A gente quer é ser um cidadao
A gente quer viver uma nagao

zzzzzz

(Gonzaguinha)



RESUMO

A presente pesquisa explorou o tema gestdo, trabalho e saude docente. O objetivo deste
estudo foi analisar as possiveis relacbes entre trabalho e saide docente, no contexto das
mudancas na gestdo na Escola Bosque, no periodo de 1996 a 2006. Nesse sentido, a pesquisa
objetivou, especificamente: a) analisar as relacdes estabelecidas entre os docentes e a gestéo
pedagdgica; b) investigar se as mudangas na gestdo da escola contribuiram para o
adoecimento/afastamento dos docentes; c) analisar as politicas de atendimento a salde
docente existentes, implementada pela Secretaria Municipal de Educacdo. Para atingir tais
objetivos, realizei um estudo de caso. A partir da pesquisa, a dissertagdo foi organizada em
trés partes. Na primeira, apresento o lécus da pesquisa, no qual procuramos identificar e
delinear os principais acontecimentos que possibilitaram a concepgdo e a construgédo da
Escola Bosque, assim como os fundamentos e o projeto politico pedagdgico pelos quais o
trabalho docente é orientado, tendo como pano de fundo a gestdo do governo do Partido da
Frente Liberal (PFL). No segundo capitulo, ocupo-me dos diferentes programas, na area da
educagédo, desenvolvidos pelos governos municipais, nas duas gestdes do Partido dos
Trabalhadores (1997 a 2004) e nos dois primeiros anos da gestdo do Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB), buscando desvelar as repercussdes no trabalho e na gestdo da Escola
Bosque, as relagBes preconizadas no interior da escola pesquisada, as concepgdes de trabalho
docente e as consequéncias para a saude desse trabalhador. No Capitulo 3, fago uma andlise
bibliogréfica acerca do adoecimento docente, buscando interconexdes com as reformas
educacionais, nos anos 1990, e suas relagdes com as mudancgas nas concepcdes de educagéo,
gestdo e trabalho docente, diante das reconfiguragdes das politicas econdmicas e sociais. No
quarto capitulo, analiso as entrevistas realizadas com docentes e coordenadores da instituicdo,
buscando trazer a tona as relacfes existentes entre o trabalho realizado e a gestdo. As
conclusdes, nesta pesquisa, permitem afirmar que pode existir uma correlagéo entre a gestéo
da educagéo e a forma como ela se apresenta na Escola Bosque, relagdo essa que se estende
ao adoecimento e aos afastamentos dos docentes dessa instituigéo.

Palavras-chave. Gestdo. Trabalho. Trabalho Docente. Adoecimento. Salde.



ABSTRACT

The present research explored the theme management, work and teachers’ health. The
objective of this study was to analyze the possible relationship between work and teachers’
health and the changes in the management of Escola Bosque, in the period of 1996 to 2006.
On this way, the research proposed specifically: a) analyze the relationship established
between teachers and pedagogical management; b) investigate if the changes in the school’s
management contributed with the sickness/distancement of the teachers; c) analyze the
existence of politicy of attendiment to teachers’ health included by the Municipal Secretary
of Education. To reach these objectives, | realized a study of event. From this research the
essay was organized in three parts. In the first, | make a bibliografy analysis around the
sickness of teachers, looking for interconnection with the educational reforms in the years of
1990 and its relationships with the changes of conceptions of education, management and
teachers” work, in front of economic and social politicy’s reconfigurations; In the second part,
| present the research’s locus, in which we show the main happenings that turned possible the
conception and the build of Escola Bosque, and the fundaments and pedagogical politicy
project, where the teachers’ work is guided having, the PFL’s government management. In
the third part, | show the different programs in the educational area, developed by municipal
governments, in two managements of PT (1997 to 2004), and the two initial years of PTB’s
management; showing repercussion on work and Escola Bosque’s management, the
precocious relationship in the interior of the researched school, the conceptions of the
teachers’ work and consequences to workers’ health. The conclusion of this research, is that
can exist a connection between the management of education and the form how it presents
itself on Escola Bosque and the distancement and sickness of teachers of this institution.

Keywords: Management. Work. Teachers” Work. Teachers’ Sickening Process. Health.
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INTRODUCAO

A minha vivéncia como docente iniciou-se na Fundagdo Centro de Referéncia em
Educagdo Ambiental “Escola Bosque” Prof. Eidorfe Moreira, localizada na ilha de
Caratateua®, distrito administrativo de Outeiro, que faz parte do municipio de Belém,
precisamente em fevereiro do ano 2000, tendo permanecido |4 até o ano de 2006. Ao adentrar
esse espaco, senti que o mesmo traria grandes contribuigdes para a minha vida profissional e

pessoal.

Assim, trilhando nesse espaco, onde a natureza € parte integrante do fazer pedagogico,
com o passar do tempo, pude visualizar a trajetéria docente de muitos colegas. Nesse
percurso, acompanhei as angustias, 0s medos, as esperangas e as desesperangas, 0 amortecer,
0 embrutecer, 0 desumanizar, 0 esmorecer e, finalmente, o adoecer de tantos colegas,

companheiros de jornadas.

De certo modo, esses sintomas se refletiam, também, em meu espirito e em meu corpo,
que culminavam em desanimo com o trabalho e, principalmente, com o ambiente escolar,

nascendo, assim, o interesse pessoal em estudar, nesse local, as causas dessas manifestacoes.

Foi vivenciando como as relagbes sdo estabelecidas nesse espago, em que o0
adoecimento era/é uma realidade latente, que encontrei, na academia, na qualificacdo
profissional, uma maneira de sair desse ambiente de trabalho, pois, justamente naquele
momento de intensos conflitos, pairava sobre todos nos (Trabalhadores em Educagio) o
medo, a vergonha e a inseguranga de sermos devolvidos para a Secretaria Municipal de
Educagdo (SEMEC). Assim, minha aprovacdo no mestrado foi a forma menos agressiva que
encontrei de sair dessa institui¢do, pois ndo é nada facil sairmos de um local ao qual estamos

afetivamente ligada, mesmo apresentando ele relagdes dificeis.

Diante disso, trazer a tona as relagdes instituidas no ambito da Escola Bosque, e
traduzi-las & luz dos seus sujeitos, é o que acredito ser a contribuicdo que deixo para esta
instituicdo escolar e, mais precisamente, para todos os educadores e educadoras que atuaram e
atuam na mesma e que tanto contribuiram e contribuem com a educacdo na rede municipal de

ensino e, mais especificamente, para a populacdo da ilha de Caratateua popularmente

1 A ilha de Caratateua, nome indigena cujo significado é Batata Grande, fica distante a 35km, faz parte de a
regido insular de Belém, é conhecida popularmente como Outeiro.
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conhecida como Outeiro. Neste espago, passei, também, por momentos de intenso
aprendizado, alegrias e realizacOes e, nele, tive o privilégio de estabelecer lagos de amizade

com tantos colegas de profiss&o.

Por outro lado, dada a importancia dos impactos do trabalho, tanto positivos quanto
negativos, na qualidade de vida das pessoas e, aqui, precisamente, dos docentes, 0S quais
estdo relacionados aos objetivos, as atividades e aos resultados estabelecidos e requeridos pelo

sistema ou instituicdo, é que esta pesquisa adquire relevancia, tanto social quanto cientifica.

A relevancia social vincula-se ao desvelamento de aspectos do trabalho realizado
pelos docentes que podem ocasionar o adoecimento de alguns ou, até mesmo, desisténcias de
outros de atuar em instituicdo de ensino. Ja quanto a relevancia cientifica, espera-se que, pela
natureza da investigacdo, ela possa contribuir para 0 avango de pesquisas sobre as reais
condi¢cdes do trabalho docente e como ele vem se concretizando no cotidiano escolar, até
porque, e especificamente neste caso, nas literaturas pesquisadas sobre a Escola Bosque, ndo
encontramos referéncias ao trabalho e ao adoecimento docente e, tampouco, referéncias sobre

esta tematica, no cenario de uma rede municipal de ensino.

Entendemos que o trabalho, desde os tempos remotos, tem sido para homens e
mulheres, o meio pelo qual desenvolvem suas habilidades, se relacionam, criam valores, se
expressam na sociedade e pelo qual se constroem, pois, na medida em que trabalham,
modificam o mundo e esse mundo também os modifica, numa transformacdo continua e
processual (MARX, 2006).

O modo de existir de homens e mulheres esta intimamente ligado ao seu trabalho; sua
identidade se constréi, também, pela profissdo, que os identifica enquanto pessoas. Por outro
lado, trabalho € a propria expressdo da condi¢do humana, que absorve grande parte da vida
madura do individuo e que impacta em todas as dimensdes da vida: fisica, afetiva, intelectual
e espiritual. Este mesmo trabalho exige, de homens e mulheres, uma série de esforgos e
rendncias, tornando-se uma obrigacdo para a insercéo na sociedade e muito mais para a sua

subsisténcia, sobretudo no modo de producdo capitalista.

Assim, o trabalho docente, ao longo dos ultimos anos, vem sendo analisado em seus
multiplos aspectos e conforme as fungBes por ele assumidas ou levadas a assumir
(OLIVEIRA, 2003; MAUES, 2006; CODO, 2006). Ento, pensar, hoje, esse trabalho €&, antes
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de tudo, redefinir o papel desse profissional que passou a ser central para as mudancas
implementadas nas politicas educacionais em sintonia com o ideal neoliberal da sociedade

capitalista vigente.

A relagédo entre as mudancgas que vém ocorrendo no mundo do trabalho e na educagéo
tem sido um dos temas mais discutidos, atualmente; contudo, é preciso reconhecer que tanto a
apreensao do contedo dessas transformagdes, quanto a compreensdo dessas relagdes com o
contexto do trabalho desenvolvido no cotidiano da escola e o trabalho docente, constituem-se

em um desafio, tendo em vista a complexidade em que os atores envolvidos encontram-se.

Entendemos que os anos de 1990 tornaram-se um marco decisivo nas amplas reformas
das &reas econdmicas, politicas e sociais, principalmente para os paises latino-americanos.
Ocasionadas por ajustes necessarios aos novos paradigmas do neoliberalismo, elas visam a
reestruturacéo produtiva’ para garantir o maior acmulo do capital e a busca incessante pela

abertura de novos mercados.

A educacgdo, diante dessas orientagBes, vai assumir um viés predominantemente
mercantil, visando integrar os individuos ao mercado de trabalho, de acordo com um ideério
que busca, através de conceitos como desenvolvimento com equidade, produtividade,
eficiéncia e eficacia, entre outros, alinhar a educagdo, dentro dessa concepgdo, com 0 que
ficou conhecido como a centralidade da Educacéo Basica (PAIVA; WARDE, 2004).

Para Oliveira (2004, p. 1131),

Observa-se, entdo, um duplo enfoque nas reformas educacionais que se
implantam nesse periodo na América Latina: a educacdo dirigida a formacéo
para 0 trabalho e a educacdo orientada para a gestdo ou disciplina da
pobreza. A formula para se expandirem os sistemas de ensino de paises
populosos e com grandes niveis de desigualdade social sera buscada por
meio de estratégias de gestdo e financiamento, que vao desde a focalizacdo
das politicas publicas educacionais ao apelo ao voluntarismo e ao
comunitarismo.

Nesse contexto, passa-se a exigir maior qualificagdo dos individuos para a sua
insercdo no mercado de trabalho. Dai que a responsabilidade delegada & escola vai repercutir

fortemente na forma de se conceber o trabalho docente. Este trabalhador passara a figurar

2 Este movimento do capitalismo inicia-se na Europa e nos Estados Unidos, na década de 1970 (ANTUNES,
2006).
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como o salvador da educacdo ou o grande vildo pelo seu fracasso, o que poderd vir abalar a
sua estrutura psicossocial (MAUES, 2006), diante de uma realidade que sofre amplos reflexos

de toda uma estrutura que é econdmica, politica e social, na qual a sociedade esta situada.

Diante dessa circunstancia, a escola aqui situada em sua totalidade, ou seja, como uma
organizacdo na qual estdo inseridos multiplos sujeitos, passa a ser amplamente questionada
pelo papel que Ihe é exigido pela sociedade, principalmente pelo trabalho que realiza, sendo

focalizado, com maior destaque, o papel dos trabalhadores docentes.

Ao estudarmos o trabalho docente nesse contexto, em que se busca reestruturar as
forgas produtivas para o maior desenvolvimento do capital, é pertinente refletirmos sobre a
organizacao escolar e a fungdo que a mesma exerce na sociedade. Queremos dizer com isso
que, assim como em outros ramos das atividades econdmicas e sociais, exercidas no sistema
capitalista, o trabalho docente € reorientado segundo as normas aplicadas as empresas, numa
l6gica voltada para a flexibilizagdo, produtividade, eficicia e avaliagdo dos resultados e
desempenho. Partindo dessa concepc¢do, na qual estd envolto o trabalho docente, o que esta
em jogo é como as relacOes estabelecidas no interior das organizacdes escolares afetam o lado

fisico, psiquico e social deste trabalhador.

Nas duas Ultimas décadas, diferentes estudos tém sido realizados no campo
das ciéncias sociais, humanas e nas ciéncias da salde em relacdo aos
processos de salide e doenca da classe trabalhadora brasileira. O crescente
interesse que se observa nos ultimos anos, em escala internacional, pelos
danos provocados a saude pelas condi¢des de trabalho, é originario de
diferentes compreensdes cientificas, no universo das categorias profissionais.
Uma delas, a prevencdo e promogdo da salde, tem produzido programas de
pesquisa e intervengdo na busca pela melhoria da qualidade de vida da classe
trabalhadora. Outra, lastreada pelo viés dos estudos econdmicos, tem se
preocupado, principalmente, com os gastos e o desequilibrio das finangas
publicas, a medida que se avolumam os nimeros de casos de agravos a
salde decorrentes do trabalho (LEMOS, 2005, p. 05).

Sabemos que o trabalhador docente, principalmente aquele que labora em ambiente
pouco adequado ao exercicio da profissdo, esta sujeito a variadas condicfes de trabalho, onde
encontramos muitos com jornada extensiva, baixos salarios, relacdo de dominio dentro das
organizagdes, pressdes por melhores desempenhos, dentre outras causas, que direta ou
indiretamente afetam a saude e, consequentemente, o desempenho profissional em sala de

aula, ou, como queiram a produtividade.
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Para Landini (2006, p. 1),

Neste quadro, o trabalho do professor sofre alteracbes em sua forma de
organizacdo, seus objetivos e destinacdo sustentada pelas politicas
educacionais vigentes. As implicacdes para a salde do professor, diante das
atuais formas de ser do trabalho educativo configuram um quadro
problematico, que permeia desde o abandono da carreira até problemas de
salde, relacionado ao sofrimento extremo, colocando em questdo a relagdo
entre a objetividade social, os sentidos do trabalho e a sua ndo realizacao.

Os efeitos nocivos que, hoje, se percebem, no trabalho exercido pelos docentes, tém
sido tratados em pesquisas que apontam para o ambiente de trabalho, os baixos salérios e as
condices fisicas das escolas como fatores preponderantes para os indices de doengas, em
funcdo do exercicio de suas atividades (CODO, 2006; VIEIRA, 2003). Tais efeitos levam,
cada vez mais, a se estudar acerca das relagdes existentes entre trabalho e salde docente, o

cotidiano da escola e as consequéncias para o fazer pedagdgico.

E nessa logica do papel que os docentes desempenham nessa sociedade em
transformacdo que buscamos pesquisar a relacdo entre trabalho e salde docente, tendo a

“Escola Bosque” como l6cus dessa investigagéo.

O Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental Escola Bosque Prof. Eidorfe
Moreira, localizado na ilha de Caratateua, tem um importante papel com relagéo as politicas
publicas na area da educacgdo, nos anos de 1990, no municipio de Belém e, mais precisamente,
para as regides das Ilhas®. Este papel tem a ver com a luta por uma escola que aliasse
educacdo e desenvolvimento sustentavel, o que significava aliar educagdo ao desenvolvimento

econdmico, principalmente para a regi&o das ilhas (BELEM, 1994; 1995).

Os primeiros passos para a concretizacdo da ideia da criagdo de uma escola voltada
para o desenvolvimento local se deram a partir da Constituicdo Federal de 1988, que passa a
exigir que os municipios com mais de vinte mil habitantes fagam planejamento para as areas
urbanas e rurais. Assim, com o Plano de Desenvolvimento Urbano e, depois, a criagdo do
Plano de Desenvolvimento da llhas, Belém passa a pensar em politicas publicas sociais e
econdmicas que dessem conta do desenvolvimento urbano e das ilhas, mais precisamente as

de Caratateua e Mosqueiro.

% No total, sdo 39 as ilhas que formam a érea} insular de Belém. Destacamos, dentre elas, as ilhas de Mosqueiro,
Caratateua, Cotijuba, Jutuba, Paqueta (ARAUJO, 1995).
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E nesse contexto que a Escola Bosque surge, e com ela, inaugura-se, na rede
municipal de Belém, uma nova maneira de pensar a educacdo e, principalmente, o fazer
educativo. Essa unidade de ensino passa a ser vista como uma “escola de elite”, com
professores “privilegiados” ou “os iluminados”, por ganharem mais que os professores do
municipio, apesar de também serem funcionarios da mesma rede escolar municipal, sendo

apenas cedidos-a Fundagéo Escola Bosque®.

Essa escola, pensada para ser um centro irradiador de praticas ambientais, tem
apresentado, nos Ultimos anos, um nimero significativo de docentes com o mesmo quadro de
doengas, como: o stress, a depresséo, a gastrite nervosa, dentre outras, que hoje fazem parte
de sintomas tipicos que atingem pessoas que trabalham em ambientes sob alta pressdo,

competitivos e de desgastes fisico e mental (DEJOURS, 1992).

O adoecimento docente estd relacionado a diversos fatores, desde a utilizagdo
sistematica das cordas vocais, ocasionando problemas com a voz, até gastrites nervosas e
estresses, doencas que, nos ultimos anos, vém acometendo o trabalhador em educacdo. Para
Mendes (2006, p. 1),

[...] ndo é demais lembrar as longas jornadas de trabalho que podem chegar a
ocupar 0s trés turnos; as pequenas pausas reservadas ao descanso; as
refeicGes geralmente rapidas e geralmente em lugares sem conforto; o ritmo
intenso de trabalho e as exigéncias de um alto nivel de concentracdo para dar
conta das tarefas.

A temética da pesquisa “Gestdo, Trabalho e Salde Docente: caminhos e descaminhos
na Escola Bosque”, cujo objetivo € investigar as possiveis relagdes entre trabalho e saide
docente, na Escola Bosque, e a gestdo dessa instituicdo, tem o intuito de contribuir com a
melhoria da politica educacional do municipio, mais precisamente com a valorizacdo do
magistério, no que tange & qualidade de vida dos docentes. Busco, assim, para atingir tal

objetivo:

a) Analisar as politicas municipais na &rea da educacdo, na Escola Bosque, e suas

consequéncias na saude dos professores;

* Apenas em junho de 2008, foi realizado concurso para o quadro efetivo de professores dessa instituicdo; apenas
trés professores que ali trabalhavam se submeteram ao exame.
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b) Identificar as relacfes existentes entre as mudangas de gestdo e a salde docente, na

Escola Bosque;

c) Estudar a existéncia de politicas de atendimento a saide docente implementadas

pela Escola Bosque e a Secretaria Municipal de Educagdo (SEMEC).

Assim, o problema investigado é a relagdo entre o trabalho e o adoecimento dos
docentes e a gestdo da Escola Bosque, buscando compreender as seguintes questdes: — quais
fatores levaram os professores da Escola Bosque a adoecer? — O que levou os docentes a
desistir de atuar nesta instituicdo? — Que medidas foram adotadas pela Escola Bosque em
relacdo ao numero significativo de afastamentos por problemas salide? — Existem politicas de
atendimento, na Escola Bosque ou na Secretaria Municipal de Educag&o, para os docentes que

se encontram doentes?

Neste estudo, o trabalho é entendido como a maneira que 0s seres humanos produzem
0s meios de existéncia e tanto pode se concretizar pela produgdo de bens materiais quanto
pela produg&o de bens imateriais, desde que produza a mais-valia e reproduza 0s mecanismos

que d&o sustentacdo ao sistema capitalista (MARX, 2006).

A concepcdo de salde é compreendida ndao apenas como um fenémeno fisico, mas,
também, como psiquico e social, em concordancia com Minayo (1992, p. 233), quando a

mesma refere:

Salde e doenca sdo fendmenos sociais ndo apenas porque elas expressam
certo nivel ou porque correspondem a certas profissdes e praticas. Mas
também porque elas sdo manifestacGes da vida material das caréncias dos
limites sociais e do imaginario coletivo [...] elas sdo frutos de condicGes
dadas, mas sdo também produtos de sua acgdo transformadora sobre 0 meio
social.

A gestdo é compreendida como uma forma de os sujeitos tomarem decisdes coletivas,
nos ambitos politico, administrativo, pedagodgico e financeiro do cotidiano escolar, de maneira
autbnoma e participativa, com ética e responsabilidade (SANTOS, 2006). Esta forma de
compreender a gestdo escolar possibilita que o processo de democratizagdo dos espagos
educativos ocorra de maneira a trazer a comunidade a participar da vida da escola, em todas

as suas dimensdes e em cuja dindmica cada ator tem papel fundamental.
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Assim, durante todo o percurso dessa pesquisa, dialoguei com as categorias analiticas
gestdo, trabalho e salde, buscando desvelar os mecanismos que as tornam imbricadas,
trazendo a tona as formas como as mesmas estdo presentes no cotidiano do trabalho docente,

impactando na vida pessoal do trabalhador em ensino.

O conhecimento e a reflexéo da realidade, no contexto da educagéo, sdo 0s primeiros
passos para a construcdo da qualidade de ensino. O estudo de uma realidade local € a questque
(questéo que?) cabe ser analisada, pois, se assumirmos que a educagéo transformadora tem o
compromisso de compreender a realidade, desocultando o que se encontra no seu interior, 0
estudo dessa realidade passa a ter um papel de destaque, que permite compreender a vida

cotidiana em seus multiplos aspectos.

Assim, reconhecer o conhecimento como um fato historico e social, cujo
desenvolvimento ndo corresponde a um esquema linear, evolucionista e de acumulagdo,
significa que o seu percurso é dialético, o que supde continuidade e ruptura, abandono e

resgate, reelaboragéo do conhecimento antigo em face da chegada do novo (FREIRE, 2008).

Nesse sentido, para alcangar os objetivos deste estudo, os procedimentos teorico-
metodoldgicos adotados foram baseados nos pressupostos da pesquisa qualitativa, na qual a
estratégia utilizada para responder as questdes norteadoras, nesta investigacéo, foi o estudo de
caso. Esta opcéo se revelou vidvel & medida que o objeto de estudo e a realidade confrontada

sdo fenbmenos singulares, no contexto da educagdo municipal de Belém.
Para definir a utilizacdo do estudo de caso, Yin (2005, p. 20) nos esclarece que:

Como estratégia de pesquisa, utiliza-se o estudo de caso em muitas
situacBes, para contribuir com conhecimento que temos dos fendmenos
individuais, organizacionais, sociais, politicos e de grupos, além de outros
fendmenos relacionados [...] em todas essas situacdes, a clara necessidade
pelos estudos de caso surge do desejo de se compreender fendmenos sociais
complexos.

Podemos afirmar que a Escola Bosque é uma organizacdo complexa. Em primeiro
lugar, pela sua estrutura fisica, organizacional e pedagdgica, que se diferencia das demais
escolas do municipio de Belém; em segundo, ela é uma escola dentro de uma fundagéo; em
terceiro lugar, pelo fato de que todos os docentes efetivos foram cedidos pela Secretaria

Municipal de Educacdo (SEMEC) para trabalhar nessa instituicdo de ensino e por ultimo,
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porque os objetivos que norteiam a sua pratica educativa estdo direcionados, especificamente,

para a educacgédo ambiental.

No entanto, se essa escola se diferencia das demais, na estrutura fisica, organizacional
e pedagogica, existe um fator que a iguala a tantas outras instituicdes de ensino no municipio,
no estado e no pais, que € o adoecimento docente e a desisténcia de professores de atuar nesse
local, sendo esta situacdo até mesmo contraditdria, & medida que estamos em um ambiente

considerado de exceléncia pela administragdo municipal.

Com o objetivo de compreender as modificagdes no mundo do trabalho, ancorei-me
em autores como Antunes (2006; 2006a), Harvey (2006), Marx (2006), Frigotto (2003),
dentre outros. Sobre a Reforma do Estado, as Politicas Educacionais, Gestdo Escolar e
Trabalho Docente, tomaram como base de estudos Oliveira (2003), Maués (2006), Peroni
(2003) e outros. Os autores utilizados para discutir satde, sindrome de burnout e mal-estar
docente sdo Codo (2006), Esteve (1999), Landini (2006), Aradjo (2005) e Andrade (2007).

Objetivando a apropriacdo das politicas educacionais engendradas no municipio de
Belém, que nortearam a concep¢do e a construcdo da Escola Bosque, com a finalidade de
tracar o perfil da instituicdo e dos trabalhos no seu interior, na perspectiva tanto do I6cus de

pesquisa quanto do objeto de estudo, foram utilizados os seguintes documentos:

— Elaborando Conhecimento para Aprender a Reconstrui-los - Projeto ECOAR.
(Belém: SEMEC, 2006. 1° Caderno);

— Escola Cabana: construindo uma educagéo democrética e popular (Beléem: SEMEC,
1999. Cadernos de Educacéo, 1);

— Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Bosque (Belém: SEMEC, 1996. Série

Caminhos da Educacéo n. 4, n.5);

— Lei n®7.747/1995, que regulariza a Escola Bosque;

— Escola Bosque: Fundamentos, Razbes, Objetivos e Perspectiva (Belém: SEMEC,
1994; 1995);

— Plano Diretor das llhas Caratateua e Mosqueiro (1994);
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— Legislacdo Educacional do Municipio de Belém.

Para aprofundar ainda mais o objeto de estudo, realizei 14 entrevistas semi-
estruturadas, tendo como sujeitos nove professores, trés coordenadores, um técnico do Nucleo
de Atendimento & Saude do Trabalhador e um servidor responsavel pelos Recursos Humanos

da Fundagdo Escola Bosque.

Os sujeitos da pesquisa foram selecionados tendo como critério o tempo de servigo na
Fundacéo, os docentes que pediram para sair, 0s que ainda permanecem por la, os que foram
colocados a disposicdo da SEMEC e os que adoeceram. Na selecdo de entrevista com
coordenadores, tivemos como critério de escolha os que exerceram a fungdo dentro do
periodo sob estudo. Foram preservados 0s nomes, a fim de manter sigilo de suas identidades,
sendo os professores e coordenadores identificados de acordo com os nomes das salas de aula
da escola (Orquidea, Dimeranda, Bem-te-vi, Gongora, Pipira, Tamandua, Tatu, Pescada
Beija-flor, Tucunaré, Maxilaria, Cotia)°. As entrevistas tiveram um roteiro elaborado a fim de
nortear a conducdo das mesmas, procurando deixar os entrevistados & vontade para fazerem

suas locugdes.

Para entendermos o universo dos nossos sujeitos, é preciso conhecer algumas de suas
caracteristicas, como nivel de formacéo, idade, tempo de trabalho na educacéo e na Fundacéo
Escola Bosque de forma geral. Eles estdo na faixa etaria entre 37 e 55 anos, sdo formados em
nivel superior, todos com pos-graduacdo stricto sensu, concursados pela prefeitura de Belém,
com tempos de servigo que variam de 13 a 20 anos de carreira, dos quais uma faixa de 4 a 10

anos em servico na Fundagéo Escola Bosque.

Apos as entrevistas, fiz a pré-analise do material coletado, documentos e entrevistas,
com vistas a organizé-los de acordo com as informacGes obtidas. Em seguida realizei uma
analise do conteudo, tendo como foco central o trabalho e a satide. Segundo Laville e Dione
(1999), através da analise de conteido, procura-se desmontar a estrutura e 0s elementos do

contetdo, com vistas a esclarecer suas diferentes caracteristicas e significados.

Segundo Laurence Bardin (1986) a anélise de contetdo constitui-se como uma técnica
de pesquisa que traz, para o campo de analise, o texto como forma de expressdo do sujeito, na

qual se preocupa em categorizar as unidades constitutivas dos textos, palavras ou frases que se

% Os nomes das salas de aulas da Fundacio Escola Bosque s&o referéncia a fauna e flora da Amazonia.
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repetem, dentro de um determinado contexto. Esse trabalho é realizado de acordo com a
analise tematica ou categorial, que se concretiza através da decomposicdo de textos em
unidades, reclassificando-os por reagrupamento. Esta técnica de analise passa por trés etapas:
a andlise prévia, que consiste na organizacdo do material; a anélise exploratoria, que consiste
em codificages e classificagdo; e finalmente, o tratamento dos resultados obtidos e

interpretacdo, que consiste na tabulacéo e aplicacdo de técnicas descritivas de analise.

Um fato que consideramos relevante explicitar, nesta pesquisa: primeiro, com relagdo
a coleta de atestados medicos, pois ndo foi possivel coleta-los de todos os anos referentes ao
periodo desta investigagdo (1996-2006). Segundo a funcionéria entrevistada, que trabalha na
Diretoria de Recursos Humanos (DRH) (Tec. DRH, 2008), estes atestados foram extraviados
no periodo em que a mesma estava fora da instituicdo, pois, até 2005, ela os catalogava e
enviava para 0 Nucleo de Atendimento & Salde do Trabalhador (NAST). Nesse sentido,
sentimos que este estudo, de certa forma, foi prejudicado, & medida que ndo podemos realizar
maiores inferéncias quanto ao adoecimento dos docentes, naquela instituicdo, no periodo que

abrange os anos de 1996 a 2003.

Outra consideracdo é com relagdo a entrevista realizada com docentes, pois houve
casos de alguns que se recusaram a realizd-la. Nao foi a recusa em si, mas a justificativa de
que ndo querem se expor ou falar deste assunto que os incomoda, pois se encontram em
processo de readaptacdo, sendo algo que ainda os deixa fragilizados, o que, para nos,
demonstra medo, inseguranga e que até, segundo eles mesmos, este processo de readaptagéo

deixa-0s mais expostos em suas dores e eles ndo querem mexer em feridas ainda abertas.

O estudo foi balizado pelas seguintes dimensoes:
(1) a organizacéo do trabalho na Escola Bosque;

(I1) a visdo que os docentes, os coordenadores e 0s secretarios tém sobre os trabalhos

desenvolvidos pelos docentes, na Escola Bosque;
(1) as relacdes estabelecidas entre a coordenagdo/gestdo e os docentes, nessa
instituicéo;

(IV) os fatos aos quais atribuiram o adoecimento dos docentes dessa instituicao;

(V) os adoecimentos e afastamentos, na Escola Bosque, vistos e tratados pela Escola

Bosque e pela Secretaria Municipal de Educagéo.
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Todo o percurso da pesquisa, de sua concepgdo até a concretizagdo final, agora
esbogada nesta Introducdo, foi organizado para que o leitor possa enveredar pela dissertacéo

da seguinte forma:

O Capitulo 1 — O Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental “Escola Bosque”
Prof. Eidorfe Moreira: desvelando o local de pesquisa — tem como objetivo analisar as
politicas publicas educacionais para a ilha de Caratateua, pertencente ao municipio de Belém,
a partir do Plano Diretor das Regides das llhas de Caratateua e Mosqueiro (PDI). Nesse
documento, a educago € vista como produtora de equidade social e de formas de ajustamento
do individuo a sociedade e, consequentemente, ao desenvolvimento. E nesse contexto que
surge a “Escola Bosque”, como instituicdo, cuja finalidade principal é implementar o
desenvolvimento sustentavel da ilha. Assim, analisando as concepc¢des, os fundamentos e a
organizacdo pedagogica dessa instituigdo, procuramos analisar o trabalho dos docentes que

nela atuam.

No segundo capitulo — As mudangas de governo e a politica de gestdo da Escola
Bosque: caminhos e descaminhos — buscamos relacionar e compreender o trabalho
desenvolvido na Escola Bosque, a partir das mudancas na gestdo municipal, em geral, e na
administragdo educacional, de modo especial, bem como as relagGes estabelecidas com os
docentes, tecendo consideragdes sobre o0s principais pontos que provocaram modificagdes na
forma de gerenciar a instituicdo, cruzando-as com as falas dos docentes acerca dos
acontecimentos provocados pelo conjunto de mudangas, que resultaram em rupturas no

projeto inicial da instituicdo.

As reformas na Educagdo, no Trabalho e na Salde: os dilemas na vida do
trabalhador docente € o titulo do Capitulo 3, no qual realizamos um estudo sobre o
adoecimento dos docentes, sob o prisma de Varios estudiosos. Apresentamos a trajetéria do
trabalho docente, de acordo com o modelo de educagdo e sociedade vigentes, buscando
identificar como se operaram as mudangas na concepcao desse trabalho, no interior das
instituicOes escolares, relacionando o contexto das reformas politicas, econdmicas e sociais,
evidenciando-as como imperativas as novas configuraces, com suas repercussdes para a

gestéo e o trabalho docente.

No quarto capitulo — O adoecimento docente na Escola Bosque: entre a qualidade

de vida e o sofrimento no trabalho —, foram analisadas as entrevistas, fruto do trabalho
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empirico, tendo como base o referencial tedrico apresentado, sobretudo no terceiro capitulo.
Aqui, precisamente, procuramos identificar e analisar as principais causas do adoecimento, as
medidas adotadas pela Escola Bosque para atender os docentes, na prevencdo de doencas, as
relagbes entre autonomia, produtividade e o adoecimento, buscando entender e explicitar
como essa triade age no interior das organizagdes escolares e contribui para a questéo do “mal

estar” docente, principalmente, na instituicdo pesquisada.

Nas Consideracgdes Finais, apontamos algumas conclusfes relativas ao objeto de
estudo, subsidiadas pelo aporte tedrico e pelas entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa,
desvelando e evidenciando a relevancia deste estudo, para a instituicdo, para a academia e

para a sociedade em geral.
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1 O CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCACAO AMBIENTAL “ESCOLA
BOSQUE” PROF. EIDORFE MOREIRA: DESVELANDO O LOCAL DE PESQUISA

Em 1995 é inaugurada, na ilha de Caratateua, a Fundagdo Centro de Referéncia em
Educacdo Ambiental “Escola Bosque” Professor Eidorfe Moreira e, na época, foi considerada
referéncia, na América Latina, como instituicdo promotora de educacdo ambiental, capaz de

mudar as concepcdes de meio ambiente e educagio no municipio de Belém (BELEM, 1995).

Neste sentido, para que possamos conhecer esta instituicdo e, assim, entender a
dindmica do trabalho realizado no seu interior, faz-se necessario estudarmos alguns
condicionantes que deram origem a mesma, registrando sua localizacéo, as politicas publicas
econdmicas e sociais, no ambito municipal, que influenciaram a sua concepgao, seus objetivos
e sua filosofia, assim como as estruturas fisicas, humanas e de trabalho, aqui precisamente

relacionados aos trabalhadores docentes.

1.1 CONHECENDO BELEM: A METROPOLE DA AMAZONIA E “CIDADE DAS
AGUAS”

Belém bem que poderia merecer o titulo de cidade das &guas, tanto pelo fato de a
mesma localizar-se em uma regido de clima tropical quente e imido, o que favorece as fortes
chuvas, conhecidas como as chuvas das duas da tarde®, como pelo fato de a mesma ter como
singularidade a sua geografia, que se constitui de um total de 34,36% de &rea continental e

64,65% de &rea insular, compreendendo 43 ilhas.

Assim, em sua geografia, Belém é rodeada por furos e igarapés, que, ao longo de todo
0 processo de ocupacdo e urbanizagdo, tiveram destruidas suas inlmeras nascentes e foram
sendo transformados em canais, como os do Galo, da Tamandaré’ dentre outros, gue cruzam a
cidade de um lado ao outro, servindo como bueiros a céu aberto, muitas das vezes,
principalmente nos meses de chuvas, exibindo cenarios deprimentes, em meio a beleza da

cidade.

® Em Belém, diz-se que os horarios dos encontros ou saidas de casa sdo antes ou depois da duas horas da tarde.

" Conhecidos como canais, na realidade sdo bacias hidrograficas, que entrecortam a cidade de Belém, designadas
como: a Bacia do Una (36,64km?); a do Tucunduba (10,55km?); a dg Armas e do Reduto (2,74km?); a da Estrada
Nova (9,64km?); e a do Comércio-Tamandaré (2,11km?) (ASSUNCAO, 2005).
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Belém, que nasceu no entorno do “Forte do Presépio”, j& teve em seus registros varias
denominagdes, “como Feliz Lusitania, Santa Maria do Grao Para, Santa Maria de Belém do
Gréo-Pard” (ASSUNCAO, 2005).

Denominada de Santa Maria de Belém do Grdo-Para, anteriormente Feliz
Lusitania, até definitivamente chegar a denominagao atual - Belém, a cidade
foi fundada no século XVII, por Francisco Caldeira Castelo Branco, capitdo
do exército portugués, enviado pela coroa lusa para defender o territorio
contra as tentativas de conquista da Franca, da Holanda e da Inglaterra,
tendo como primeira iniciativa o levantamento do Forte do Presépio, hoje
conhecido como Forte do Castelo. A adesdo a independéncia do Brasil se
deu praticamente um ano depois porque a cidade se distanciava do centro de
decisfes, dificultando a comunicacgdo entre as provincias, ficando um longo
periodo ligado a Coroa Portuguesa. Inicialmente contemplada por
edificacOes civis e eclesiasticas, sendo o Forte do Castelo e a Igreja de Nossa
Senhora das Gragas, 0 ponto de partida para o surgimento de casas de taipa,
material muito utilizado na época (ASSUNCAO, 2005, p. 22).

A cidade foi palco de um dos mais auténticos movimentos de luta social vindo das
populacdes marginalizadas, como foi o caso da Cabanagem, ocorrido na entdo provincia do
Grdo-Pard, que teve como causas a extrema pobreza da populacéo, o controle exercido pela
elite portuguesa, o0 que ocasionou a resisténcia da provincia em aderir & independéncia do
Brasil e 0 abandono a que esta provincia viu-se relegada. A denominagdo Cabanagem remete
ao tipo de habitagdo da populacdo ribeirinha mais pobre, formada principalmente por
mesticos, escravos libertos e indios (ASSUNCAO, 2005, p. 22).

Economicamente, Belém atingiu seu apogeu com o ciclo da borracha, que determinou
um periodo de grande enriquecimento, ficando conhecida como “Paris n’América”, devido a
vinda de muitas familias da Europa para o estado do Pard, constando deste periodo a
construcdo do Teatro da Paz, do Palacio Antonio Lemos, do Mercado do Ver-o-Peso, dentre
outros (ASSUNCAO, 2005).

O processo de urbanizacéo de Belém ocorreu de forma desordenada, ocasionado, em
grande parte, pela invasdo de muitas areas, trazendo como consequéncias a desorganizacdo do
espaco urbano, que favoreceu o inchago da cidade, emergindo, assim, problemas como falta

de saneamento basico, infra-estrutura inadequada, aumento da violéncia urbana, dentre outros.

Esse processo de ocupacdo desordenado pode-se dizer que foi, em parte, reflexo das
politicas de desenvolvimento econdémico do pais, a partir dos anos de 1970, em razdo das

quais se passa a investir na integragdo da regido amazonica ao restante do pais. Sobre isso,
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Malato (2006, p. 126) afirma: “Quando os Grandes Projetos comegaram a serem implantados,
intensificou-se o fluxo migratério para Belém, que era o principal centro urbano da regido

amazonica e tinha uma localizacdo estratégica”.

Desse periodo podemos destacar o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND),
edicdes I e 11, que marcaram a década de 1970. O PND | ficou conhecido como uma fase do
“Milagre Brasileiro”, que se caracterizou pelo crescimento econdmico acelerado, grande fluxo
de capitais externos e substituicdo das importagbes, com énfase nos grandes projetos de
integracdo regional e expansdo das fronteiras. O PND Il enfatizou o investimento em

industrias de base e na construcdo de hidrelétricas.
Matos (2002, p. 66) esclarece:

O | PND foi baseado no bindémio politico ideolégico de seguranca e
desenvolvimento e representou uma ampla formulacdo do modelo brasileiro
de organizar o Estado e moldar as instituicbes. Os projetos de
desenvolvimento do | PND completado com o PIN (Plano de Integragéo
Nacional), cujos objetivos eram a construcdo da rodovia Transamazonica e a
colonizacdo das regibes por ela; ampliar para 40 mil hectares area irrigada
do nordeste e distribuir 70 mil titulos de propriedades rurais a posseiros e
agricultores sem-terra.

Nota-se que, a partir da inclusdo da regido Amazbnica nas politicas de
desenvolvimento nacional, cujo objetivo estava em integra-la ao cenario econdémico do pais,
Varios projetos8 sdo implementados, o que traz como consequéncia, a maior
internacionalizacdo da economia brasileira, j& que grande parte dos projetos instalados na
regido sdo subsidiados ou financiados pelo capital internacional. Como exemplo, temos o
Projeto Carajas, que é um programa de desenvolvimento para a regido, incluindo mineracéo,

metalurgia, agricultura, reflorestamento, exploragéo e pecuéria.

Esse resgate das acGes governamentais voltadas para a regido amazonica
serve para ilustrar também o papel que o estado tem exercido na dinamica
desenvolvimentista da regido, conduzindo ndo sO transformagdes na
economia e na estrutura fundiaria, mas também, na configuracdo dos centros
urbanos visto que, na medida em que lanca mdo de recursos nacionais e
estrangeiros para integrar a regido aos centros nacionais e internacionais
provoca mudancas substanciais no desenho da cidade (MALATO, 2006, p.
127-128).

& Outros projetos sdo: projeto Albras (Albras S. A.) no municipio de Barcarena, para a exploragdo de aluminio;
projeto Trombetas, no municipio de Oriximina (Mineragcdo Rio Norte S. A.), para a exploracdo de bauxita;
projeto Jari, para a exploracdo de caulim e celulose (MONTEIRO, 2001).
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Para que esses projetos pudessem ser bem sucedidos foi necesséria a abertura das
rodovias TransamazoOnica, Belém-Brasilia e Cuiaba-Santarém, além da construcdo da
hidrelétrica de Tucurui, criando as condi¢es necessarias para o plano desenvolvimentista da
regido amazonica (MONTEIRO, 2001).

\

Em razdo desses projetos, aliado a abertura das estradas ocorreu um processo de
migracdo muito intenso para a regido Norte, ocasionando o surgimento de novos municipios,
como Parauapebas, Curiondpolis, Eldorado dos Carajas, dentre outros, e também o
crescimento da cidade de Belém. Com relagdo a este crescimento, as consequéncias foram um
grande inchago populacional e a ocupagdo desordenada desse espaco, causando, ademais,

sérios conflitos, em razdo das invasdes das areas pertencentes ao poder publico ou privado.

Nas cidades da Amazonia e, principalmente em nossa area de estudo - Belém
do Paré - o crescimento urbano tem provocado sérios conflitos para os atores
sociais, visto que a parti da década de 60, logo ap0s a abertura da rodovia
Belém-Brasilia, acentua-se o fluxo migratério das areas onde foram
implantados os projetos de desenvolvimento. Os impactos desse processo
vao se fazer sentir nas baixadas que passam a serem ocupadas pela
populacdo de baixo poder aquisitivo (MALATO, 2001, p. 30).

De acordo com esta autora, 0 processo de urbanizacéo, principalmente nas areas de
baixadas, vai fazer com que 0s movimentos sociais organizados, como as Comunidades
Eclesiais de Base (CEB) e a Federacio de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional
(FASE), passem a lutar pelo direito & moradia, a saude e a educagdo para essas populacdes

carentes, totalmente desassistidas pelo poder publico.

Apesar de extensa a citagdo e elucidativa para explicar a evolucédo da cidade de Belém,

sob a 6tica do sociélogo Mariano Klautau® (1995 p. 14).

A cidade foi refletindo as novas relagGes de producdo do pais e 0 seu espaco
urbano negociado como mercadoria altamente lucrativa. Numa linguagem
académica, o obvio, a cidade foi produzida atendendo aos interesses das
elites.

E completa, mais adiante:

® Assim é conhecido o professor José Mariano Klautau Aradjo, sociélogo, autor do projeto da Escola Bosque e
ex-coordenador do Conselho de Representantes das Ilhas (CONSILHA). Foi consultor do Plano Diretor das Ilhas
de Caratateua. E um ilustre morador desta ilha.
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Disto tudo resultou “um pensar e um fazer” acanhado, uma urbanizacdo
indiscriminada, porém “adequada” no preparo de Belém para receber as
novas formas de ocupacdo geradas pela politica urbano-industrial.
Subordinada aos modelos de fora — tanto no europeu como na expansdo
industrialista — e hoje perplexa diante de uma convulsdo social quase
exposta, Belém ignorou pelas elites do planejamento a sua natureza
amazonica, que € ribeirinha, e foi perdendo com a ocupacédo de sua orla, o
elemento mais substantivo de sua paisagem e de sua economia — 0 rio — que
conforma a moldura cénica da sua dimensdo insular, o seu pedaco maior.

A Constituicdo Federal de 1988 traz em diretrizes que apontam para a autonomia
politica e financeira dos municipios definindo as fungBes sociais da cidade e viabilizando,
assim, a intervencdo reguladora das prefeituras, através d a criacdo dos Planos Diretores
Urbanos (PDU), obrigatorios para as cidades de mais de 20 mil habitantes. Segundo o artigo
30, inciso VIII, da Carta Magna, “Compete ao municipio no que couber adequado
ordenamento territorial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento e da
ocupacao do solo urbano” (BRASIL, 1988, 34).

Assim, em 1993, a prefeitura de Belém langa o Plano Diretor Urbano de Belém, (Lei
N°. 7.603/93), em que estdo contidas as principais diretrizes para o reordenamento politico,
econdmico e social do municipio. Um ano depois, foi a vez da promulgacdo do Plano Diretor
Urbano das Ilhas de Caratateua, l6cus desta investigacéo, e Mosqueiro (Lei N°. 7.684/94), que
teve ampla participacdo da comunidade local nas discussdes do mesmo, através do

CONSILHA (Conselho de Representantes das Ilhas), sob a consultoria de Mariano Klautau.

1.1.1 Planejamento e educagdo nas ilhas de Belém: O Plano Diretor Urbano das llhas
(PDI)

As politicas sociais para 0 municipio de Belém, sob a administracdo do prefeito Hélio
Gueiros, que governou a cidade no periodo de 1993 a 1996, tiveram como compromissos
efetivos as seguintes diretrizes: “[...] o tratamento do municipio sob a otica do
desenvolvimento sustentavel; a definicdo da qualidade de vida a perseguir; o destaque a
educacdo bésica reconhecida como principal estratégia do desenvolvimento humano
moderno [...]” (GUEIROS, 1996, p. 11. Grifos nossos). Tais compromissos estavam em
assumir, de acordo com a visdo do desenvolvimento sustentavel, os desafios, nas suas trés

dimensdes: econdmica, social e ambiental. Para isso, foram criados o Plano Diretor de Belém
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(Lei N° 7.603/93), o Plano Diretor das Ilhas Caratateua e Mosqueiro (Lei N° 7.684/94) e o
Sistema Municipal de Educacéo (Lei N° 7.722/94).

E necessario considerar que, nesses documentos, 0 conceito de desenvolvimento
sustentavel estava ancorado nos textos elaborados a pela Organizacdo das Nagdes Unidas,
através dos relatérios de Desenvolvimento Humano langados pelo Programa das Nacbes
Humanas (PNUD)™, a partir dos anos de 1990, e também pela Comissdo Econdmica para a
América Latina e Caribe (CEPAL), em que trata o desenvolvimento em uma perspectiva ndo
mais restrita as dimensdes econbmicas e sociais, mas sim humana, considerada mais
abrangente, integradora e interdisciplinar (DEMO, 1996)". Esta visdo de desenvolvimento e
sustentabilidade traz, neste discurso, a centralidade da educacdo como propulsora deste

desenvolvimento, que perpassara todos os programas do governo desse periodo.

Sabemos que o Brasil € um pais com uma extensdo territorial muito grande; em
consequéncia disso, temos uma enorme diversidade, tanto no que diz respeito ao patrimonio
cultural, com origem nas diversas etnias que compdem a identidade do povo brasileiro, quanto
com relacdo a biodiversidade da fauna e flora, de minerais, onde podemos encontrar as
maiores reservas de minério natural do planeta. Neste quadro, destaca-se a regido Amazonica,
onde se localizam, além das reservas de minério, a maior bacia hidrografica e a maior floresta
equatorial do mundo, onde co-habitam a grande maioria da biodiversidade do pais. No
entanto, os planos de desenvolvimento, concretizados por meio dos grandes projetos, ndo
levaram em consideracdo as peculiaridades da regido (fisica, humana, social, ambiental), o
que ocasionou, e ainda ocasiona um tipo de desenvolvimento predatorio, que ndo implica,
necessariamente, o progresso da regido, visto que, com tamanha extensdo e riquezas, ela

figura como a menos desenvolvida do Brasil.
Neste sentido, concordamos com Silva (2002, p. 97), quando afirma que:

Os agentes politicos, 0s estudiosos e até mesmo 0 senso comum véem a
regido com extraordinaria potencialidade econémica, que se materializa em
uma fauna e uma flora abundante, uma das maiores reservas de minério do
mundo, e maior concentracdo de agua doce do pais. Tudo isto, no entanto,

0 documento base para essa conceituacio foram os relatérios dos anos de 1990 a 1996, intitulados Human
Development Report (New York: ONU).

L As referéncias a este autor se justificam pelo fato de as linhas tedricas e a concepgdo relativa a educacéo, no
municipio, neste periodo (1993-1996), terem sido elaboradas pelo mesmo, pois ele era o consultor da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMEC).
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ndo tem garantido aos politicos locais um poder de barganha que permitam a
construcdo de projetos capazes de superar as condi¢Ges de pobreza em que
vive uma parte significativa da populacéo da regido.

Neste quadro em que se encontra a regido, a questdo ambiental passa a ser central nas
discussdes que se faz em nivel internacional, regional ou local. Esta centralidade esta
relacionada ao fato de se reconhecer a importancia do meio ambiente, para o processo de
desenvolvimento econdmico e social. Assim, no Brasil, foi com a Constituicdo Federal de
1988 que a educacdo ambiental passa a ser exigida nos niveis federal e estadual e nas leis

organicas municipais.

Em Belém, o marco situacional que delineia os caminhos da educacdo ambiental foi a
promulgacdo, em 1990, da Lei Organica do Municipio, que, em seu Capitulo VI, trata
exclusivamente de Meio Ambiente, repetindo a proposta da Constituicdo Federal de 1988. No
artigo 160, inciso V, estabelece: “Estimular a Educacdo Ambiental nos niveis de ensino
mantidos pelo municipio e a conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente”.
A insercdo de um capitulo sobre meio ambiente, na Lei Orgéanica do municipio de Belém, foi

uma exigéncia posta para todos 0s municipios do Brasil.

Nesse contexto foram criados secretarias, coordenadorias, departamentos e fundagoes,
em todo o pais. Em Belém, na década de 1990, a prefeitura municipal criou secretarias e
fundagdes com atribuigdes relacionadas ao meio ambiente; dentre elas estdo: Fundagéo Centro
de Referéncia em Educacdo Ambiental “Escola Professor Eidorfe Moreira”, na ilha de
Caratateua, Distrito de Outeiro, instituida pela Lei n°® 7.747, de 02 de janeiro de 1995;
Fundagio Parques e Areas Verdes de Belém (FUNVERDE) *, criada pela Lei Municipal n°
7.700, de 06/05/1994, com as finalidades de criar, implantar, conservar, proteger, recuperar,
monitorar, fiscalizar e administrar as areas verdes do municipio; e a Secretaria de Habitacdo
(SEHAB), objeto da Lei n° 7.865, de 05 de janeiro de 1998, responséavel pela politica

municipal de habitag&o, que tem como um de seus eixos de a¢do a Educagédo Ambiental.

Data deste periodo a promulgacdo dos Planos Diretores Urbanos de Belém e das
regies das ilhas, que irdo reforcar uma concepcéo de desenvolvimento sustentavel local, que

torne estas areas economicamente produtivas, além do reordenamento dos espacos urbanos,

12 Devemos esclarecer que a FUNVERDE foi extinta pela LEI n°. 8.233, de 31 de janeiro de 2003, publicada no
DOM n°. 9.880, de 31.01.2003. Republicada no DOM n°. 9.905, de 12.03.2003.
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com a tentativa de minimizar os conflitos existentes no que diz respeito a questdo da moradia,

tendo em vista as ocupagOes desordenadas do centro e da periferia.

O Plano Diretor Urbano (PDU) (BELEM, 1993) trata de normas e diretrizes para o
desenvolvimento do municipio, e tem como principio fundamental direcionar as questdes
relacionadas ao planejamento fisico, social, administrativo e econdmico, considerando o
interesse da comunidade e referindo-se tanto ao ordenamento da zona urbana quanto ao da
zona rural. Sua elaboracdo é obrigatdria para os municipios que possuam mais de 20.000

habitantes, segundo a Constituicdo Federal (1988).

Foi a partir do PDU de Belém que se passou a discutir a elaboragdo de um
planejamento que desse conta das probleméticas da regido insular, que representa cerca de
64% da &rea do municipio, destacando-se as ilhas de Mosqueiro e Caratateua, pelo fato de as
mesmas terem passado por processos de urbanizagdo acelerados, com a crescente ocupacdo de
seus territorios, necessitando de um maior planejamento de seus espacos, além de servicos de
saneamento bésico e politicas sociais mais efetivas para as areas de educagdo e saude. Neste
periodo, a prefeitura incorporou o Plano Diretor das llhas de Caratateua e Mosqueiro (PDI)
(Lei delegada N° 002, de 20 de novembro de 95) ao Plano Diretor Urbano de Belém, com

vistas a promover o desenvolvimento das ilhas.
De acordo com Assuncgéo (2005, p. 21),

[...] ¢ somente por volta dos anos de 1980, que o poder publico do municipio
de Belém procura ampliar seu raio de a¢do para a sua porcao insular, mais
COMO uma agao reativa a expansdo do processo de urbanizacdo, do que como
uma acdo intencional, capaz de inserir em seu territério, o desenvolvimento
de politicas publicas, que pudessem oferecer respostas aos anseios,
dificuldades e expectativas, dos segmentos que habitavam a ilha de
Caratateua naquele momento.

A acdo citada acima tem a ver com o processo de ocupacédo acelerado que sofreu a llha
de Caratateua, nos meados da década de 1980, tendo como um dos fatores impulsionantes a
construcdo da ponte Enéas Martins, que liga a ilha ao distrito de Icoaraci e Belém. Este fato
trouxe consigo consequéncias para a populacdo, tanto socioeconémicas, como desemprego,
crescimento demografico, déficit escolar, entre outras, quanto ambientais, como o acelerado

processo de desmatamento de sua area.
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O governo municipal, na gestdo do Partido da Frente Liberal (PFL), no periodo de
1993 a 1996, passou a adotar politicas publicas que possibilitassem melhorias da qualidade de
vida da populagéo, objetivando a transformacéo da ilha em um local de preservacdo de seus
recursos naturais. Por outro lado, tentou fazer da ilha um local que permitisse o ecoturismo
local e a promocéo do desenvolvimento auto-sustentado, sem grandes impactos sobre 0 meio
ambiente, ou impactos previstos e minimizados, lan¢cando um plano que engloba trés
principios: desenvolvimento sustentavel, qualidade de vida e educagdo para a comunidade das

ilhas.

A questdo do desenvolvimento local, concebido sob o prisma da sustentabilidade,
estava plenamente em consonancia com as discussdes acerca da educagdo ambiental, que
fazia parte das agendas dos governos do Brasil e de varios outros paises, assim como das
discussdes realizadas pelos movimentos sociais que, naquele momento, tinham

expressividade na ilha de Caratateua.

Aguiar (2006, p. 137) tece as seguintes considerages:

Nessa concepgdo de desenvolvimento local, € atribuido ao individuo, em sua
interrelagdo com a sociedade local, o protagonismo no desencadeamento de
acOes que visam a mudanca. Esse assumir de responsabilidade é considerado
como uma das formas de garantir sua sustentabilidade. Isso implica uma
mudanga de postura e de comportamento do individuo em sua relagdo com o
contexto social e com as comunidades em que esta inserido.

Esta forma de conceber o desenvolvimento local parte da premissa de que é possivel
desenvolver, nos individuos, através da educacdo, capacidades e habilidades que podem ser
mobilizadas para o desenvolvimento local. Esta crenca acaba por centralizar, nos individuos, a
responsabilidade pelo crescimento econdémico local. Nesse sentido, o PDU das ilhas de
Caratateua e Mosqueiro, traga as linhas para a educagéo, como podemos observar nos artigos

abaixo:

Art. 93 - Sdo programas prioritarios da educacdo nas ilhas de Caratateua e
Mosqueiro:

| - adequacdo e recuperagdo de espacos escolares disponiveis;
Il - universalizagdo da educacdo basica e erradicacdo do analfabetismo;

Il - construgdo de novos prédios escolares fundamentados em estudos
anuais da demanda escolar;
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IV - pesquisa educacional fundamentada nas dimensdes administrativa,
pedagdgica e politica;

V - capacitacdo e aperfeicoamento dos profissionais de educacéo;

VI - educacdo sanitaria, humanitaria e ambiental;

VII - compreensdo histérica do Municipio fundamentada na analise de seus
distritos e bairros;

VIl - praticas de educacdo ambiental com equipamentos escolares
localizados em Caratateua e Mosqueiro (Escolas-Bosque) (BELEM, 1994,
p.19).

A regido das llhas, durante muitos anos, ficou a mercé de sua sorte, posto que as
politicas publicas e sociais estavam distantes de uma populagdo que crescia
desordenadamente, em grande parte devido ao inchaco populacional que emergia nas areas
metropolitanas de Belém, em decorréncia este, dentre outros fatores, da migracdo de
populacbes de outros municipios e estados, 0 que tornava essas regides propicia a invasoes e

ocupacdes (ASSUNCAOQ, 2005).

O projeto da Escola Bosque surge, entdo, de uma necessidade de preservagdo dos
recursos naturais da ilha ancorada em um ideal de educacdo como responsével pelo

desenvolvimento socioecondmico da populagéo.

1.2 O SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E A CRIACAO DA ESCOLA BOSQUE

Os anos de 1990 foram marcantes nas discussfes que se travavam, no Brasil, acerca da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), que tramitava no legislativo, e
que foi promulgada apenas no ano de 1996. Um dos debates que emergia naquele momento
estava na responsabilidade que os entes federativos (Unido, Estados e Municipios) teriam com
relacdo a oferta da educagdo, pois até, entdo, a oferta do ensino fundamental era de

responsabilidade tanto do municipio quanto do estado.

Em Belém, esta realidade ndo era diferente, até 1994, ano em que, antecipando-se a
LDB (Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996), cria o Sistema Municipal de Educacéo (Lei
Municipal n® 7.722, de 7 de julho de 1994), situando o municipio de Belém, no estado do Para

como a vanguarda na criagdo do proprio sistema de educagio (ASSSUNCAO, 2005),
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observando-se que desde 1988 j& se apontava na Constituicdo Federal & necessidade de se

implantar nos municipios brasileiros os sistemas municipais de educagao.

Consta, efetivamente, dos programas que nortearam o desenvolvimento das politicas
educacionais para o municipio de Belém, a orientacdo oriunda da Conferéncia Mundial de
Educagéo para Todos, realizado em Jomtien, na Tailandia, que traz em seu bojo um forte
apelo & democratizagdo da educacgdo, aliada a formacéo para o mercado de trabalho. Diante
disso, 0 municipio de Belém langa, em 1993, o Plano Decenal de Educacéo para Todos (1993-
2003), no qual insere a questdo ambiental, como orientacdo para a educagdo na sua Rede

Municipal de Ensino (RME).

A SEMEC entende que o municipio de Belém, por sua ecologia notdria,
pode representar uma vanguarda na educagdo ambiental, em particular
quando se fala de projeto pedagdgico proprio das escolas. A circunstancia
historica e ecoldgica das escolas é parte integrante deste esforco. Além do
esforco de desenvolver a concepcéo de educacdo ambiental, o desafio maior
sera a implantacdo da “Escola Bosque”, em Outeiro, em andamento, onde
sera possivel criar condi¢bes particularmente favoraveis a educacdo
ambiental na educagdo basica. Trata-se de uma escola dotada de pré-escolar,
1° e 2° graus, admitindo no segundo 2° grau relativa auto-sustentacdo dentro
do contexto profissionalizante comunitario. O manejo adequado da natureza
sera diretriz essencial. A “Escola Bosque” devera funcionar como referéncia
para a Rede toda e, juntamente com o ISEBE, desenvolver estratégias
atualizadas nesta area, inclusive producdo constante de material didatico
(SEMEC, 19933, p. 10).

Ao analisarmos as politicas educacionais em que se concretiza o projeto da Fundagéo
Escola Bosque, salientamos que, naquele momento, figuravam no sistema de educacéo do
municipio de Belém duas formas de conceber os espagos educacionais: a) as Unidades de
Educacdo Bésica (UEB), que sdo as escolas comuns que fazem parte da rede municipal de
ensino, e b) a rede de Unidades para o Desenvolvimento Sustentdvel (UEDS), que se
caracterizavam como centros de formacéo atendiam além da oferta regular (Educagdo Infantil,
Ensino de Primeiro Grau (hoje Ensino Fundamental), o Ensino Médio Profissionalizante)
(GUEIROS, 1996, p. 12).

A énfase dada pelo governo naquele periodo foi a de reformar as UEB e fomentar a
expansdo das UEDS, que “se caracterizavam como microssistemas socio-econdmico-
culturais, com apoio para a educagdo profissionalizante, na educagdo ambiental e no

turismo ecoldgico” (GUEIROS, 1996, p. 13. Grifos nossos).
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A concepgdo de sistema, adotada pelos fundadores da Escola Bosque, segundo
manifestacdo deles proprios, é fundamentada nos estudos de Fritjof Capra (2002), segundo 0s
quais o conhecimento e a sociedade necessitam ser pensados e analisados na sua totalidade,
em que sdo estabelecidas relacGes de causa e efeito, onde homens, mulheres, natureza e
objetos se interconectam, como uma grande teia, dentro de um sistema vivo e integrado. Esta
visdo de sistema, como organizagdo viva e integradora, vai orientar as agdes e concepcao de
educagdo ambiental no municipio de Belém, sendo definida como principio norteador para

todas as UEDS e UEB e, em especial, para a Escola Bosque.

Assim, a educacdo ambiental, no municipio de Belém, passa a ser vista como
estratégica para o desenvolvimento local da regido das ilhas e os novos processos de
sustentabilidade, configurando-se como um instrumento de promogdo da consciéncia
ambiental bem como estratégia fundamental para criar e aplicar forma mais eficaz e

sustentavel de integracido homem-natureza (BELEM, 1995).

Fazem parte da rede de UEDS: o Liceu de Artes e Oficios “Rui Meira”, localizada no
bairro do Guam4; o Liceu Escola “Mestre Raimundo Cardoso”, no subdistrito de Icoaraci; o
Complexo Educacional Parque AmazoOnia, no bairro da Terra Firme; O Liceu de Artes e
Oficios de Hotelaria, da Ilha de Cotijuba; e o Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental

“Escola Bosque” Professor Eidorfe Moreira, na ilha de Caratateua/Outeiro.

Os liceus ainda fazem parte do Sistema Municipal de Educagéo e sdo uma alternativa
de formacdo para a comunidade de baixa renda e semi-analfabeta; sua finalidade esta em
ensinar um oficio (marcenaria, carpintaria, servicos domesticos etc.), com o objetivo de criar
oportunidade de emprego e renda, principalmente para as familias que tivessem criangas e

adolescentes em situacdo de risco (meninos e meninas de rua).

Ao fundamentar a administracdo do Sistema Municipal de Educagdo tendo como eixo
o tripé econdmico, social e ambiental, que justifica a oferta de educagéo profissionalizante por
meio do ensino médio, de certo modo criou-se um sistema dual no municipio. Nesse contexto,

este acaba por assumir o Ensino Médio sem universalizar Ensino Fundamental.

E com este ideal de educagéo que o entdo assessor da Secretaria Municipal de Ensino

(SEMEC), Pedro Demo, contratado com o objetivo de orientar as politicas educacionais no
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municipio de Belém defende esta concepcdo de educacdo, como podemos constatar em seu
artigo “Educacdo e Desenvolvimento Sustentdvel: sobre o enfoque integrado do

desenvolvimento”, no qual afirma:

A educagéo e conhecimento formam o eixo da transformagdo produtiva com
equidade, no contexto da discussdo cepalina. Este debate privilegia a relagéo
da educacdo com produtividade trazendo uma colaboragdo importante, em
que pese a resisténcia de educadores que temem subordinar educacdo ao
mercado [...]. Um trabalhador educado tem condicGes mais propicias de
exercicios da cidadania, colaborando tanto na producdo de riqueza, quanto
em sua mais eqitativa distribuicdo (DEMO, 1996, p. 19).

Percebe-se que, ao discutir a importancia da educacdo para o desenvolvimento da
sociedade, este autor enfatiza uma educacéo estritamente voltada para a formagéo de sujeitos
para o0 mercado de trabalho, concebendo-a como fator de equidade social. Esse discurso,
naquele momento, estava em consonancia com o pensamento neoliberal dominante (ainda o
estd, hoje), de que a educacéo pudesse sozinha realizar o pleno desenvolvimento econdmico
da sociedade e dos proprios individuos; ou seja, quanto mais os individuos alcangassem niveis

mais elevados de escolaridade, maiores as suas possibilidades de empregabilidade.

Por outro lado, o autor supracitado, ao se reportar ao exercicio da cidadania, relega o
entendimento de acessibilidade dos individuos aos bens materiais (j& que a referéncia esta
sendo diretamente ligada a distribuicdo das riquezas) como consequéncia de serem melhor

qualificados e estar teoricamente aptos para o mercado de trabalho.

Percebemos que existe, por parte de Pedro Demo, a aceitacdo de pensar a formagéo
dos individuos sob a égide do sistema produtivo, na qual a formacdo para o mercado de
trabalno venha a atender ao capital. Vislumbramos, nesta acepgdo, um processo de
valorizacdo da formac8o profissional, como estratégia para enfrentar o desemprego, a qual
conduz a um reducionismo do papel da educagdo, subordinando-a apenas aos preceitos

econdmicos.

Compartilhamos com Frigotto (2003) a critica de que ndo podemos considerar apenas
uma via de formagdo para os individuos; e, assim, acreditamos em uma formacéo que atenda
ao mundo do trabalho, ou seja, que possibilite a formacdo do sujeito, em suas mdltiplas

determinagdes e relagdes, para atuar na sociedade e ndo apenas para atender a mera
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instrumentalizagdo dos trabalhadores (formagdo para o mercado de trabalho),

desconsiderando uma formagéo para a aquisi¢éo de novos valores.

Assim, concordamos com o pensamento de Oliveira (2000, p. 230) a partir de que:

Considerar, diante deste quadro, a educacdo como a alternativa para resolver
os problemas de exclusdo social pode significar alimentar um modelo
perverso e excludente de desenvolvimento. A educacdo €, sem duvida
alguma, condicdo indispensavel a insercdo dos trabalhadores no processo
produtivo diante do padrdo tecnoldgico e informatico de producdo. Com
certeza, ela tem se tornado cada vez mais condicdo para o emprego formal e
razoavelmente remunerado, mas ndo € a solucdo para a inclusdo de todos no
mercado de trabalho.

Apesar de o consultor da rede municipal de educacdo frisar, constantemente, que a
concepcdo de educacdo que se coloca, para a Escola Bosque e para o sistema como um todo,
ndo estd em sintonia com o discurso neoliberal, o documento de que ele se utiliza para

fundamentar sua concepc¢éo de educacéo e formacédo denota sua opg¢ao tedrica.

A compreensdo que temos das categorias competéncia, cidadania, qualidade,
trabalhador polivalente e outros que séo utilizados nos documentos que analisamos sobre a
Escola Bosque e sobre toda a sua dindmica de trabalho é a de que tém a marca do discurso

neoliberal que, de forma bem acentuada trazia, para o campo da educacéo.

A concepcdo neoliberal, no ambito das reformas educacionais implementadas no
Estado brasileiro, no periodo em estudo (1996-2006), traz como fundamento a crenga em um
Estado ndo mais interventor, que agia diretamente, no &mbito das acbes de governos, através
dos programas e projetos instituidos em seu conjunto de institui¢es ou 6rgdos de educagao.
Mas passa a assumir uma fei¢do de regulacdo, que tem como principio a desresponsabilizagdo
do Estado em relacdo a educacdo, por meio de politicas de desconcentragdo financeira e de

planejamento, gestéo e controle por meio das avaliagOes externas (OLIVEIRA, 2004).

Essa nova regulacdo repercute diretamente na composicao, estrutura e gestao
das redes publicas de ensino. Trazem medidas que alteram a configuracdo
das redes nos seus aspectos fisicos e organizacionais e que tém se assentado
nos conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia,
importando, mais uma vez, das teorias administrativas as orientacGes para o
campo pedagdgico (OLIVEIRA, 2004, p. 1130).
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Ao reportamos que o autor referenda a concepcéo neoliberal de educagdo, € pelo fato
do mesmo fazer uso das referéncias que informa (documentos da CEPAL, UNESCO e outros)
para fundamentar a sua crenca nessa educacdo salvadora, redentora, pragmatica e utilitarista,
que concebe o desenvolvimento e o progresso como consequéncias da escolaridade e, com

isso, a insercdo dos individuos no mercado de trabalho.

Aliés, se formos analisar a concepgdo de competéncia formal e politica, na qual a
educagdo no municipio estd embasada, a concepcéo neoliberal é bastante acentuada & medida
que indica uma formacédo instrumental, técnica, e diz respeito ndo apenas ao Ensino Médio
profissionalizante, mas a todos os niveis de ensino, haja vista que constitui prerrogativa da

prética docente, respaldada na lei do Sistema Municipal de Educacéo (Lei n® 7.747/95).

Salientamos que as UEDS foram, e ainda sdo, microssistemas de ensino que objetivam
a formacdo para o mercado de trabalho, que procuram atender a um objetivo de garantir o
desenvolvimento sustentavel da comunidade. Dentre as UEDS, destaca-se a Escola Bosque,
que tem como peculiaridade ser uma escola dentro de uma fundagdo, com autonomia
administrativa, financeira e pedagdgica, submetida ao gabinete do prefeito, que despontou
como referéncia na América Latina (BELEM, 1995) em virtude de seu carater inovador; ou
seja, atuar com especificidade na educacéo ambiental, nos niveis de Educagdo Infantil, do 1° e
2° graus*® e do ensino técnico profissionalizante, passando, depois, a atuar também na

Educacé&o de Jovens e Adultos.

Para Assuncéo (2005, p. 44),

O primeiro governo da década de 1990 assume a implantagdo da Escola Bosque
como um dos mecanismos de reversdo do quadro do déficit escolar em
Caratateua e da inexpressiva presenca do poder pUblico na esfera educacional no
referido periodo.

A Tabela 1 nos indica como se configurava, até entdo, o quadro da rede escolar e o
total de alunos tanto das escolas publicas quanto das particulares da ilha de Caratateua, local

onde foi implantada a Escola Bosque.

B3 A criagdo da Fundacdo Escola Bosque data de 1995, sendo, portanto, anterior & promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n® 9.394/96). Assim sendo, utilizava, ainda, a legislacdo até entdo em vigor
no pais - a Lei n® 5.692/71, que trata da reforma do ensino de 1° e 2° Graus. A nomenclatura que usamos, em
nossa exposicao, é a mesma dessa legislacdo e de outros documentos oficiais do municipio de Belém, quando
nos referimos aos niveis e modalidades de ensino em que aquela instituico iria atuar.
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Tabela 1 - Escolas existentes e alunos matriculados — 1995

REDE ESCOLAR TOTAL

Rede estadual

E E. 1° e 2° Grau do Outeiro 1.055
E E Col6nia do Fidélis 221
ERC Prod. Rurais de Caratateua 205

Rede municipal
EM Monsenhor José Maria Azevedo 356

Rede particular

Inic. Prof* Madre Maria de Jesus 34
Centro Comunitario do Fama 38
TOTAL 1.912

Fonte: SEDUC. ASPLAN/Estatistica apud Silva (1998, p. 28)

Podemos observar que a demanda por escolas municipais era muito grande, naquele
periodo, visto que apenas uma escola fazia parte da rede municipal de ensino; ou seja, a
grande maioria dos alunos era atendida pelo poder publico estadual e pelo setor particular.
Esta realidade é apontada em uma pesquisa realizada pela Secretaria Municipal de Educagéo,

em 1994, como podemos constatar.

Em 1994, a SEMEC realizou uma Pesquisa Domiciliar educacional, que
gerou o trabalho “Situacdo Escolar das Criangas na Cidade de Belém”, onde
registra a Unica localidade onde ndo houve o atendimento escolar através de
sua rede de ensino, na faixa de 4-6 anos (pré-escolar), foi justamente
Outeiro. Existia, na altura, uma demanda ndo atendida de 482 criancas. Com
relagdo a faixa de 7-14 anos, foram detectados 149 criancas/adolescentes que
nunca tinham ido a escola, seja porque trabalhavam, seja por motivos de
desinteresse da familia, ou entdo por ndo terem encontrado vaga ou pelo fato
de a escola encontra-se distante da moradia (BRANCO, 1996, p. 62).

Assim, a comunidade, na época representada pelo Conselho de Representantes da llha
de Caratateua (CONSILHA), organizou-se, defendeu e lutou pela ideia de uma escola voltada
para a educacdo ambiental na llha, devido a ocupacdo desordenada e a consequéncias
socioambientais, além da possibilidade do acesso a educacdo para a comunidade, que, naquele

periodo, apresentava um indice muito alto de alunos fora da escola.

Em Outeiro, as liderangas comunitarias reunidas no CONSILHA - Conselho
dos Representantes da Ilha de Caratateua - lutavam pela preservagdo de uma
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grande area verde - depois desapropriada pelo Poder Executivo — que
comegava a ser invadida. A intengdo era reservar o espaco para implantagéo
de projeto de educacdo ambiental (SILVA, 2005, p. 59).

Esta ideia foi encampada por José Mariano Klautau Araujo, socidlogo, professor da
Universidade Federal do Para, morador da ilha e um dos idealizadores do Projeto, que, junto
com o CONSILHA, encaminhou-o a Secretaria de Educacdo do Estado (SEDUC). A proposta
ndo foi aceita e, em seguida, foi enviada a prefeitura de Belém, na gestdo do Partido da Frente

Liberal (PFL), que acolheu a ideia e, no ano de 1995, a Escola Bosque foi inaugurada.

A Escola Bosque integra o Sistema Municipal de Educag&o, vinculagdo esta definida
pela Lei n®7.747, de 02 de janeiro de 1995, e pela Lei Delegada n° 003, de 28 de dezembro de
1995; foi criada pelo Decreto n° 2883, de 13 de junho de 1996, constituindo-se como uma
fundacdo de direito publico, sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado,
vinculada ao gabinete do prefeito. A referida escola esta distante de Belém cerca de 30 km,
tendo uma é&rea total de 120 mil metros quadrados, cerca de 12 hectares, sendo que, desse
total, 4.100 metros quadrados, 3,4% do espaco, sdo ocupados com as instalagfes fisicas da

escola; o restante do espaco se constitui de floresta virgem, com arvores nativas da regido.

O projeto arquitetonico foi elaborado pela arquiteta Dula Maria Bento de Lima e por
esta entregue, como doacdo, a prefeitura de Belém. Nesse projeto, a arquiteta tentou
minimizar os impactos da constru¢do de uma estrutura fisica sobre o meio ambiente,
buscando introduzir materiais alternativos em sua edificagdo. Com relagéo aos gastos com a

construcdo desse espago, € muito instigante a revelacdo que Silva (1998, p. 83) nos faz:

A proposta da referida arquiteta era que na construcdo fosse utilizado
material alternativo, como madeira, solo cimento e taipa melhorada e na
cobertura propunha-se que se utilizassem telhas de barro, cavaco, madeira de
lei ou palha, optando-se por um investimento de baixo custo se comparado
com 0s projetos tradicionais. Quanto ao objetivo de se construir com baixo
custo, o projeto realizado foi, ao contrario, bastante dispendioso, pois 0
investimento foi da ordem de aproximadamente cinco milhdes de dolares.
A escola atendia, no seu primeiro ano, 756 alunos da educagéo infantil ao 2°
grau profissionalizante, e com esse mesmo investimento seria possivel
construir quinze escolas, que atenderiam, em pleno funcionamento,
aproximadamente 18 mil alunos - isso considerando a dimensdo meramente
guantitativa (Grifado no original).

Nesse sentido, os espacos foram concebidos de forma a dinamizar e valorizar as

condi¢cbes ambientais, a fim de permitir uma relacdo mais préxima entre os alunos(as),
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professores(as) e 0 meio ambiente, este Gltimo servindo como importante e fundamental
recurso pedagdgico que nortearia a atividade docente. Fazem parte da estrutura fisica: salas
especificas para a Educacdo Infantil, laboratorios de biologia e boténica, de informatica, de
fisica e quimica, sala de projecdo (videoteca), biblioteca, brinquedoteca, auditorio, espaco
multifuncional — salas que servem para estudo e planejamento individual, laboratorio
pedagdgico e formacédo continuada; espaco Chico Mendes — salas onde funcionavam o Centro
de Apoio as Comunidades Carentes (CDC); lanchonete, escritério piloto do curso de
Ecoturismo, sala de artes, dentre outros; a escola possui, ainda, refeitério, cozinha e

alojamento para visitantes.

A Escola Bosque funciona durante os turnos diurno e noturno, ofertando desde a
Educacéo Infantil até o Ensino Médio Profissionalizante (Técnico de Fauna, Manejo de Flora
e Ecoturismo), e Educagéo de Jovens e Adultos (EJA). O objetivo central do eixo ambiental
nas praticas pedagdgicas esta na formacgdo de cidaddos conscientes, possibilitando a atuacéo
dos mesmos na realidade local, o que significa dizer que as atividades a serem exercidas terdo

COMO pressupostos:

a) concepcdo de educacdo enquanto processo de construgdo de conhecimento
articulados com a pratica social, na perspectiva do redimensionamento das
acOes humanas frente ao meio ambiente;

b) a articulacdo entre educacdo e trabalho, olhando a insercdo do trabalho
enquanto principio educativo, concebido como atividade através da qual o
homem se relaciona com a natureza para a construgcdo de sua existéncia
material;

c) a educacdo como contribuidora para a construcdo de alternativas de
desenvolvimento que considerem as dimensdes econdmicas, politica, social
e ética; [...] (BRANCO, 1996, p. 67).

Com relacdo a pesquisa como principio educativo, a ideia central é possibilitar que os
sujeitos no processo ensino-aprendizagem — alunos(as) e professores(as) — possam reconstruir
0 conhecimento a partir da realidade nas quais 0s mesmos se encontram. Neste sentido,
concebe-se que alunos(as) e professores(as) estejam em constante processo de aprendizagem,
reconstrucdo de conhecimento; dai o fato de o corpo docente estar constantemente se

atualizando.

Para dar sustentacdo a pratica dos(as) professores(as), a escola possui projetos que séo
conduzidos pelos mesmos, no horério oposto ao da sala de aula; ou seja, 0s(as) que estdo em

sala, durante a manhd, atendem ao projeto, no periodo da tarde, e vice-versa. Essas atividades,
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na primeira fase da escola, foram: arborizagdo e implantacdo de sistemas alternativos e
sustentabilidade; “O lixo nosso de cada dia”; plantas medicinais; educagdo alimentar;

horticultura: horti-crianca; arte e estética ambiental.

Todos esses projetos atendem a uma concep¢do de ensino, que alia tanto o
conhecimento tedrico da realidade quanto o préatico, donde a necessidade da organizacdo
desses projetos viesse & instrumentalizacdo do saber, o que perpassa todos os niveis de ensino
que a escola oferta. Neste sentido, tanto a organizagéo escolar quanto a da atividade docente,
desde a educagdo infantil, passando pelo ensino fundamental até chegar ao ensino médio e
técnico profissionalizante, a relacdo educacgdo e desenvolvimento serdo basilares na filosofia

da Escola Bosque.

1.3 A ORGANIZACAO PEDAGOGICA, GESTAO E TRABALHO DOCENTE NA
ESCOLA BOSQUE

1.3.1 A organizagéo da Escola Bosque

Toda organizagédo pressupde um modelo de administragéo. Isto significa dizer que a
forma como uma determinada instituicdo escolar orienta suas atividades estd condicionada a
uma opcao politica, pedagdgica e administrativa que influencia o cotidiano escolar. Esta
opcdo ira se refletir na forma como se concebe o trabalho docente e as relacdes estabelecidas

entre os diversos atores que compdem o coletivo escolar.

Muitos pesquisadores (PARO, 2007; OLIVEIRA, 2000; 2003; LIMA, 2008 e outros)
nos fazem refletir sobre a administragdo escolar e o papel que ela desempenha no contexto das
politicas implementadas no sistema capitalista contemporaneo, o que demonstra que, apesar
de tantas mudancas, as organizagdes escolares ainda permanecem a servi¢co da manutengéo do
status quo da sociedade. No entanto, entendemos que este espaco também aglutina forgas que
se contrapGem a esta manutengéo e forjam, no seu interior, aquilo que ficou conhecido, no
pensamento gramsciano, como contra-hegemonia, que sdo formas de se colocar contra as

ideologias vigentes e de buscar a transformacéo da realidade.
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Neste sentido, Lima (2008, p. 7) nos traz uma interessante reflex&o acerca das teorias
das organizacdes, em um enfoque sociolégico, uma vez que considera a administragdo como

componente social e ndo meramente técnico.

Uma abordagem socioldgica da organizagdo escolar, como unidade social e
como accdo pedagogica, revela-se capaz de valorizar os elementos de
mediacdo, ou intermediario, onde se articulam e sdo reconstruidos o0s
elementos resultantes das focalizagdes analiticas de tipo macro e micro. Sem
ignorar tais elementos, que de facto ndo pode dispensar ou desprezar, a
mesoabordagem da escola parece constituir uma forma de
integracdo/articulacdo de objectos de estudo macroestruturais (0 Estado, 0s
sistemas politico e econdmico, a macro-organizacgao do sistema escolar, etc.)
e de objectos de estudo de tipo microestrutural (a sala de aula, 0s
grupos/subgrupos de formacgdo, os actores e suas praticas em contextos
especificos de ac¢ao).

Vislumbram-se, nas organizacOes escolares, espacos heterogéneos, em que Séo
confrontadas diferentes posturas dos sujeitos, ndo sendo vistas apenas como reproducdo de
determinantes colocados pela sociedade capitalista, ou adaptacdo funcional aos determinantes
do Estado (LIMA, 2008), mas enquanto espaco aglutinador de préticas diferenciadas, de
sujeitos que se impdem nas suas opgdes politicas e culturais, que se enfrentam em uma arena
de poder, em um continuo jogo, onde ndo existem vencedores, mas podemos dizer também,

nem perdedores.

A Escola Bosque, em sua primeira fase (1995, governo do PFL), no que se refere a
organizacdo da escola, vai ser considerada, na visdo sistémica, como um todo organizado e
interrelacionado. Nesta concepcéo, “A abordagem de sistemas realga a forma como a acgéo
das partes € estruturada pela necessidade que o sistema tem de estabilidade e de consenso em
torno dos objetivos, e enfatiza o processo de integragdo e adaptagdo” (SILVERMAN apud
LIMA, 2008, p. 19).

Essa forma de conceber a administragéo dentro da Escola Bosque deixa pouca margem
para a participacdo dos sujeitos, tendo estes que se adaptar a organizacdo, em todos os
sentidos. Isto fez com que as pessoas estivessem em constante processo de avaliagdo de seus
trabalhos, pois, a qualquer deslize, 0s mesmos eram desligados da instituigdo por inadequagéo
aos objetivos da mesma. Dito desta forma é possivel & compreensdo quanto & organizacao, a
estrutura e ao funcionamento da Escola Bosque, centralizada numa linha vertical de poder,

sinalizando para um tipo de relagéo que Vitor Paro (1986) vai chamar, em seus estudos sobre
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organizagao escolar, “mando e submissdo”; ou seja, uma relagéo de poder na qual um manda

e 0 outro obedece.

A concepcdo e a estrutura de funcionamento da Fundagéo Escola Bosque se diferencia
de outras institui¢des por varios motivos nos quais podemos citar: Ser uma Fundacdo que uma
Fundag&o e uma escola; ter uma verba especifica para cobrir suas despesas, estar vinculada ao
gabinete do prefeito, é a inovagdo, na rede municipal de ensino, nos anos de 1995, em ofertar,

junto com a Educacdo Infantil, o ensino de 1° e 2° graus e o ensino profissionalizante.

E bom esclarecer que a oferta do ensino de segundo grau (Ensino Médio, desde a
LDB) e profissionalizante, naquele periodo e ainda hoje, é de responsabilidade do estado e
que s poderia ser assumido pelo municipio quando este tivesse universalizado o acesso ao
Ensino Fundamental, o que néo foi (e ndo €) a realidade do Sistema de Educacdo Municipal
de Belém, no periodo em questdo. Mesmo assim, a Escola Bosque passou a ofertar os niveis
Educacdo Infantil, o ensino de 1° e 2° graus e Ensino Profissionalizante, e frisamos sem
regime de colaboracdo com o estado. A meta da prefeitura era transformé-la em uma

universidade que formasse os futuros cientistas na area de meio ambiente.

Como Fundagdo, essa instituicdo possui autonomia administrativa, financeira e

patrimonial (Cf. Art.4, da Lei n°® 7.747/1995) Os objetivos que regem a mesma sdo:

| — atuacdo e manutengdo da Educacdo infantil e Escola de primeiro Grau,
em regime de tempo integral, com curriculos préprios e énfase para a
educacdo ambiental na integracdo harmonica entre 0 homem e a natureza
que o cerca.

Il — atuagdo e manutengdo da escola de segundo grau, em tempo e atencdo
integral, em carater profissionalizante, voltado para cursos que preparem 0s
estudantes para o gerenciamento dos bens da Amazénia e — em especial — do
Arquipélago do Guajara, com énfase aos cursos de formacdo de técnicos em
manejo da fauna, da flora e em ecoturismo.

11l — atuacdo e manutencgdo por meios préprios ou por convénios e acordos a
serem celebrados com outras instituicbes nacionais e internacionais,
governamentais e ndo governamentais de cursos, oficinas, encontros e
programas de educacdo formal e ndo formais assim entendidos os projetos de
pesquisa e de atendimento comunitario em todas as areas do conhecimento
que envolva o estudo do meio-ambiente, ai incluido até experiéncias
inovadoras em termos de desenvolvimento humano sustentado.

A primeira fase de funcionamento da instituicdo teve duragdo de nove meses. Nesse
periodo, a Escola Bosque tentou colocar em prética os fundamentos que nortearam sua

fundacdo, como, por exemplo, a pesquisa como principio educativo, na perspectiva da
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educagdo ambiental. Este periodo é conhecido como fase experimental, em que procurou

alicercar as bases para uma futura universidade de pesquisa da area ambiental.

Uma das caracteristicas da Escola Bosque, com relagdo a sua organizacéo, est4 no fato
de ter, para cada nivel de ensino, uma coordenagdo pedagogica, cujo objetivo é desenvolver,

com os docentes, a formagdo e a orientacdo dos trabalhos pedagdgicos, na escola.

A concepcdo da Fundagdo Escola Bosque pensada inicialmente pela comunidade e
depois, para a sua construgdo foi feita parceria com o poder publico municipal. Todavia, ao
longo da sua construgéo, esta parceria foi se distanciando, pois foram erguidas barreiras entre
a comunidade e a escola, tendo ficado dificil a insercdo comunitéria nos direcionamentos da
mesma, o0 que explica, talvez, a saida da arquiteta Dula Lima, antes mesmo do término das

obras, e 0 ndo-comparecimento de Mariano Klautau na inauguracéo da escola (SILVA, 1998).

A organizacdo pedagdgica, na qual esta assentado o trabalho docente, esta ligada a
metodologia de projetos, que visa organizar o conhecimento em torno de objetivos definidos
coletivamente, por alunos e professores. Apresenta um conjunto de procedimentos metddicos
de curta, média ou longa duracdo, com tarefas que atendam a um progressivo envolvimento
individual e social do aluno, nas atividades empreendidas voluntariamente por ele e pelos
colegas, sob a coordenagdo do professor (TRESCATROS; HOMOBONO; OLIVEIRA et al.
1996), vinculadas & problemética socioambiental, buscando identificar os problemas
socioculturais, politicos e econdmicos que a ilha vivencia e, consequentemente, a

comunidade.
Para Demo (1996, p. 40),

Tomando-se em conta que educacdo e conhecimento sdo 0os méveis mais
estratégicos das inovagdes e a instrumentacdo mais decisiva da cidadania, o
profissional de educacdo fundamental adquire relevancia sem precedentes
tornando-se verdade a peca-chave do desenvolvimento humano sustentavel.
Dele depende mais que de outros fatores, a qualidade da cidadania e da
economia, desde que a oferta de educagdo seja marcada pela qualidade
formal e politica.

Ao se referir a importancia do trabalho docente, o autor o enfatiza como responsével
tanto pela qualidade da cidadania quanto pelo desenvolvimento dos individuos, o que deixa

claro como € orientada a atividade docente e a cobranga que o profissional do magistério



50

passa a ter, no exercicio de suas atividades, que sdo constantemente reguladas no interior

dessa organizagédo educativa.

1.3.2 O trabalho docente

Durante o processo de construcdo da Escola Bosque, uma equipe ou Grupo-Base'*,
como ficou conhecido na RME, sob a consultoria de Pedro Demo, passou a elaborar a
proposta curricular para a escola, a0 mesmo tempo em que teve inicio a formacéo e a sele¢do

dos docentes que atuariam na instituicao.

Inicialmente, a selecdo dos docentes gerou discordancias, entre a comunidade local e a
SEMEC, com relagcdo ao perfil de formagdo dos mesmos. A comunidade entendia que,
independentemente da formacdo em nivel superior, era preciso aproveitar o quadro de
professores que existia na ilha™. Faz-se mister lembrar que, naquele momento, a formagao em
nivel superior para atuacdo no ensino fundamental, principalmente na ilha, era deficitaria, o

que significava selecionar profissionais de Belém.

Este processo inicial, que contou com assessoria e supervisdo do professor Pedro
Demo e que, no comeco, pretendia selecionar apenas professores com nivel superior,
ocasionou o primeiro embate entre os técnicos do Instituto de Educacdo de Belém (ISEBE) e
0 CONSILHA.

A intengdo da SEMEC era selecionar apenas profissionais de nivel superior,
mas houve uma discordancia entre a SEMEC - agéncia oficial - e os agentes
sociais locais, representados pelo CONSILHA, de que colocavam como
prioridade o aproveitamento dos profissionais da educacéo residentes na ilha
que possuissem 0 2° grau — magistério, garantindo um dos principios
ressaltados na proposta inicial que seria garantir a “liberdade de ficar” dos
moradores que se concretiza através de condi¢des de trabalho local. Alguns
profissionais residentes na ilha foram selecionados através de contratos
temporarios e mais tarde os contratos chegaram ao fim, ndo garantindo mais
essa suposta “liberdade de ficar” (SILVA, 1998, p. 95).

4 Na atual administracdo da SEMEC, sob a direcdo da professora Terezinha Gueiros, volta a atuacdo de um
grupo-base ECOAR, com a consultoria de Pedro Demo.

15 Naquele momento (1995), a formacéo minima exigida era a Habilitacdo de 2° Grau para o Magistério de 1°
Grau (hoje, Curso Normal, de nivel médio).
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Na realidade, esta questdo referente a contratagdo de profissionais da educacéo, de
modo geral, para atuar na sala de aula ou em qualquer espago da instituigdo, sempre esteve
muito presente entre os moradores na llha; isto porque a comunidade teve uma participagéo
muito grande na conquista deste espago e, também, porque o proprio terreno em que foi
erguido o estabelecimento escolar foi doacdo feita pela comunidade, o que a autorizava a
demandar uma participagdo mais direta na implementacdo dessa unidade de ensino,

reivindicando, inclusive, a inser¢do de profissionais aptos a trabalhar na nova escola.

Uma das primeiras reivindicacbes do CONSILHA foi a de que pelo menos
60% da mao de obra necessaria para a construcdo fisica da escola dar-se-ia
através da contratacdo dos moradores locais, o que foi aceito pela Prefeitura.
Apos a construcdo da escola, houve a tentativa de se incluir no quadro
funcional os moradores locais como prioritarios. Propunha-se que, como
critério para a sele¢do, fosse considerado o local de moradia (SILVA, 1998,
p. 81).

Neste sentido entendia-se que, com a construgdo da Escola Bosque, abrir-se-iam
muitas vagas de emprego para os moradores da llha, o que representaria, também, um retorno

econdmico para a mesma, 0 que na realidade ndo ocorreu, pois, até hoje, o quadro de

7

funcionéarios que trabalha nesta instituicdo é, na sua grande maioria, de fora da ilha de

Caratateua.

Os primeiros docentes que fizeram a selecdo para trabalhar na Fundacdo Escola
Bosque foram rigorosamente selecionados, tendo como executores do processo seletivo a
equipe que fazia parte do ISEBE e o consultor Pedro Demo. O ISEBE, enquanto espago de
formacdo, teve uma grande importancia para a politica de formacdo daquele periodo, na
medida em que, naquele espaco, concentrava-se a formagdo continuada dos professores, que
era de responsabilidade de um grupo, denominado Grupo Base, a exemplo do que, hoje,

temos de volta a RME. Sobre o ISEBE, Demo (1996, p.22) faz a seguinte considerac&o:

Foi fundado — no eco do ISEP — para permitir a atualizacdo permanente dos
professores da rede, tendo sido para tanto encontrado um espago proprio, dotado
de salas, biblioteca, laboratorio de informatica, auditdrio, etc. A base tedrica
principal foi buscada nas comprovacGes de que o professor precisa ser o
profissional da aprendizagem (ndo do ensino), ja que somente consegue fazer o
aluno aprender, se ele mesmo souber aprender. Por outra, os dados ja
disponiveis nos mostravam que as ofertas usuais de atualizacdo dos docentes
(conferéncias, cursos pequenos, formas de treinamento, etc.), ndo tinham
qualquer impacto sobre a aprendizagem dos alunos. Dai retiramos a conclusdo
de que nao faria sentido repetir esta velharia. Se quiséssemos realmente
atualizar, de modo permanente, os professores, era indispensavel inventar
alternativas bem distintas.
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Naquele momento, a concepc¢édo de formacgdo continuada que se colocava na rede
municipal de ensino, por meio do ISEBE, primava pela capacitacdo de grupos de professores,
que saiam de seu local de trabalho e iam participar das atividades de formac&o, inicialmente
com carga horaria de 360 horas, passando a ter 80 horas semestrais. Seus principais
fundamentos estavam em proporcionar aos cursistas condi¢cbes para reconstruirem 0s
conhecimentos na perspectiva construtivista, que significava que o docente teria que ter a
capacidade de reelaborar seu proprio conhecimento, com a avaliacdo se dando por meio de
textos elaborados pelos professores em formacdo, julgados pelo grupo base e tendo os
resultados expressos através de notas. Era o prdprio grupo de docentes que decidia a temética
para a sua formagdo, que ndo se originava necessariamente das realidades nas quais oS

mesmos estavam inseridos.
Segundo Assungdo (2005, p. 58),

Esta acdo contraria o pensamento de um nimero significativo de pensadores
e/ou gestores da educacdo brasileira e local, acerca da implantacdo dos
institutos superiores, que entendem que a formacdo de professores tem que
se dar no espago, no cotidiano de trabalho e ndo necessariamente em um
lugar institucionalizado para tal ag&o.

O | Seminario de Educacdo Ambiental, ocorrido em dezembro de 1993 (SILVA,
1998), organizado pelo grupo de técnico do ISEBE, tinha duas finalidades, que seriam, em
primeiro lugar, a de proporcionar o debate acerca da tematica ambiental, na RME, e, em
segundo, fazer uma pré-selecdo (primeira fase) de professores que atuariam na Escola
Bosque. Esse segundo aspecto sé veio a acontecer no Il Seminério de Educacdo Ambiental,
que poderia ser chamado ‘segunda fase’; aparentemente, estes seminarios funcionaram como

uma capacitagdo destinada a habilitar futuros professores para atuar na Escola Bosque.

No tocante ao trabalho docente, desde o processo de sele¢do, um dos requisitos
principais seria que o futuro professor da instituicéo tivesse elaboracéo teérica propria'®, que
Ihe possibilitasse escrever textos académicos; que produzisse material didatico e projeto
préprio, a fim de dinamizar o processo de ensino-aprendizagem do aluno, fazendo, assim, o

diferencial do professor desta instituig&o.

16 Essa elaboragdo diz respeito a redacéo de projetos pedagégicos para o trabalho em sala de aula e artigos sobre
temas relevantes, a critério do Grupo Base.
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Para que o docente fosse selecionado, era necessario que ele tivesse competéncia
formal e politica, que significava, em primeiro lugar, ter a pesquisa como principio educativo,
0 que estd relacionado & capacidade de apropriacdo do conhecimento de forma ativa,
inovadora. Em segundo lugar, elaboracéo propria, participagdo no projeto coletivo da escola
e, finalmente, na confecgdo de material didatico proprio; em terceiro lugar, a teorizacdo da
pratica; em quarto, atualizacdo permanente; em quinto, a instrumentagdo eletrénica; em sexto,
a avaliacdo permanente do aluno e do docente; e, finalmente, o sétimo objetivo, que é o
cultivo da interdisciplinaridade (DEMO, 1996).

A questéo das competéncias formal e politica estdo explicitas, no Capitulo VII, art. 23,

da Lei n®7.722/94 que cria o Sistema Municipal de Educacéo. Segundo esté lei:

Art. 23. Os docentes da rede municipal propria (sic) deverdo primar pela
qualidade formal e politica no desempenho da fungéo de orientar o processo
de construcdo do conhecimento e de formacéo civica dos alunos, buscando a
devida atualizacdo e competéncia para fazer jus aos anseios das novas
geracdes no contexto das mudancas histéricas e locais (BELEM, 1996,
p.23).

Sobre a qualidade formal e politica, na visdo de Pedro Demo, a primeira diz respeito a
reconstrugdo do conhecimento, sendo considerada como os meios da educagdo; a segunda tem
0 sentido de participacdo e seriam os fins da educagéo e, portanto, do conhecimento. Ambas
séo percebidas dentro do processo de educagdo e conhecimento como basilares para que os
sujeitos, num processo consciente, conquistem a cidadania, na qual a formagéo dos sujeitos,
com competéncia inovadora, vista também como sindnimo de qualidade, possa agir no

sistema, objetivando o enfrentamento dos desafios da equidade e da transformagao produtiva.

Essas dimensbes politica e formal da educacdo sdo principios que perpassam o0
Sistema Municipal de Educacdo. No entanto, vao ser colocadas em prética pelo docente da
Fundag&o Escolas Bosque, de forma mais efetiva e com maiores cobrancas. Para isso, tornou-
se preponderante pensar uma nova estrutura de trabalho docente, em que o profissional
pudesse ter tempo e espago, e isso foi feito destacando a exclusividade para exercé-la apenas
na Escola Bosque, durante o dia, 0 que, segundo Demo, evitaria “o docente biscateiro”"’
(1996, p.23). Isto favoreceu o aumento do salario dos professores em cerca de 80% a mais que

os professores que atuassem em outras escolas da rede municipal de ensino de Belém.

17 Segundo Pedro Demo, o “docente biscateiro” seria aquele que trabalha em varias escolas.
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Esta visdo do trabalhador docente, como “biscateiro”, demonstra um pensamento que
desconsidera as condices concretas em que a categoria se encontra, pois é sabido que os
professores, principalmente os que trabalham como horistas, para que possam garantir um
rendimento suficiente no final do més, chegam a trabalhar mais de doze horas diariamente,
em mais de duas escolas e até mesmo 6rgéos diferentes (municipal, estadual e federal). Por
outro lado, aumentar os salarios dos professores, visando manté-los em um mesmo local de
trabalho, pode ser considerado como uma decisdo positiva, que poderia ser estendida para

toda a Rede Municipal de Ensino, assim beneficiando a todos, e ndo apenas a uma minoria.

Outras questdes podem ser pontuadas, com relagdo a concepcéo do trabalho docente,
na Escola Bosque; dentre elas, podemos relacionar as que mais nos chamaram a atencéo, em
decorréncia do seu carater pragmatico: o trabalho é erigido, neste primeiro momento, em que
a escola efetivamente inicia suas atividades, como uma experiéncia ou uma espécie de
laboratorio, em que se visava a pratica dos fundamentos que a caracterizavam. Hoje, assim se

reconhece esse periodo.

Abaixo, listamos as principais inovagdes na Escola Bosque, referentes ao trabalho
docente. O professor dessa instituicdo (DEMO, 1996, p. 23):

a) é exclusivo da escola, durante o dia, permitindo evitar o “docente
biscateiro” e, sobretudo, acentuar a dedicacgdo integral a tarefa de educador,
o0 que inclui também o direito de estudar;

b) ganha sensivelmente mais que a media municipal, para se poderem atrair
os melhores e privilegiar o mérito académico;

c) a aula é mais longa, para que o docente possa organizar melhor pesquisa e
elaboracdo propria, ao lado de inovar com juizo;

d) a cada semestre tem o direito de estudar em curso de pelo menos 80 horas,
com compromisso de recuperar seu processo proprio de aprendizagem e,
assim, poder melhor fazer o aluno aprender;

e) de maneira permanente, deve reelaborar seu projeto pedagdgico e outros
materiais de cunho cientifico (sobretudo textos especificos da area
profissional de cada uma [sic] e material didatico préprio);

f) é avaliado, sobretudo por mérito académico, de modo permanente; [...].
(DEMO, 1996, p. 23).

A escola, neste primeiro momento, o da criagdo, ndo aceitou a presenca do especialista
(técnicos em educacdo, supervisores e orientadores), pelo fato de o Consultor julgar

desnecessario, como podemos observar no trecho a seguir:
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A escola ndo terd especialista, ndo porque os despreza, mas porque nao 0s
necessita; parte-se da conviccdo de que sendo cada professor bem preparado
e educador comprovado, exerce as fungdes naturais de supervisdo e
orientacdo; esta é também a razdo para se ter apenas um psicdlogo, que é da
escola toda; ao mesmo tempo; dentro da visdo interdisciplinar moderna,
espera-se que todo professor seja polivalente, sem ser superficial e mediocre
(DEMO, 1996, p. 29).

As questBes langadas ja nos meados da década de 1990 expbem uma realidade que
continua presente nos dias atuais, como as relacionadas ao trabalhador docente polivalente,
que, acreditamos, traz a tona as muitas funcdes, habilidades e atitudes que séo exigidas destes
docentes, para que possam lidar no cotidiano de trabalho. Assim, as atividades assumidas
pelos mesmos extrapolam a sala de aula, passando eles, assim, a exercer as fungdes de
coordenadores pedagogicos, conselheiros escolares, enfim, varias atividades do dia-a-dia

escolar que acabam por sobrecarregar estes trabalhadores.

Com relagdo & fala da “interdisciplinaridade moderna”, apontada pelo autor, é
descontextualizada, quando traz para o centro das discussdes apenas atuagdo docente, saindo
da area de conhecimento, onde comumente o termo interdisciplinar ganha corpo, e desloca-se
para a atividade exercida pelos docentes. Na realidade, o uso dessa expressdo fortalece a

concepcao de polivaléncia.

Por outro lado, com relacdo & resisténcia, por parte do Consultor, de se ter
técnico/especialista na Fundagdo, entendemos que € um retrocesso e uma falta de
reconhecimento da importancia deste profissional, na instituicdo. Entendemos que, para
fortalecer o trabalho entre as diversas categorias, dentro da escola, para que realmente o
processo de ensino-aprendizagem se concretize com mais éxito, é necessario ndo o docente
assumir a responsabilidade dos especialistas, mas, sobretudo, estar sendo acompanhado e

assessorado pelos mesmos.

Né&o podemos perder de vista as condi¢fes concretas em que a Escola Bosque se situa,
pois um dos maiores problemas enfrentados por ela esta na violéncia, ocasionas por roubos,
assassinatos, traficos de drogas, que sdo temas centrais na ilha. Por outro lado, observamos
que a delinquéncia infanto-juvenil, as desestruturacdes familiares fazem com que a questdo da

indisciplina tenha indices muito altos e ocupe lugar central nas preocupacdes dos docentes da
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Escola®®. Esta situacéo vive no limiar das relacdes estabelecidas entre a escola, a comunidade
e 0s docentes, resultando em que estes Ultimos acabem por assumir, em sala de aula, outras
funcbes que ndo apenas o ensino, pois, automaticamente, torna-se, as vezes, em conselheiro

tutelar, até porque existem os casos de criangas e adolescente em situagéo de risco.

7

Outro ponto abordado por Pedro Demo, muito instigante, € a concepcdo da

alfabetizacao, na Educacéo Infantil, como veremos na afirmativa abaixo:

Na educacdo infantil assume-se o compromisso de alfabetizar as criancas, ao
seu término, usando como modo de acompanhamento as fases preconizadas
por Esther Grossi. N&do nos satisfazem desculpas tedricas que preconizam ser
equivocado alfabetizar a crianga no periodo da educacédo infantil, a ndo ser
que se trate de violenta domesticacdo, que, alias, sempre estaria incorreto,
também para adultos. Se é certo que a educacdo infantil ndo é para
alfabetizar, ndo é menos certo que o docente que ndo consegue naturalmente
alfabetizar é incompetente (DEMO, 1996, p. 29).

Esta temética de ser ou ndo competente para alfabetizar é algo que muito incomoda o0s
professores de todos os niveis, causando, inclusive, tanto no inicio quanto no final de ano
letivo, certo estranhamento entre 0s mesmos, pois alguns entendem o processo de
alfabetizacdo como processual, ndo se esgotando em uma série ou nivel; outros acreditam que,
desde a educagdo infantil, a crianca precisa estar alfabetizada por completo; dai nascerem as

divergéncias sobre este assunto.

Quando Pedro Demo (1996) se reporta ao processo de aprendizagem dos sujeitos, sua
concepgdo é de que a escola sozinha (entenda-se: o docente!) pode e tem o dever de fazer o
aluno aprender, desconsiderando quaisquer dificuldades que o aluno possa ter, pois,
aparentemente, para Demo, estas dificuldades sdo irrelevantes, ja que, no final, € o docente
que tem que arcar com o0 sucesso do ensino. Segundo o citado autor, o fracasso escolar ndo
esté relacionado & culpa dos professores; no entanto, este € um problema que estes tém que
assumir. Esta afirmativa é contraditoria, pois, no final das contas, os professores séo os Unicos
culpabilizados pelos insucessos dos alunos. E um excesso de responsabilidades atribuidas aos

docentes.

Todas as producdes referentes a Escola Bosque, como o Projeto Pedagdgico da Escola,

artigos produzidos pelo Consultor Pedro Demo, e outros, publicados na revista Caminhos da

18 pesquisa antropoldgica realizada pelos professores(as) e alunos(as), para subsidiar o projeto pedagdgico da
Escola.
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Educacéo, editadas pela Prefeitura Municipal de Belém, na primeira fase da Escola Bosque,
nos dao conta de uma forte pressdo, com relacdo ao trabalho dos seus docentes. 1sso esta
sempre em foco, uma vez que, como estes ganham mais, precisam trabalhar mais e,

certamente, cumprir a dificil tarefa de exercer a docéncia nesse ambiente de forte cobranca.

Outra questdo que chamou nossa atencéo esta relacionada & avaliacdo docente, em que
vai se assumir o mérito académico como critério de avaliacdo permanente e, também, como
forma de selecionar os melhores. Esta forma de avaliacdo, todavia, ndo é muito explicitada,
mas chegamos a conclusdo de que a mesma vai operacionalizar-se com base no que o docente
produz nos cursos de que participa, a cada semestre. Alias, essa énfase no mérito tem a ver
com a propria remuneracdo dos professores; como foi frisado, estes ganham “sensivelmente
mais que a média municipal, para se poder atrair os melhores e privilegiar o mérito
académico; [...]” (DEMO, 1996, p. 23). A avaliacdo orientada unicamente sob o prisma do
meérito académico é aquilo que reconhecemos como meritocracia, na qual o individuo ganha
salario, gratificagdes, bdnus, prémios etc., de acordo com o seu desempenho nas atividades

por ele realizadas.

O que nos incomoda ¢é a forma como o trabalho docente passa a ser concebido, pois é
nitido que a responsabilidade assumida pelos professores, com relacdo ao sucesso desse
projeto, foi muito grande. Isso ficou latente, & medida que se forjou um perfil de educador,
altamente competente, que, por isso, recebe o melhor salério, ficando claro que assim, sera

mais cobrado pelas suas producdes académicas e pelo sucesso dos alunos.

A questdo do aumento de responsabilidades do trabalhador docente passa a ser muito
polémica a medida que coloca em xeque a competéncia dos docentes, indicando, assim, ja
naquele momento (1995), a nosso ver, uma tendéncia ndo apenas local ou regional, mas,
sobretudo nacional. Isso se evidencia diante das reformas implementadas, na educagéo,
principalmente ap6s a promulgacéo, em 1996, da Lei de Diretrizes e Bases Educacéo, que

viria a nortear os caminhos que o exercicio do magistério iria percorrer no Brasil.

No proximo capitulo trataremos da gestdo da Escola Bosque nos governos do Partido
dos Trabalhadores (PT) e do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e as mudancas ocasionas na
concepcdo dos fundamentos desta institui¢do, no trabalho e nas relagdes estabelecidas com os

trabalhadores docentes.
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2 AS MUDANCAS DE GOVERNO E A POLITICA DE GESTAO DA ESCOLA
BOSQUE

Como demonstramos no capitulo anterior, a Fundagdo Escola Bosque nasceu da
vontade da comunidade e foi apoiada por uma administragdo que vislumbrava, na educagéo
ambiental, uma forma de promocé&o do desenvolvimento sustentivel para a comunidade da
ilha de Caratateua. Concebida para ser pdlo irradiador de praticas de educacdo ambiental em
toda a Rede de Ensino Municipal de Belém, esta instituicdo j& nasceu com toda carga de

expectativa da comunidade ao seu entorno (BELEM, 1995).

A Fundacéo passou a ser vista, ao longo dos ultimos anos, por muitos, como um local
que tem um espaco privilegiado para a préatica pedag6gica, no qual os docentes e discentes
podem usufruir um ambiente de qualidade, que possibilita o contato direto com a natureza.
Além disso, ha a questdo das condigdes salariais dos trabalhadores que 14 atuam, pois todos
ganham “gratificagdo Escola Bosque”, sendo financeiramente compensador trabalhar-se nesse
local. Esta gratificacdo tem muito peso no imaginério das pessoas que estdo fora desta

instituic&o.

Assim, pensa-se apenas no lado positivo, que séo as condigcdes que, aparentemente,
encontramos 14. No entanto, por tras desta realidade tdo positiva, existem questdes que a
perpassam e que demonstram que ambientes e salarios ndo significam tanto, quando estdo em

jogo as relagdes estabelecidas entre 0s sujeitos que ali se encontram.

No percurso de dez anos, muitas foram as questdes que ali se configuraram, desde as
de cunho administrativos até as politicas e pedagdgicas. Tais questdes ganharam forma em
diferentes propostas das gestdes administrativas que ali ocuparam o poder. E precisamente das
relagdes estabelecidas entre as diferentes gestdes e o corpo docente da Fundagdo Escola
Bosque e, ainda, da propria maneira de vislumbrar o projeto politico pedagdgico da mesma

que trataremos neste capl’tulo.

2.1 O PRIMEIRO MOVIMENTO DE MUDANCA: A PROPOSTA DO PARTIDO DOS
TRABALHADORES PARA A ESCOLA BOSQUE

Em 1997, a cidade de Belém teve como importante fato historico a vitéria de um
partido de esquerda, o Partido dos Trabalhadores (PT) para o governo municipal. A chegada

de um partido de esquerda ao poder significou a quebra de um grande ciclo de revezamentos
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de governos de direita, na administracdo de Belém, e uma forte esperanca de que era possivel
reverter as prioridades nas politicas administrativas e colocar em primeiro lugar as politicas

sociais para as camadas menos favorecidas.

O crescimento do Partido dos Trabalhadores e, sua conseqiiente vitoria esta
assim vinculada a uma campanha com trocas de acusa¢fes mutuas [sic]
pelos dois grupos politicos mais fortes da regido, possibilitando inclusive
que seu candidato, em véspera de eleicdo, atingisse um percentual de sete
pontos de diferenga para o candidato da situagdo. A proposta eleitoral do PT
vinha justamente no sentido de combater as elites e realizar uma “inversdo
de prioridades” para uma cidade que ha 380 anos encontrava-se abandonada
por essa elite que se perpetuava no poder. Comprometeu-se com a
instauracdo de uma politica diferenciada onde a democracia participativa
teria um valor estratégico no contexto da gestdo da cidade (MALATO, 2006,
p. 126).

A vitoria de um professor e sindicalista para administrar a prefeitura de Belém criou
expectativas muito grandes, em todos 0s segmentos da sociedade civil, mais especificamente,
nos trabalhadores em educacéo belenenses, que acreditavam nas possibilidades de mudancas
na condugéo das politicas sociais para 0 municipio. Assim, o PT surgiu no cendrio de Belém,
com a promessa de inclusdo e acesso da populagdo marginalizada aos bens sociais,

econdmicos e culturais que, ao longo dos anos, Ihes foram sendo negados.

Esta expectativa foi aguardada com muita ansiedade, principalmente pelos
trabalhadores em educacdo da Escola Bosque que, em detrimento do governo que criou e
implantou tal escola, gostariam de ter outro governo, democrético e popular. Lutavam,
também, pela efetivacdo das promessas de campanha com relagéo a politicas de valorizacéo

da educagéo e, consequentemente, dos trabalhadores em educacéo (LUZ, 2008).

Um dos lemas do governo eleito, em 1997, era o da “inversdo de prioridades”, no qual
a area educacional estava incluida. Dessa forma, privilegiou-se a expanséo das Unidades de
Educacdo Bésica (UEB), criando-se, assim, novas escolas e anexos, para o atendimento de
criangas que se encontravam fora da escola e deveriam estar freqUentando a educagéo infantil
e o0 ensino fundamental. Esta acdo se contrapbe as orientagcbes do governo anterior, que
assumiu e priorizou a construcdo das Unidades de Desenvolvimento Sustentavel (UEDS),

visando atender o ensino técnico profissionalizante (ASSUNCAO, 2005).

Esta inversdo de prioridades, que passa a ser a bandeira do “Governo do Povo” —

assim intitulado pela administracdo que procurou administrar a cidade mediante politicas
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pablicas nas quais estivessem inseridas a participagdo e a inclusdo social das populagdes
marginalizadas nos programas de governo. Com essa inversdo, o Centro de Referéncia em
Educagdo Ambiental “Escola Bosque” Prof. Eidorfe Moreira deixa de ser prioridade para o
governo que se inicia. Isto se deve, em parte, a concepcdo de educacdo que se colocava, pois
entedia-se que para desenvolver o trabalho, sob a Otica da educacdo ambiental, ndo era
necessario ter um centro de referencia, j& que todas as escolas da rede poderiam incluir a
tematica em seu curriculo. Assim, a Fundagdo passou a ser vista como uma escola comum da
rede municipal e a receber tratamento idéntico as demais, ocasionando, entre os docentes e a
comunidade escolar, um ressentimento em relacdo a nova administragdo. Com a
administragcdo do PT, no primeiro governo (1997-2001), a Escola Bosque e respectiva
Fundagdo s&o objetos de grandes mudancas, sendo estes primeiros movimentos balizados

pelos seguintes encaminhamentos:

As prioridades da atual gestdo, em relagdo ao diagnéstico preliminar, seria
detectar questdes referentes a educacdo, a pesquisa € ao desenvolvimento
comunitario que a instituicdo havia acumulado até o momento e a partir
deste redimensionar iniciar um processo de consolidacio que se
consubstanciaria em novas propostas [...]: a transformacdo da fundacéo
em uma escola ligada a SEMEC, a questdo da democratizagdo pelo
acesso que se consubstanciou através da inauguracdo dos “anexos” e através
da reavaliagdo em torno do tempo integral e a concep¢do tedrico-
metodoldgica pretendida (SILVA, 1998, p. 114. Grifos da autora).

Com relagdo a transformar a Fundagéo Escola Bosque em uma escola comum, da rede
municipal de ensino, foi um fato que marcou profundamente as relagdes estabelecidas entre a
comunidade escolar (professores, alunos, comunidade intra e extra-escolar) e a gestdo
municipal de educacdo. Podemos, inclusive, afirmar que esta questdo vai perpassar as duas
administragdes do PT e ser geradora de grandes tensdes, principalmente entre os docentes e a
administracdo do municipio. A proposta de que este centro deixasse de ser uma fundacéo, mas
continuasse a ser referéncia em educagdo ambiental, trazia, como justificativa, a autonomia
financeira desta instituicdo que, até hoje, é mantida, exclusivamente, pelo Tesouro Municipal
(SILVA, 1998).

Para Souza (2004, p. 41),

Como ndo foi possivel elimina-la em virtude da mobilizagdo e pressdo da
comunidade de Caratateua, professores, alunos e simpatizantes de sua
proposta inicial, o poder publico municipal diminuiu recursos financeiros,
técnicos e tecnoldgicos necessarios a continuidade de seu projeto
educacional caracterizado pela Referéncia que se propunha em Educacdo
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Ambiental as escolas da Rede Municipal. A Fundacdo Escola Bosque
embora ndo tivesse sido legalmente extinta perdeu as caracteristicas de seu
projeto original, levada a funcionar como uma escola comum da Rede
Municipal.

Essas mudangas introduzidas na Escola Bosque iriam, de certa maneira, determinar os
descaminhos pelos quais a instituicdo passaria, além de que uma das primeiras medidas
visando torna-la uma escola comum, sem as prerrogativas de um centro de referéncia, foi a
reducdo das gratificagdes dos docentes, o que ocasionou o divisor de &guas, tanto entre 0s
docentes e a administragdo quanto no &mbito da comunidade, que deu total apoio aos

docentes.

Diferenciada pela alta qualidade que buscava, a Fundagdo Escola Bosque
tornara-se alvo de discordia por idealizar condicGes favoraveis a acdo
educacional. O poder municipal instalado, preocupado em igualar as
condicBes de ensino da Rede Municipal, em vez de melhorar e ampliar os
recursos materiais e salariais das outras unidades educacionais tentou
inviabilizar a diferenciagdo que caracterizava o funcionamento da Escola
Bosque como Fundacdo, para igualar a educacdo municipal pelos parcos
recursos materiais e salariais das outras escolas municipais, essa intencéo
municipal se estabeleceu como ponto de conflito entre os professores da
Escola Bosque e a administracdo municipal (SOUZA, 2004, p. 40).

Ao diminuir os salérios dos professores, a justificativa apresentada foi de que néo era
justo com os demais professores da Rede Municipal de Ensino, pois estes recebiam menos.
Acreditamos que essa decisdo poderia ter sido diferente, uma vez que ndo estava em jogo
apenas o salario dos docentes que atuavam na Escola Bosque, mas o salério dos professores
da Rede Municipal de Educacdo (RME), pelo fato de n&o lhes atender as necessidades
béasicas, sendo um dos fatores que ocasionou a deflagracdo de algumas greves, lideradas pelo
Sindicato dos Professores do Estado do Para (SINTEPP), principalmente no segundo governo
do PT (LUZ, 2008). Esse fato pode ter colocado os professores que atuavam na Escola
Bosque contra os professores das demais unidades da RME, o que seria evitado caso 0S
salarios fossem igualados pelo maior nivel. A reportagem de um grande jornal de circulacéo
no estado (JORNAL LIBERAL, 1997) mostra a polémica instaurada na primeira gestéo

municipal do PT, na Secretaria Municipal de Educagao:

Durante trés horas, Luiz Araljo, professores da Escola-Bosque [sic] e um
representante do Sintepp, Cosmo Cabral, debateram o problema. O
secretario recebeu uma pauta de reivindicagbes com quatro itens: a
suspensdo da medida em reduzir os salarios, a ndo remocdo de funcionarios
de outros 6rgdos, a formacdo de um grupo para discutir o futuro da Escola-
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Bosque [sic] (se permanece ou ndo como fundacdo) e a manutencdo de
debates sobre a democratizacdo da escola. O secretario concordou com 0s
dois Gltimos pontos. Ele disse que recua quanto a reducdo de salarios. “[...] a
menos que, em assembléia, da qual faco questdo de participar, eles
convengam todos os professores da rede municipal que devem ganhar mais
do que do que os colegas”, afirmou o titular da SEMEC (PREFEITURA,
1997, p. 5).

Este ponto é crucial para, efetivamente, nos lancarmos na busca da compreensdo do
papel que representa o salario dos docentes da Fundacdo Escola Bosque, uma vez que este
assunto sempre causou polémica na instituicdo e, podemos dizer, fora dela. Isso se justifica
pelo entendimento de que ndo era possivel um salario alto apenas para uma pequena fracdo de

docentes da rede de ensino.

Assim, apds o retorno das férias, em agosto de 1997, os docentes dessa instituigao
tiveram reduzido os seus ganhos, sob a justificativa de que os trabalhadores trabalhavam 240
horas e recebiam o equivalente a carga horéria de 320 horas, no caso dos professores
licenciados plenos, que tiveram redugéo em torno de 33,3% (de R$1511,12 para R$1.333,34),
e no dos professores de nivel pedagdgico (magistério), de 36% (de R$1.025,02 para
R$786,76) (SERVIDORES, 1997, p. 2).

Nao é que o salario fosse altissimo, mas para o que exigiam da gente, e a
escola cobrava, era certo ter um salario que compensasse: era o trabalho
com teu aluno, tu tinhas que escrever, tu tinhas que produzir, tu tinhas que
fazer intervencdo, tinhas que ler. Toda semana, a coordenadora reunia
contigo; tinha que prestar contas do teu trabalho, tu tinhas que mostrar que
teu aluno estava avancando. Entdo, sim, o salario tinha que compensar, e
era bem melhor e era maior, que, na época, que teve toda aquela briga
salarial, e que a gente entrou na justica e que, depois, a gente ganhou e,
depois. Perdeu (Professora Dimeranda, 2008).

Entendemos que, realmente, é uma situacdo dual essa que a rede municipal de
educagdo vivencia, pois coexistem, em um mesmo sistema educacional, numa mesma
categoria, profissionais de ensino com ganhos diferenciados, o0 que, com toda certeza, por sua
vez, causa grandes constrangimentos entre os docentes. No entanto, é preciso deixar claro,
ndo d& para dizer que o professor que trabalha na Escola Bosque seja privilegiado, a medida

que:

Nos somos vistos pelos nossos colegas da rede com um olhar diferenciado,
primeiro pelo salario. N6s temos um salario diferenciado, temos no nosso
contracheque, no nosso salario, uma “Escola Bosque” - EB - que ¢
gratificacdo Escola Bosque, que faz que nosso salario seja um pouco maior
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que o da rede, embora nem tanto, porque quem estd na rede tem um
percentual de descontos de imposto de renda que é 17% e quem esta na
Escola Bosque tem 27%; entdo, estes 10% do imposto de renda,
praticamente, come dessa diferenga, vamos dizer assim, “salarial”’. E sem
contar, também, que nés ndo temos as 25 horas atividades que a rede tem.
Ent&o, quando a gente vai por em nivel de comparacéo, fica quase elas por
elas, a ndo ser que, depois, vocé recupere, na sua restituicdo de imposto de
renda, que nem sempre a gente consegue restituir tudo. Mas ha uma
diferenca, embora eu ache que todos nds da rede deveriamos ganhar bem,
nao so porque é um centro de referéncia em educagdo ambiental; acho que
todas as escolas do municipio de Belém deveriam ser referéncias em seus
bairros, com educacdo de qualidade, com aprendizagem de qualidade. O
salario do municipio deveria ser unificado, visando justamente essa
educacdo com qualidade social, sem ter essa diferenca em ser referéncia ou
nao (Professora Orquidea).

Como podemaos perceber, neste depoimento, o salario da Fundagéo Escola Bosque ndo
chega a ser tdo grande, em relacdo ao da RME, pois, além dos referidos impostos, temos
também a questdo dos gastos sucessivos com materiais didaticos, pois nem sempre a escola
dispbe do que necessita como a impressdo de trabalhos e atividades, a revelagdo de

fotografias, entre outros, j& que todas as atividades precisam ser necessariamente registradas.

Abaixo, trouxemos duas tabelas para compararmos os salarios de uma mesma
categoria, de servidores que séo cedidos de uma Secretaria para uma Fundagdo. Na Tabela 2
faz-se um demonstrativo da ficha financeira de um docente que possui graduacdo. Na Tabela
3, trazemos os dados referentes aos salarios de um docente, na mesma situacdo de

escolaridade e carga horéria dos docentes da Escola Bosque.

E preciso considerar que, assim como aos demais funcionarios da RME, aos docentes
da Escola Bosque séo garantidas as gratificacbes por tempo de servigo, que Sdo 0s triénios
(acréscimo de 5%, a cada trés anos de servigo publico, para o quadro efetivo), especializacdo
(acréscimo de 25%), mestrado (30%) e doutorado (35%); neste caso, tais gratificagdes ndo sdo

cumulativas.



Tabela 2 - Salarios dos professores da Escola Bosque

Ano Vencimento Adicional Regéncia de Gratif. EB: Abono Total
base escolaridade classe: 20% 80%
100%

1996

1997

1998 454,26 454,26 90,85 363,33 1.362,7
1999 475,24 475,24 95,04 380,19 1.425,71
2000 504,14 504,14 100,82 403,31 1.512,41
2001 539,76 539,76 107,95 431,80 13,00 1.632,27
2002 591,18 591,18 118,23 472,94 14,92 1.788,45
2003 705,64 705,64 141,12 564,51 14,92 2.131,85
2004 745,20 745,20 149,04 596,16 18,81 2.254,01
2005 794,45 794,45 158,89 635,56 18,81 2.402,16
2006 917,43 917,43 183,48 733,94 18,81 2.771,09

Fonte: Fundacdo Escola Bosque. SRH (2008).
Tabela 3 - Salarios dos professores da rede municipal
Ano Vencimento base Adicional Regéncia de Abono Total
escolaridade 100% classe 20%

1996

1997 377,78 377,78 75,77 831.11
1998 419,32 419,32 8386 922.50
1999 438,69 438,69 87,73 965.11
2000 465,36 465,36 93,07 1.023,79
2001 498,24 498,24 99,64 13.00 1.109,12
2002 545,71 545,71 109,14 14,92 1.215,48
2003 545,71 545,71 109,14 14,92 1.215,48
2004 687,90 687,90 137,58 18,81 1.532,19
2005

2006

Fonte: Luz (2008)
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Nas Tabelas 1 e 2, verificamos que a diferenca de salarios, dentro da mesma categoria,

realmente é significativa; mas é preciso ponderar que esta diferenga, a nosso ver, ndo significa

que os docentes da Escola Bosque ganham salérios altos, mas séo os trabalhadores docentes

18 N&o foi possivel ter acesso as referéncias salariais dos periodos que estdo em branco.



65

da rede municipal que realmente necessitam de uma politica que os valorize com melhores
salarios. Entendemos que a valorizagdo dos trabalhadores docentes vai além das questdes
salariais, pois acreditamos que passam, dentre outras, por condigdes de trabalho, de formagéo

e qualidade de vida. Assim:

Uma politica de valorizagdo do magistério deve considerar, além da situagéo
salarial e de formacdo, outras condi¢des de trabalho que possam representar
um impedimento ao exercicio pleno do trabalho docente e que, por isso,
precisam ser consideradas, quando se abordam as configuracbes de uma
carreira docente (LUZ, 2008, p. 151).

Ainda sobre a questdo, ao analisar o poder de compra dos salérios recebidos pelos

professores, em todo o Brasil, Odelius e Codo (1999, p. 234) fazem a seguinte consideragao:

A situacdo de iniqliidade da remuneracdo dos professores nos diversos
Estado do pais € critica, tanto por haver diferencas de remuneragdo para o
mesmo trabalho realizado — ou seja, os professores fazem o mesmo trabalho
com retribuicdes diferentes, como também em funcdo da remuneracdo
percebida por outros profissionais no mercado de trabalho.

Diante desta realidade, os autores citados apontam trés problemas ocasionados por

questdes relacionadas aos salarios:

1. A remuneragdo € arbitraria, ou seja, nao existe relacdo entre o esforco do
trabalhador e 0 pagamento que recebe por aquele esforco;

2. A remuneracdo € iniqua, pessoas realizando o mesmo trabalho percebem
remuneragdes iguais e, além do mais;

3. Nédo compde um perfil tipico de uma categoria profissional, ha professores
situados em estratos sociais muito diferentes entre si (ODELIUS; CODO,
2006, p. 234).

Os aspectos indicados, acerca dos salarios percebidos pelos trabalhadores docentes,
sd0 questdes que giram em torno de uma politica de valorizagdo dos profissionais do

Magistério, mas que, pelos fatores pontuados, também perpassam outras profissdes.

A situacdo salarial dos docentes se coloca como ponto central dos movimentos de
reivindicagdes dos sindicatos, por se entender que os valores percebidos estdo aquém das
atividades realizadas pelos profissionais. Se analisarmos as tabelas acima, observaremos que o

salario base € minimo, o que nos leva a considerar que o0 seu aumento se da de acordo com o
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nivel de formagdo dos docentes (graduagdo, capacitacdo, especializagdo, mestrado e

doutorado) e pelo tempo de servico (triénios).

Percebemos que, no caso do trabalhador docente, a atividade por ele realizada
mobiliza a forga fisica, intelectual e psicossocial, j& que lidamos constantemente com sujeitos,
que, dependendo da situagdo — por exemplo, criangas com necessidades especiais —,
necessitam de atencdo em todas as dimensdes; e hoje, com a inclusédo dessas pessoas, mais
necessario se faz que o docente mobilize todas as ferramentas (intelectuais, fisicas e

psicossociais) para que esse processo de incluséo seja realizado e ndo seja mais um engodo.

Por outro lado, faz-se mister lembrarmos que o programa de governo para a educacéo,
conhecido como o Projeto Politico-Pedagdgico “Escola Cabana”, tinha como proposta a
concretizagdo dos principios da incluséo social e da construcéo da cidadania e possuia, como
diretrizes, a democratizagdo do acesso e a permanéncia com sucesso; a gestdo democréatica do
sistema municipal de educacéo; a valorizacdo profissional dos educadores; e a qualidade

social da educacéo.

Enfatizamos a diretriz que anuncia a questdo da valorizacdo dos educadores, por
entender que, nesse ponto, pelo que ocorreu com a redugéo salarial dos docentes da Fundacéo
Escola Bosque, a posicdo do governo do PT pode ser vista como, até mesmo, contraditoria,
pois busca nivelar os salarios dos professores, mas tendo como pardmetro os dos docentes da
SEMEC. Sobre esta questdo, Luz (2008, p. 184) nos esclarece como a politica salarial foi

conduzida pela gestdo em questéo:

No ambito da politica salarial, verificamos uma enorme debilidade, pois
ficou visivel o processo de achatamento salarial, mesmo com o discurso
governamental de reajuste real de salario; mas sua politica foi apenas de
reposicdo dos valores da inflacdo, a cada ano subseqliente. Essa metodologia
acabava ndo reforcando os salarios, de fato, pois, quando chegavam o0s
valores da reposicdo, o poder de compra ja tinha sido corroido pelos
mecanismos dos impostos instituidos pelo Estado.

Durante as campanhas salariais realizadas pelos docentes e demais servidores da Rede
Municipal de Educacéo, os trabalhadores da Escola Bosque tiveram ampla participacéo, até
mesmo fazendo parte do comando de greve, pois entendiam que, mesmo na condi¢édo de

“privilegiados”, a luta se fazia necessaria, pois sabiam que, mesmo com os salérios “altos”, a
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inflagdo e os impostos sobre 0s mesmo faziam/fazem com que o poder de compra caisse/caia

consideravelmente (LUZ, 2008).

Outra polémica que ficou muito forte, na Escola Bosque, no periodo de 1997 a 2004, e
que nos chamou atencdo foi com relagéo & democratizacdo do acesso bem como ao horario de
tempo integral para os estudantes. Como dito anteriormente, a criacdo da escola foi concebida
para funcionar, inicialmente, com 532 alunos, que la ficavam durante os dois turnos e tinham

o café da manhd, a merenda e o almogo.

Esta realidade muda com a administragdo do PT, tendo em vista, principalmente, a
ocorréncia de audiéncia publica com os moradores da ilha de Caratateua sobre a ampliagéo do
nimero de vagas para as escolas e sobre a necessidade de a Escola Bosque continuar a atender
em tempo integral ou garantir um nimero maior de vagas para atender a demanda de criangas

que se encontravam fora da escola. Sobre a audiéncia publica Silva (1998, p. 122) esclarece.

Em janeiro foram realizadas audiéncias publicas, antecedentes a matriculas.
Uma delas realizou-se no dia 15 e outra no dia 22 de janeiro, sendo que 0
Prefeito participou desta Gltima, com a participacdo de pais e alunos, com
vistas a “comunicacdo” por parte da atual administracdo das mudangas que
haviam ocorrido em relagdo ao horario integral.

Percebemos que autora destaca a palavra comunicacdo que em nosso entendimento da
0 sentido de apenas se comunicar um fato ou decisdo ja tomada anteriormente sem a
participacdo da comunidade. Essa interpretacdo é respaldada em entrevista que esta
pesquisadora realizou entre os pais dos alunos, na qual se salienta a insatisfagdo dos mesmos
com a perda do tempo integral na escola. Da citada audiéncia resultou o fim do tempo integral
e 0 aumento de vagas, criando-se, para tal, os anexos dos bairros Brasilia, Agua Boa, Fama,
Tucumaeira, Primavera e Fidelis, localizados em Caratateua/Outeiro, e Paqueta, Jutuba l e Il e

Cotijuba, nas ilhas adjacentes (SILVA, 1998).

Estes anexos funcionavam de forma precéria, pois eram Centros Comunitarios
reformados para atender a um grande nimero de criangas. As reformas realizadas, no entanto,
eram apenas de pintura, equipamentos de cozinha e divisorias para as salas. Tais divisorias
nao abafavam os sons que vinham das salas, o que tornava o ambiente barulhento, além de ser

muito quente, devido a auséncia de equipamento de ventilag&o.
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Diante do aumento de vagas na instituicdo, vdo se criar duas realidades na Escola
Bosque. Os alunos matriculados na sede e os alunos dos anexos. Esses dois espagos travardo
entre si grandes embates, no que diz respeito ao funcionamento dos anexos, que passaram a
ser vistos como apéndices da sede; esta Ultima era considerada um espaco privilegiado, pois la
se encontravam disponiveis todos 0s recursos necessarios, aléem do fato de os professores
assumirem apenas uma turma, em um turno, e, em outro, estarem em projetos ou
planejamento. O mesmo ndo era a realidade dos anexos, nos quais, além de contarem com
estruturas precérias, os professores eram responsaveis por duas turmas e ndo participavam das
horas pedagdgicas; e quando o faziam, suas turmas ficavam sem aulas. Sobre a relacdo sede e

anexos, é esclarecedor o depoimento de uma professora:

Sede é sede. Anexo é anexo. Eu acho isso complicado. Eu acho ruim na
forma de ver o outro lado do rio da escola, porque a escola ndo é s6 a sede
e se faz marketing da educacao ribeirinha, mais quando é do interesse. Eu
iniciei no anexo e sei 0 que € isso. Entdo, o professor estd 14, com pouca
infra-estrutura, inclusive pedagdgica; o professor de anexo ndo tem hora
pedagdgica. O professor de sede tem hora pedagégica. Nos viemos ter HP
depois de muitos debates, de muita exigéncia nossa, dos professores dos
anexos. Eu fiz parte dessa luta, mas, mesmo assim, ndo é do mesmo
patamar da sede; nos tinhamos uma vez por semana, quando o professor de
educacao fisica ia ministrar aula, uma manha para a HP enquanto que o
professor da sede tem isso em dobro. Entdo, é diferenciado o tratamento
entre sede e anexos (Professora Orquidea, 2008).

O que ficou muito caracterizado com relagdo aos anexos foi que, mesmo assumindo,
como um principio, a democratizagdo do acesso, garantindo um maior nimero de criangas na
escola, o que a decisdo de cria-los acarretou para a Escola Bosque foi um nimero elevado de
matriculas, pois a mesma passou de 532, em 1995, para 1026, em 1997, primeiro ano de
gestdo do Partido dos Trabalhadores. Podemos verificar, no Grafico 1, a evolucdo da
matricula, na Escola Bosque, durante o governo dos Partidos dos Trabalhadores, nela

incluidos os nimeros de matriculas nos dois primeiros anos da gestdo que iniciou em 2006.
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MATRICULA INICIAL ESCOLA BOSQUE E
UNIDADES PEDAGOGICAS
PERIODO 1995 - 2007
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Gréfico 1 - Matricula na Escola Bosque e unidades pedagdgicas, 1995 a 2007
Fonte: Secretaria da Escola Bosque (2007).

Como podemos observar, existe na primeira gestdo do Partido dos Trabalhadores, um
aumento no nimero de matriculas, o que demonstra o interesse da administragdo em garantir
0 maior acesso possivel de criangas, jovens e adultos a escola. Além do que, precisamos
perceber que, até entdo, a regido das ilhas tinha ficado totalmente desassistida pelo poder
publico, o que exigia medidas efetivas para mudar tal quadro, surgindo, assim, a necessidade
criar anexos. Em 1998, a Escola Bosgue incorporou dez unidades pedagdgicas, seis
localizadas na ilha de Caratateua (Fidelis, Brasilia, Outeiro, Fama, Agua Boa e Primavera) e o
restante, em outras ilhas pertencentes ao municipio de Belém (Jutuba I, Jutuba Il, Seringal,

Jamaci e “Flexeira”).

Em 1999, foram incorporadas a unidade Tucumaeira, na ilha de Caratateua, e as
unidades da Faveira e Combu. Em 2000, as unidades localizadas na ilha s&o repassadas as
escolas Monsenhor José Maria Azevedo e Helder Fialho. A escola do Combu ficou sob a
administracdo da escola Silvio Nascimento. A Escola Bosque passou a se constituir em sede,
ocupando uma area central de Caratateua, e 0s anexos, distribuidos na periferia e em outras

ilhas.
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No entanto, precisamos registrar que, durante o governo do Partido dos Trabalhadores,
além dos anexos, que contribuiram em muito para a expansdo do ensino, na ilha de Caratateua
e, sobretudo, nas ilhas adjacentes, foi construida a escola Elder Fialho, assim como foram
transferidos os alunos dos anexos da Agua Boa e Fidelis para a escola Monsenhor José Maria

Azevedo. Isso ocasionou uma reducéo do nimero de matriculas na Fundagdo Escola Bosque,

N

apesar de a procura por vagas continuar a ser grande, devido a sua estrutura e a ser
considerada de referéncia, no municipio, além do fato de a mesma ser a Unica instituicdo, em
ambito municipal, a ofertar ensino técnico profissionalizante em Ecoturismo, Técnico em

Fauna e Flora e Técnico em Educagdo Ambiental.

Mas, as primeiras mudangas ndo foram bem recebidas pelos professores.

Quando aquela senhora assumiu a presidéncia da Escola Bosque [gestdo do
PT] e comegou a mudar as coisas, a primeira coisa que mudou foi 0 nosso
tempo de horas aulas com os alunos; sai de seis horas, ficou para quatro;
fez as mudancas, alguns professores acabaram ficando com mais de uma
turma; foram feitas avaliacGes; foi feito reunido com a comunidade, porque
a Escola Bosque estava priorizando sé alguns nimeros de alunos, precisava
ter mais vagas, e comegou a se ampliar os nimero de vagas e se passou a
ocupar espacos, sala de leituras; alguns espagos comecaram a ser
ocupados como sala de aula. E isso 0 que acontece, a gente comecou a ver
gue isso estava acabando, estava indo contra a proposta da escola, ocupar
espacos [fisico]. E isso comegou a incomodar a gente, e a gente comegou a
questionar, até que, em uma dessas reunides, ela falando sobre Piaget, ela
comecou a colocar que a gente trabalhava de uma forma muito arraigada.
Lembro bem que foi a F. que disse que com base em que ela estava fazendo
aquela avaliagdo, que ninguém néo tinha perguntado para gente, nem nada,
como a gente trabalhava, como nos trabalhdvamos... falando coisas assim,
deduzindo as coisas, sem nem mesmo terem conversado com a gente Al,
comegou a criar uma polémica, porque quem primeiro comecou a se fazer
questionamentos maiores fomos nos, do Cl e Cll C, que era da educacao
infantil, a F. que era do CIl; eu também comecei a me posicionar, e outra
pessoas, a gente comegou a criar um atrito muito grande. E nés do Cl e Cl|,
principalmente, comecamos a ser muito visados (Professora Dimeranda,
2008).

Esta fala é reveladora, & medida que nos expde alguns problemas que vao além do
aumento do numero de alunos, isto é, a ocupacéo de espacos que atendiam aos objetivos da
escola, com relagdo ao projeto pedagdgico, e que acabaram cedendo lugar a salas de aulas, o
que, de certo modo, vai de encontro & proposta inicial da Escola Bosque, pois cada espaco foi

projetado para atender a uma determinada atividade, dentro da proposta inicial dessa Escola.
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Segundo Silva (1998), sem argumentos que convencessem a comunidade intra e extra-
escolar de que esse projeto era elitista, procurou-se, a todo custo, modificar o projeto original,
a0 mesmo tempo em que se langava contra os direitos dos trabalhadores que ali se
encontravam, principalmente com relacdo a reducdo dos salarios dos mesmos, instalando-se

um clima tenso, que polarizou-se em dois grupos:

Entdo, foram situacdes, assim, que, quando tinha reunido ou alguma coisa,
a gente comecava a se armar. A gente ja sabia o que ia acontecer, e eu acho
que nem eles imaginam que aquilo fosse chegar aquele ponto, que a gente
fosse ter reacGes a ponto de chegar aonde chegou, com conflitos e trocas de
acusacoOes. Ai, a gente ia para o jornal, eles iam, a gente botava uma nota,
eles colocavam também outra; era ibope para a imprensa. E também, a
gente acabou criando uma situagédo muito terrivel, e isso ai abalou muito o
meu emocional (Professora Dimeranda, 2008).

A formacdo desses dois grupos foi uma situagdo dificil, pois acabou indo para o
campo politico mesmo: de um lado, o grupo do Partido dos Trabalhadores e, de outro, o grupo
dos defensores da Escola Bosque, chamados Hélio Gueiros® (Prof. Beija-Flor, 2008). Isso foi
suficiente para que, no segundo governo do Partido dos Trabalhadores, houvesse a devolugéo,
a Secretaria Municipal de Educacdo, de um grupo de sete docentes que combatiam

acirradamente o governo municipal.

Quando chegava o final do ano, tinha as listas de devolugdes, onde eles
mandavam embora. Muitos eram pegos de surpresa; como foi um ano que
tiveram que sair sete ou oito professores. Eles estavam participando da
formacdo do inicio ano e, quando estava terminando a semana do
planejamento, foi que chegou a lista da devolucdo. Esses professores foram
para uma reunido, l& na Semec, para querer saber o motivo, e até hoje
nunca se soube o porqué dessas devolugdes. Entao, o que se achou é que foi
politica, porque eles eram do contra, pois fizeram campanha contra o
governo; e depois da eleicéo e da posse, veio a devolugdo. E esse 0 governo
democratico do PT? (Professor Beiija-Flor, 2008)

As devolugdes foram citadas pelos entrevistados como momentos dificeis e que era
algo que pairava sobre cada um. Os momentos mais tensos eram no final de ano, quando as
avaliagOes, principalmente dos professores que se ausentavam muito da escola, eram feitas

segundo depoimentos colhidos com coordenadores mais visados (Coord. Gongora, 2008).

Por outro lado, surge outro embate, que é com relagdo a metodologia adotada na

administragdo petista. Se, no primeiro momento, buscou-se atuar com a pedagogia de

2 prefeito que criou a Fundacéo Escola Bosque.
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projetos, que procura trabalhar com os interesses dos alunos, tendo como aporte tedrico a
epistemologia genética de Jean Piaget, conhecido como ‘método construtivista’, que, no
Brasil, ganhou adeptos como a educadora Ester Pilar Grossi, 0 governo do Partido dos
Trabalhadores traz, para a rede de ensino, o ‘método do tema gerador’, baseado no trabalho de
Paulo Freire, deixando de lado o interacionismo de Jean Piaget e adotando como referéncia o

sociointeracionismo de Leon T. Vygotsky?'.
Segundo Souza (2004, p. 52),

A familiaridade dos técnicos da SEMEC envolvidos nos processos de
formacdo continuada docente, com o Tema Gerador, apontando como
principal motivo a Escola Bosque para a mudanca do trabalho com a
Pedagogia de Projetos para Temas Geradores, provocou nos professores uma
certa desorientacdo metodolégica num momento em que o trabalho com
projetos comegava a se solidificar.

Assim, durante os dois governos municipais de Belém, sob a administragdo do PT, o
programa para a educagdo foi todo respaldado no Projeto Politico-Pedagdgico da “Escola
Cabana”. Neste sentido, é através deste programa que a pratica docente, em sala de aula, ira se

consubstanciar, durante os anos de 1997 a 2004.

Como anteriormente explicitamos, houve uma ruptura na forma de se conceber a
educacdo, em todos o0s sentidos, 0 que certamente iria ocasionar davidas, receios, medos e,

também, resisténcias e atritos entre os professores e a comunidade escolar, e a direcdo da

7

Escola Bosque. Nesse sentido, apesar de longa, a citagdo € muito importante para

dimensionarmos como 0s docentes se sentiram com a nova gestédo da Escola.

Esse atrito comegou a ter certos momentos... 1SS0 se agravou porque a
gente comegava a ser agressivo um com o outro e, durante esse periodo
todo, a gente viveu assim. O que a gente sentiu que essa gestdo, que era
para ser uma gestéo totalmente diferente, mais democratica do que a outra
gestdo, onde a gente pudesse ser ouvida, onde as coisas pudessem ser
mudadas. Mas, a partir das discussdes, o que vocés acham? O que é que
tem que mudar? O que tem que melhorar? N&o. Comegou a se criar uma
espécie de disputa: entdo vocés sdo contra. A gente sentia assim: se a gente
falava e ndo concordava com alguma coisa, era porque a gente era do
contra e comegamos a ser rotulados. Se tu defendias a proposta, tu eras

21 Esses dois tedricos, apesar de serem considerados construtivistas, tém concepcdes diferenciadas com relagdo a
aquisicdo do conhecimento. Enquanto Piaget defende que a estruturacdo do organismo precede o
desenvolvimento, para Vygotsky é o prdprio processo de aprender que gera e promove o desenvolvimento das
estruturas mentais superiores, enfatizando ele a linguagem, nesse processo (LA TAYLLE; OLIVEIRA;
DANTAS, 1992).
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Hélio Gueiros, se tu ndo defendias tu nédo eras. Comegou a criar grupos -
grupos daqui, grupos dali... E comecou a criar um racha e, claro, toda essa
gestdo, dessa forma como veio acontecendo, foi interferindo no trabalho da
gente. Eu me lembro que, numa época, sai de uma sala de aula normal; eu
fui trabalhar numa sala que era sala de leitura, que so tinha uns tocos, que
a gente ia para la, os alunos pegavam materiais de leitura e sentavam
naqueles tocos [banco feito de tronco natural das arvores]; ndo tinha
cadeiras, ndo tinha nada; aquela sala foi transformada em uma sala de
aula e eu fui para la. N&ao tinha um quadro branco, ndo tinha nada;
botaram umas carteiras, s6 para alunos; ndo tinha carteira de professor,
nao tinha nada; entao, eu ja fui em condicbes precarias para la [...] sdo as
Gltimas salas, 14 no final. Eu ja fui para la como se fosse de castigo. Eu me
lembro que, todo dia, quando eu chegava a tarde, que eu tinha uma turma a
tarde, ai — caramba! - quando eu chegava 14, que, claro, se encheu, se
ampliou o ndmero de alunos, ndo tinham cadeiras e faltavam materiais.
Tinha um monte de alunos, faltava carteira, faltava material. Quando eu
chegava |4, ndo tinha carteira, os alunos reclamavam: ‘professora, ndo tem
carteira, ndo tem isso’; eu ndo tinha onde escrever. Tinha momento que eu
precisava escrever alguma coisa no quadro, escrevia em papel quarenta
quilos; eu cansei de escrever em papel quarenta quilos, pendurar no prego;
depois, eu arranjei um quadro pequeno, branco... até caiu o quadro,
machucou meu pé. Entdo, isso acabava me irritando (Professora
Dimeranda, 2008).

A fala da professora nos indica que as mudancgas operadas na Escola Bosque tiveram
um impacto muito grande nas relacdes estabelecidas entre os docentes e a gestdo, 0 que
causou grandes atritos, principalmente no que diz respeito & forma como elas se
concretizaram, sem levar em consideracdo as opinides dos professores. Parece-nos que a
preocupacado estava em atender 0 maior nimero possivel de alunos e desconsiderar totalmente

0s objetivos da institui¢éo.

Alias, se formos observar com maiores detalnes a gestdo do Partido dos
Trabalhadores, aléem de ndo levar adiante o projeto da Fundagdo Escola Bosque, que estava
relacionado a uma concepgdo de educacdo voltada para o ensino, a pesquisa e a extenséo, de
acordo com a perspectiva da educagdo ambiental, em nenhum momento a administracdo
petista construiu um projeto especifico para essa Fundagdo. N&o existe nada que conste como
Planejamento Institucional (P1), que tenha um corpo tedrico e metodolégico do trabalho que
se pretendia realizar na instituicdo, o que nos leva a concluir que, para aquela gestdo, a
Fundagdo somente existia no papel, que, no restante, ela era uma escola regular como tantas

outras, apenas diferenciada pelo pagamento de seus funcionarios.

Os projetos que se desejem para uma sociedade, principalmente para a educagéo, ndo

podem ser concebidos sem levar em consideracdo as forgas antagbnicas que fazem parte do
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todo. No entanto, € preciso considerar que as mudangas sdo paulatinas, devendo haver um

envolvimento dos sujeitos que fazem parte dessa realidade.
Para Guedes (2000, p. 13),

As relagbes que se estabelecem dentro das esferas de poder de uma
sociedade, em um determinado momento histérico, ndo acontecem de forma
acidental, mas estdo carregados de intencionalidades conforme as
concepcoes, visdes de mundo e interesses implicitos nos projetos politicos
que disputam, no interior desta sociedade, hegemonia de poder, disputa esta
que se da através da correlacdo de forcas entre os diversos grupos e sujeitos
sociais.

Uma das caracteristicas do planejamento em educacéo para 0 municipio, na gestdo do
Partido dos Trabalhadores, foi chamar a comunidade para o didlogo e o debate, para a
construgdo de uma nova maneira de gerir a educagdo, que traduzisse 0s anseios da
comunidade intra e extra-escolar. Mas segundo as falas dos entrevistados esse didlogo ndo
ocorria na Escola Bosque, ao menos para aqueles que queriam que o Partido desse
continuidade ao projeto inicial da Escola, pois as mudangas que foram realizadas dentro desta
ocorreram de cima para baixo, sem consulta & comunidade. Parafraseando Silva (1998, p.

122), as reunides e audiéncias tinham um carater de “comunicac¢ao”.

Mesmo com pouco diélogo, no governo do PT foi implementada, na Fundacdo Escola
Bosque, assim como nas escolas da Rede Municipal de Ensino, a elei¢éo direta para diretor, 0
que representou um avango muito grande para a comunidade escolar, que, finalmente, poderia
escolher seus representantes. As elei¢Oes diretas para diretor(a) teve uma disputa acirrada
entre professores da instituicdo, marcando, assim, uma fase da escola, politicamente mais
intensa, e, por outro lado, mais aberta a participacdo dos sujeitos nos direcionamentos das

acdes dentro da Fundagéo.

No entanto, nem mesmo com a eleicdo direta para diretor as relagdes continuaram as
mesmas, até porque ndo sdo apenas as mudancas nos processos de escolha de dirigentes que
sdo definidoras do processo de participacdo, mas a propria maneira como sdo conduzidas

essas participagdes € que nos mostra se sdo ou ndo praticas democraticas.

Tais mudangas ocasionaram transformagdes na préatica docente, através do projeto

politico pedagdgico da Escola Cabana, apesar da resisténcia de muitos docentes. A
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comunidade se fez mais presente dentro da escola, sendo este fato visto por alguns professores

como excesso de liberdade para os alunos e maiores pressdes para 0s professores:

Com relagédo aos alunos, o que nds percebemos foi que o aluno tinha todo o
direito dentro da escola. Primeiro, se ouvia o aluno, depois, o professor.
Tiveram casos de alunos agredirem os professores, em sala de aula, e, se
chegava a coordenacdo, e dizia assim: serd que vocé professor esta certo?
Sera que ndo era o aluno? E isso chegou a desgostar muito os professores.
Eu estou aqui e ndo sou ouvido. E ai, foi se deixando passar, os alunos
tendo todo o direito... e ai, foi se tirando a autoridade do professor, em sala
de aula, e 0 aluno se sentia 0 dono da escola, que podia fazer o que queria,
aqui dentro da escola, porque a coordenacéo estava sempre a favor deles...
porque se dizia que era o governo do povo. Entdo, tinha que ser feita a
vontade deles (Professor Beija-Flor, 2008).

Precisamos esclarecer que a participacdo da comunidade deu-se, apenas, em nivel de
intervencdo pedagdgica na escola. Ou seja, pais e alunos eram chamados para discutir
avaliacdo, projeto politico-pedagdgico, dentro dos principios da Escola Cabana, ndo
acontecendo 0 mesmo em relagdo a tomada de decisdo administrativa e financeira.
Entendemos que ndo basta apenas que 0s processos de participagdo se déem de forma
democrética, estimulando os sujeitos a fazerem valer seus direitos. Mas é importante
observarmos que este processo deixa de ser democratico quando se considera apenas uma
parte, deixando de lado o conjunto do coletivo. Precisamos aprender o sentido da liberdade
ndo apenas no aspecto de tomar decisdo, mas ser ético e responsavel por sua atitude (PARO,
2001). Nesse sentido, podemos educar nossos alunos para a liberdade, mas em sentido amplo,
e Ndo apenas em seu aspecto restrito, pois assim estaremos contribuindo com a formagéo de

uma sociedade injusta e antidemocratica e, acima de tudo, permissiva.

Podemos afirmar que essas mudangas, tanto as ocasionadas pela transicdo da
administracdo do PT quanto & propria forma de gerenciar a educacdo, foram algo que
trouxeram para a Escola Bosque um redimensionamento do seu papel na propria Rede
Municipal de Educagé&o. Isto significou novos olhares para o trabalho dentro dessa instituicéo,
com relagdo ao projeto da Escola Cabana, que passou a ser a sua filosofia de trabalho
institucional, o que, de certo modo, vai modificar ndo apenas o trabalho, mas a relagdo

estabelecida entre a gestdo/coordenagéo e o trabalhador docente.

Estas modificagdes geraram para o trabalhador docente descontentamento que se
desdobraram em conflitos entre a gestdo/ coordenagdo. Nos depoimentos percebemos que

trouxeram sofrimentos aos trabalhadores docentes, pois a resisténcia dos mesmos em
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aceitarem as mudangas propostas pelo novo governo se configuravam em momentos tensos.

Estes momentos provocaram nos docentes abalos psiquicos que se refletiam em estresses.

E preciso ponderar que estes trabalhadores ndo eram obrigados a aceitar esta situago.
Como eram professores do quadro efetivo do municipio poderiam pedir a sua saida, o que
ocorreu com alguns, cerca de 5, outros foram devolvidos (07), mas os que ficaram la tiveram
que se submeter aos conflitos e arcar com o 6nus das situagdes que em muitos casos levaram

0S mesmos ao adoecimento.

2.1.1 O segundo movimento de mudangas: o retorno ao projeto inicial da Escola Bosque

Apos oito anos de governo de um partido de esquerda, o retorno das velhas oligarquias
ao poder torna-se uma realidade no pleito de 2004. Este fato foi muito festejado pelos
docentes da Escola Bosque, movidos pelo grande sentimento de indignagéo que esta categoria

nutria pela administracéo petista.

O programa de governo do Partido Trabalhista do Brasil (PTB), eleito para o periodo

de 2005-2008 foi intitulado “Belém, metropole da Amazodnia” e teve como macro-objetivos:

Garantir a populacdo o acesso e o atendimento com dignidade, dos servigos
de saude, educacdo, assisténcia social, cultura, esporte e lazer e seguranca;
através da integracdo dos diversos setores municipais e da participacdo
comunitaria com vistas ao desenvolvimento social pleno;

Melhoria da infra-estrutura e dos servicos urbanos, com ampliacdo da oferta
de empregos e geracdo de renda, visando ao desenvolvimento municipal com
garantia da preservagdo ambiental e da melhoria da qualidade de vida da
populacdo; Implantar gestdo estratégica das acbes de governo, otimizando os
recursos publicos, considerando as expectativas, necessidades e poder
aquisitivo da populacéo, visando com isso a melhoria da condicdo de vida da
sociedade como um todo (BELEM, 2004, p. 4).

Ao apontar 0s macro-objetivos no Plano Plurianual de 2005-2008, estabelece,
também, as diretrizes que nortearam o plano, que sdo: promogdo da cidadania; promocéo da
inclusdo social; promocdo do desenvolvimento sustentdvel do municipio; efetivagdo de
politicas publicas de acordo com o poder aquisitivo da populagdo (refere-se a definicdo de
impostos, taxas, tarifas, a exemplo da passagem de Onibus, IPTU etc.), transparéncia
governamental. Essas diretrizes estdo agrupadas em trés eixos: Incluséo Social, Infraestrutura
e Gestdo (BELEM, 2006, p. 4).
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A educagdo terd como lema “Educar é Preciso”, tendo como 06rgdos principais a
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEC) e a Fundagédo Centro de Referéncia em
Educagdo Ambiental Escola Bosque Prof. Eidorfe Moreira (FUNBOSQUE). A educacédo
passa a ser orientada tendo como eixos de agdes estratégicas: Expansdo da Educagdo Infantil;
Educacdo para o desenvolvimento do homem sustentavel, e a Formagdo continuada dos

professores.

Durante nossa pesquisa sobre o projeto politico pedagdgico deste governo nos permite
dizer, aqui, que ainda sdo poucos 0s escritos sobre o mesmo. Mas, a0 mesmo tempo,
observamos que, ao trazer de volta para a Secretaria Municipal de Educagéo a mesma gestora
que implantou a Escola Bosque, esse fato era um indicativo da possibilidade do retorno ao

projeto inicial, que caracterizou a criagdo dessa unidade de ensino.

O retorno da antiga Secretaria Municipal de Educacéo (1993-1996) representou a volta
da equipe de trabalho que atuou até 1996, bem como de um consultor que esteve presente
durante toda a gestdo dessa secretaria. A Fundacdo Escola Bosque foi marcada, também, pela
volta de alguns dos professores que haviam sido devolvidos (04) a outras escolas da Rede, no

inicio do segundo governo da gestdo anterior.

No decorrer do primeiro semestre, apds a posse do novo governo, a Fundagdo Escola
Bosque passa a sofrer intensas modificagdes, principalmente no que tange aos setores
administrativos e pedagdgicos. Mesmo tendo um diretor eleito pela comunidade escolar, esse
funcionério teve o seu cargo desconsiderado pela equipe que assumiu, sendo, no semestre

seguinte, devolvido a SEMEC, para atuar em outra escola da rede.

Este fato deixou bem claro os rumos que a diregédo da escola passa a assumir no
contexto das relacbes democraticas, nas escolhas dos seus dirigentes, pois, diferentemente da
gestdo anterior, que via a Fundagéo Escola Bosque como mais uma unidade da rede municipal
de educacéo, na atual, procurou-se voltar ao projeto inicial e fortalecer a instituicdo enquanto
uma Fundagdo. No entanto, essa decisdo se, por um lado, vem no intuito de fortalecer a
fundagé&o, por outro, desconsidera 0 movimento de democratizagdo da escolha dos dirigentes,
fato que, sob a Gtica democrética, pode indicar um retrocesso, uma vez que nada impediria de
se buscar fortalecer a instituicéo, tendo a frente pessoas escolhidas pela comunidade, de forma

participativa.
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Aliés, podemos dizer que, diante das conquistas representadas pela participacdo dos
sujeitos na escolha dos dirigentes escolares, a Rede Municipal de Educacéo retorna a velha
prética de indicagdo dos dirigentes escolares e, em alguns casos, mesmo havendo elei¢éo, é a
propria Coordenacdo de Educacdo da Secretaria (COED), quem organiza o processo, tirando

assim, totalmente, a autonomia das escolas quanto as regras das elei¢oes.

Como salientamos anteriormente o governo do PDT é marcado pelo retorno dos
professores devolvidos (04) pela gestdo anterior, inclusive uma professora assume o cargo de
diretora geral de ensino, o que provocou uma onda de satisfacdo entre os docentes,
principalmente dos que estavam la desde o inicio da Fundac&o e tinham profundas desavengas
com o governo do PT. Devemos ressaltar que existiam professores nesta instituicdo que
deram total apoio ao governo do Partido dos Trabalhadores (PT) e que ndo viam que o atual

governo pudesse mudar as relacdes existentes na mesma.

No Governo do PDT ocorrerd também de muitos professores, no meio do ano e no
final do mesmo. Todas as devolugdes tiveram como justificativa a inadequagdo desses
docentes aos preceitos da escola, além de, em alguns casos (02), terem sido motivadas pelo

excesso de faltas dos mesmos.

Ao marcar o retorno da Secretdria de Educacdo, como presidente da Fundacéo,
iniciou-se um processo de avaliagdo dos docentes, tendo como um dos critérios os artigos e
projetos préprios, que todos foram ‘solicitados’ a produzir. Os artigos tinham como objetivo a
analise dos indices de avaliacdo da leitura e escrita da populacdo no Brasil, em todos os
estados, divulgados pelo Indicador de Analfabetismo Funcional (INAF)? e o projeto era a

producdo de um plano de trabalho que cada professor iria desenvolver com as suas turmas.

Esses artigos e projetos de trabalho foram enviados ao consultor (Pedro Demo) que,
em conjunto com o Grupo Base, agora denominado Elaborando o Conhecimento para
Aprender a Reconstrui-lo (ECOAR), faz a formagdo dos professores da Rede Municipal de
Educacdo, que os avaliaram, atribuindo uma nota na escala de 0 a 10. No entanto, na
avaliagdo desses trabalhos, os professores nédo tiveram retorno pessoal dos mesmos, apenas a
nota pela nota, o que os impediu de observar os possiveis erros e tentar melhorar o seu

desempenho.

22 Este indicador é realizado, em todo o pais, pelo Instituto Paulo Montenegro e pela organizacdo néo-
governamental A¢do Educativa.
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Esta, digamos assim, foi a primeira avaliagdo muito polémica, pois houve pessoas que
se recusaram a elaborar os artigos e as propostas de trabalho, alegando que parecia mais um
teste; e discutiram com o consultor, que foi bem claro na afirmacdo de que quem ndo tinha

capacidade de elaboracéo (artigo, projeto) ndo tinha porque estar ali.

Como informado anteriormente, o retorno da antiga Secretéria de Educacdo serviu
como uma esperanca de revitalizacdo do projeto inicial e da propria Escola, que apresentava
uma intensa degradacdo dos espacos fisicos, pois, como ja explicitado, houve um aumento
significativo no nimero de matriculas na instituicdo e muitos espacos foram ocupados como
sala de aula. Além disso, com dez anos de vida e funcionamento, notava-se que estes espacos

estavam se deteriorando.

Por outro lado, a Fundagéo, a partir do final do segundo semestre de 2005, passa a ter
como presidente outra profissional que também participou da elaboracéo do projeto inicial da
Fundacdo Escola Bosque. Com isso, a Secretéria de Educagdo deixa de acumular os cargos

tanto de presidente da Fundacao e Secretaria Municipal de Educacéo.

Uma das principais agOes dessa entdo presidente foi a elaboragéo de um Planejamento

Institucional (PI), para os anos de 2005-2008, cuja miss&o seria:

Promover, com qualidade Educacdo, pesquisa e desenvolvimento
comunitario na regido insular de Belém que articulem de modo atualizado e
inovador, a relacdo adequada entre meio ambiente e educacdo, na
perspectiva do Desenvolvimento Humano Sustentavel, buscando a atuacédo
global da instituicdo enquanto referéncia em Educacdo Ambiental (BELEM,
2006, p.8).

Diante de sua missdo, 0s objetivos estratégicos foram definidos da seguinte maneira:

1- Revitalizar a infra-estrutura fisica da Fundacéo;
2- Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional-PDl;

3- Revisar o projeto pedagdgico adequando-o aos objetivos propostos a
partir da nova missdo institucional;

4- Realizar o intercambio de praticas educativas entre as unidades
educacionais da rede municipal de Belém;

5- Captar recursos financeiros e realizar pesquisas acerca de questdes socio-
ambientais das populac¢des das ilhas; bem como sobre a aprendizagem;

6- Constituir arranjos financeiros institucionais, envolvendo instituicdes de
ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia como a Universidade Federal do Para
(UFPA), Nucleo de Meio Ambiente (NUMA), Nucleo de Acdo para o
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Desenvolvimento Sustentavel (POEMA) Universidade do Estado do Para
(UEPA), Museu Emilio Goeldi, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), Secretaria Estadual Executiva de Ciéncia e
Tecnologia (SECTAM); [...]. (BELEM, 2005, p. 9).

Como podemos observar, os principais objetivos, com relacdo a essa institui¢éo,
estavam em fortalecé-la enquanto Fundagéo, com intuito de buscar autonomia financeira para
a mesma e consolida-la enquanto fomentadora de desenvolvimento sustentdvel. Em nenhum
momento, aborda-se a questédo dos profissionais que ali atuam; isto porque tanto a elaboracéo
quanto a execucdo desse planejamento, ndo teve participagdo da comunidade escolar
(professores, pais, alunos, técnicos etc.), centralizando-o, assim, na Coordenadoria de

Planejamento e Pesquisa, que era um grupo formado por consultores, dentro da Fundacéo.

Um ponto muito discutido e polémico durante a gestdo da presidente que assumiu em
2006 foi a avaliacdo realizada por sua equipe técnica. Neste processo, a grande controversia
dizia respeito a forma como se construiu a avaliagcdo, que, em nenhum momento, teve
participacéo dos trabalhadores em educacédo, de maneira geral, nem ao menos no processo de
discussdo sobre a mesma. E depois, a forma como os dados foram apresentados, que

repercutiu negativamente sobre todos os docentes.
Sobre esse acontecimento, um dos entrevistados manifestou sua percepgéo.

A avaliacéo que se realizou néo foi feliz. Se eles queriam avaliar o trabalho
dos professores poderiam ter feito de outra maneira, ndo fazendo um teatro,
justamente em um periodo em que todos estavam fora, participando de uma
formagéo feita exclusivamente para os professores da escola. Era como se
nao quisessem que o0s professores soubessem dessa avaliagdo e néo
estivessem ali para intervi. (Professor Sabia).

Esta avaliacdo gerou um artigo, publicado pela entdo assessora pedagdgica da Escola
Bosque, no livro “Educacdo Ambiental em Belém: trilhas e perspectivas”, que foi lancado em
comemoracao ao aniversario da Fundacdo e apresenta experiéncias pedagdgicas, na area da
educagdo ambiental, resultado do | Encontro de Educacdo Ambiental de Belém (LOUREIRO,
2007, p. 6).

O artigo, cujo titulo é “Oficinas de Avaliacdo e Planejamento da Escola Bosque:
relatos inconclusos de um percurso iniciado” apresenta os resultados da avaliagéo realizada no

periodo de marco a abril de 2006. Segundo a autora e uma das que idealizaram esta avaliacéo,



81

as “oficinas de avaliagdo” foram realizadas objetivando subsidiar o planejamento institucional
da Fundagéo (SILVA, 2007).

Tal avaliacdo envolveu professores, alunos, pais e funciondrios, de maneira separada,
cada qual com uma dinamica diferente (depoimentos, desenhos em massa de argila, fotografia
etc.), mas ressalte-se que, em nenhum momento, a0 menos para os docentes (Sabié, 2008),
foi-lhes revelado os objetivos dessas oficinas; muito pelo contréario, dizia-se que seriam
dindmicas de integracdo entre os docentes e coordenagéo, técnicos em educacéo e presidente,
e ndo que estavam avaliando a préatica docente, a escola, o aluno enfim. Nessa oficina, foram
observados os seguintes aspectos: cuidados com o meio ambiente; relacdo com os pais e
comunidade; infraestrutura, recursos e condi¢cdes materiais da escola; relagdes interpessoais e

afeto; educagdo e pratica dos professores.

Nos dados apresentados, as falas significativas aparecem nas vozes dos alunos. Assim,

a autora revela:

Professores e alunos aparecem como antagonistas, ao invés de parceiros, um
ao lado do outro. Os alunos esperam incentivo, forgca porque reconhecem a
importancia disso em seu aprendizado, em sua vida, precisam ser tocados.

Os professores por sua vez, podem retrucar: mas e nds? Quem se preocupa
com a gente? Também ndo precisamos do mesmo investimento. Claro que
sim. Evidentemente a primeira vista se esta exigindo muito do professor.
Ocorre que se por um lado essa exigéncia pode parecer grande demais, por
outro lado, € preciso que se pense: é possivel ser de outro jeito? Se a resposta
for negativa nos cumpre um investimento intensivo e suporte necessarios
(SILVA, 2007, p. 28).

No texto, a autora preocupa-se apenas em apresentar a fala dos alunos, que fazem uma
manifestacdo negativa da figura dos docentes. Mesmo tentando maquiar essas questdes, 0
texto deixa em evidéncia, em seu teor, a imagem depreciativa da figura docente, figurando
como Vildo, o unico culpado pela falta de qualidade de ensino na escola e pelas mazelas dos
alunos(as). Isto € um fato concreto, pois, analisando o texto em toda a sua extensdo e as falas
dos alunos, constatamos que, de um conjunto de 30 depoimentos colhidos e ali apresentados,
identificamos neles 20 falas de alunos(as), trés de professores(as), cinco de pais e duas de
funcionérios. Dessas falas, 16 sdo depreciativas da imagem e do trabalho realizado pelos

professores e sdo falas de alunos.
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No texto ‘Oficinas de Avaliagdo e Planejamento da escola Bosque: relato inconcluso

de um percurso iniciado’ reforga-se a imagem do super professor:

Foi dito anteriormente sobre a educacdo como tarefa das mais dificeis. E que
as vezes parece exigir alguém com super poderes para dar conta. O professor
carrega nos ombros 0 peso dessa exigéncia. Ndo é facil! E preciso que se
reconheca. Novamente, na percepcao dos problemas relacionados as praticas
educativas e as acOes especificas dos professores estdo explicitas as
exigéncias do “super professor”. E mais uma vez, faz-se mister a indagacao:
¢ possivel ser diferente? (SILVA, 2007, p. 29)

Ao indagar, constantemente, se ndo é possivel ser diferente, a assessora pedagdgica
expde sua forma de entender o trabalho dos docentes: a de que sobre eles recai a
responsabilidade de sempre ter que corresponder as expectativas do sistema, como se ele
estivesse amarrado a uma camisa de forca, sem alternativas, e, de certa forma, tenta induzir o

leitor de que ndo pode ser diferente.

Entendemos que a tarefa de educar é dificil, mas nela é preciso ponderar muitos
condicionantes, entre eles a participacdo da familia, as condicbes materiais e de suporte
pedagdgico (psicologos, assistentes sociais necessarios na escola devido aos muitos casos de
violéncia vivenciados e protagonizados pelos alunos), o interesse dos alunos, pontos que

aparecem no texto, mas focalizando apenas a viséo dos alunos.

Ora, para nos, parece evidente que a avaliacdo em forma de oficinas realizadas por
coordenadores e assessores da presidente da Fundagdo objetivava buscar culpados pela
situacdo de ensino na qual esta intuicdo estava imersa; isto é latente, pois focalizam-se as
questdes apenas nas falas do alunos(as) em relagdo aos professores. S&o falas duras,
depreciativas e muitas de cunho pessoal. Bem, é dificil em um universo de muitos alunos(as)
ndo aparecer uma fala de respeito, de carinho por professores, principalmente pelo segmento

de Educacdo Infantil, que tem uma relagdo muito proxima com seus mestres.

As percepcdes dos problemas relacionados as praticas educativas sdo apontadas pelos
alunos como verdades absolutas, sem nenhum contraponto ou confronto que possa evidenciar,
de alguma forma, a visdo dos professores, nesta relacdo. Nao existe, no texto mencionado,
fala que seja representativa dos professores, relacionada ao trabalho pedagdgico, a relacéo
entre coordenacgdo, professores e alunos. Alids, parece que a fala dos professores ndo era
importante, para o contexto que se evidenciava naquele momento, como veremos em capitulo

mais adiante.
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2.2 AESCOLA COMO ESPACO DE PODER E DE CONFLITO

Diante do quadro social, politico, cultural, econémico e, principalmente, histdrico em

que a educagdo se encontra, visto que a conjuntura que se apresenta é revestida de

peculiaridades, muitas sdo as modifica¢des que ocorrem, também, com o trabalhador docente.

A histéria das organizacbes escolares pode-se dizer, sempre esteve calcada nas
relacbes estabelecidas com e entre sujeitos, e, por ser desta forma, ela comporta multiplos
conflitos que sdo inerentes a esse tipo de organizagdo que lida, eminentemente, com seres
humanos. Por isso mesmo, cada sujeito, seja aluno, professor, pai, gestor e outros que passam
por esse ambiente, deixa marcas na organizagdo, mas podemos dizer que também s&o
marcados por ela. Esses conflitos, na grande maioria das vezes, sdo definidos pela prdpria
posicdo do sujeito com relagdo aos ideais em que acredita, e isso ocasiona disputas de poder,

demarcando cada qual seu territdrio ou seus espagos na organizacao escolar.

Assim, podemos dizer que, ao longo de mais de vinte anos, os estudiosos das
organizacgOes educativas (LIMA, 2000; PARO, 2001; SANTQOS, 2008) indicam, em seus
estudos, a preocupacdo quanto aos processos decisorios na perspectiva burocratica e
centralizadora, buscando, assim, alternativas que tornem possivel a inversao desse quadro; ou
seja, a assuncdo de processos democrdticos e participativos, que possibilitem repensar a
atuacdo de todos os sujeitos da organizagdo escolar, desde o faxineiro até os gestores. Isso,
porque estamos falando do aspecto microssocial dessa organizagdo, pois o ideal seria que
essas relacdes também fossem compreendidas desde as estruturas macrossociais, como, por

exemplo, os 6rgdos que planejam a educac&o.

Diante disso, é preciso reafirmar que uma educacdo que se quer transformadora e
formadora de cidad&o consciente de seu papel vital na sociedade requer uma reflexéo sobre
em que bases estdo assentadas as relagdes de poder dentro das organizagdes educativas. Isto
se justifica na medida em que, para se chegar aos objetivos dessas instituicdes, que séo
peculiares a cada realidade em que esteja inserida, é possivel olhar o horizonte das relacdes
estabelecidas em seu interior e, assim, mensurar até que ponto estas influenciam ou ndo os

resultados institucionais finais, que sintetizamos em uma expresséo: formagéo dos sujeitos.

Mas de que relagdo estamos realmente falando? Estamos falando de um tipo de

relacdo na qual predomina o respeito, o didlogo, a tolerancia, que sdo basilares para a



84

instauracdo de uma cultura democrética no interior das organizagdes escolares. Para que isso
ocorra, faz-se necessario que se construa coletivamente um projeto politico-pedagogico, no

qual todos estejam envolvidos.

Ao nos lancamos na luta e na busca por relagdes mais democréticas na sociedade,
estamos, de certo modo, relegando & escola espaco e papel definidor de modificagdes das
estruturas de poder verticalizadas, isto porque a escola pode-se dizer, € um espelho da
sociedade. Neste sentido, concordamos que a funcéo social da escola é tanto politica quanto

social (PARO, 2001).

A escola, enquanto instituicdo tem um papel relevante na sociedade, como agéncia
formadora dos sujeitos. Nesse sentido, ela se constitui tanto como um ambiente de trabalho
para 0os muitos profissionais que l& atuam como em um espaco de formacgdo e, assim,

perpetua-se como um local de multiplas relagdes e interacdes.

Podemos dizer que, por muito tempo, a estrutura de poder, no interior das
organizagdes escolares, foi discutida, mas sem dar visibilidade ao trabalho docente e aos
impactos que a gestdo traz para a vida do trabalhador docente, que, diante da organizagéo,

situa-se como eixo central no desenvolvimento do trabalho educativo.

Nesse sentido, ao estudarmos a escola, inserida num processo histdrico-social de
mudanca e de transformagcdo, € pertinente refletirmos sobre sua organizacéo e a sua fun¢éo na
sociedade. Assim, podemos dizer que a organizagdo escolar esta intimamente ligada a funcéo
que a mesma exerce e que pode ser tanto de transformag&o quanto de reproducéo da realidade

em gue a mesma encontra-se inserida (PARO 2001).

A organizacdo escolar que conhecemos, hoje, nasceu sob a égide do modo de
producéo capitalista, o que contribuiu e contribui para a reprodugéo da diviséo do trabalho no
interior das escolas. Diante disso, Paro é enfatico (1986, p. 103): “a escola capitalista serve,

pois, antes de tudo ao capitalismo”.

Ao servir ao capitalismo, percebemos a reproducdo de critérios como eficiéncia,
eficdcia, rentabilidade e produtividade como justificativa da l6gica do pensamento capitalista
na gestdo publica e, em particular, na gestdo da escola. Ao transportar para a organizacdo
escolar esses conceitos, a escola acaba por reproduzir as mesmas relages existentes nas

fabricas, na qual cada sujeito exerce determinada funcdo, onde prevalece a fragmentagéo, o
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individualismo exacerbado e o gestor figura como chefe maior, detentor de todos os poderes

sobre o processo administrativo, politico e pedagdgico da escola (PARO, 1986).

A administragdo da escola foi, ao longo dos Gltimos anos, se modificando, sendo vista,
primeiramente, como a ‘administracdo’ e passando, na atualidade, a ser referida como
‘gestdo’ escolar, que engloba a totalidade das agdes institucionais e tem por objetivo trazer

para o “chéo da escola” todos os sujeitos que dela fazem parte.

Com a Constituicdo Federal, de 1988, verificamos que os trabalhadores docentes
ganharam maior liberdade tanto para se associar em sindicatos como também para participar,
de forma efetiva, na conducéo da organizagdo escolar, através da gestdo democrética e da

construcdo do projeto politico pedagdgico.

E sabido que, concomitantemente a abertura politica, no Brasil, os educadores se
aliaram, também, & luta por uma escola participativa, aberta e democrética, que pusesse fim
ao clientelismo e ao mandonismo, ainda tdo presentes em nossas escolas, principalmente

naquelas que se encontram distantes dos grandes centros urbanos.

Ao langarmos as organizagdes escolares como espagos de transformagdes, precisamos
fazer a critica do trabalho que 14 se efetiva, sobretudo no que concerne ao trabalho docente,
que parece, dentro da conjuntura atual, de certo modo, fragmentado, em parte devido a
propria estrutura e dindmica da divisdo do trabalho que sdo estabelecidos na sociedade

capitalista.

A Fundacéo Escola Bosque, como qualquer outra instituicdo escolar, também vivencia
muitos conflitos, resultantes das relagbes que sdo estabelecidas entre os sujeitos que ali se
encontram. Nesse conflito, ndo podemos negar que estd presente a visdo de mundo, 0 campo
de confronto de ideais, de que a Escola Bosque € fruto, pois ela sempre representou pelo
menos para o governo do Partido dos Trabalhadores, um forte rango da elite que a criou,
devido ao fato de ser algo grandioso e que apenas atendia a uma pequena parcela da
populacdo da ilha de Caratateua, diante dos enormes recursos nela investidos; dai o fato de
nao aceita-la como tal. Sobre isso, acreditamos que, em face da realidade de falta de estrutura
fisica e material em que nossas escolas se encontram, ndo podemos aceitar que uma
instituicdo como a Fundacgdo Escola Bosque seja vista como elitista, como bem questiona
Silva (1998, p. 125).
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Mas porque elite, em que aspectos &€ uma instituicdo elitizada? Uma
instituicdo elitizada ndo atenderia a uma elite? Mas, a escola Bosque ndo
atende a uma elite. Os alunos que la estdo em grande parte residem na ilha e
ndo tem [sic] acesso a uma série de direitos, inclusive constitucionais.

O entrevistado Beija Flor declara o seguinte sobre a atual gestdo (2005-2008): “agora,
as relacOes interpessoais ainda continuam do mesmo jeito, por vocé ter um poder, por vocé
estar 14 em cima. Vocé é vocé. O que importa € que vocé manda e desmanda. Continua isso

dentro da escola” (Professor Beija-Flor, 2008).

Diante dessa declaracéo, é fato que, mesmo com a troca de administrac&o, as relacoes,
dentro da escola, ndo se modificaram; os conflitos permaneceram de forma latente. N&o
acreditamos que 0s espacos escolares possam viver em harmonia; os conflitos e jogos de
interesse fardo, em certa medida, parte das relagdes estabelecidas nesses espacos, pois la se
encontram diferentes sujeitos, com diferentes concepcdes de vida e ideologias. O que nédo
compactuamos é com a forma como estes conflitos sdo apropriados por determinados grupos;
isto significa dizer que ndo é lancando mao de devolugdes e ameacas, de mando e obediéncia,
que formaremos grupos coesos ou ambientes sem conflitos. Muito pelo contrario, estaremos
apenas aumentando os conflitos, pois os mesmos sairam de um local e levardo suas angustias

e reivindicagdes para o outro.

No caso da Fundacdo Escola Bosque, passou a ser rotina as devolugdes que tinham
como pano de fundo as questdes relacionadas as posicoes politicas que os docentes ou outro
trabalhador defendiam. No caso de alguns que ndo podiam ser devolvidos, pois eram muito
respeitados pela comunidade e com trabalhos reconhecidos®, entdo, de certa forma, os
governos ficavam impotentes para devolvé-los, mas estes sofriam com a forma como eram

tratados pela Fundagéo.

Precisamos esclarecer que as devolugdes se constituiram em mecanismos de poder das
gestdes, tanto do primeiro momento (PT) quanto do segundo momento (PTB). Diante deles,
os docentes e todos os trabalhadores, de maneira geral, para ficar atuando naquela instituigéo,

tinham de adequar-se aquela situagdo, ou pedir suas saidas ou esperar e ser devolvidos.

As situacdes conflitantes em que os trabalhadores docentes passaram a ser envolvidos,

diante das alteragGes ocasionadas pelas mudangas da gestdo municipal, irdo se refletir na

2 professores da Fundacéo, através de projetos realizados com alunos, foram premiados pelo Governo Federal,
durante dois anos.
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forma de conceber a educacdo, ndo apenas no &mbito macroscopico, mas também no
microscopico; ou seja, nas proprias instituicbes escolares e, neste caso especifico, na
Fundagdo Escola Bosque, que geraram conflitos, que causaram mal-estar entre 0S mesmos.
Assim, abalados, em meio as muitas mudangas na estrutura politica e administrativa desta
instituicdo, o trabalhador docente ser& alvo de muitas pressdes que o colocardo frente a frente
com situacdes ora de enfrentamento ora, em alguns casos, de saida mesmo deste local de
trabalho.

No capitulo que segue iremos tratar em nivel macro as fortes pressdes vivenciadas
pelos trabalhadores docentes em seu ambiente de trabalho, levando em consideragdo as
mudancas no mundo do trabalho, suas consequéncias nas Reformas Educacionais no Brasil e
suas interfaces com a organizagéo escolar buscando entender o adoecimento nesta conjuntura

de transformagdes.
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3 AS REFORMAS NA EDUCACAO, NO TRABALHO E NA SAUDE: OS DILEMAS
NA VIDA DO TRABALHADOR DOCENTE

Longe de ser uma ocupacgdo secundaria ou periférica a
hegemonia do trabalho material, o trabalho docente constitui
uma das chaves para a compreensao das transformacdes atuais
das sociedades do trabalho.

(Maurice Tardif e Claude Lessard)

Ao analisarmos os fundamentos que norteiam a concepcao e a estrutura de trabalho da
Fundagéo Escola Bosque, tivemos a oportunidade de verificar como esta instituicdo teve sua
origem, sua filosofia e seus objetivos estreitamente ligados & concepgao de educacéo baseada
nos principios do pensamento neoliberal, tais como, o individualismo, a competitividade,

produtivismo, eficacia e eficiéncias dentre outros.

Essa instituicdo, assim como as outras instituicdes escolares, foi alvo das reformas
educacionais ainda em curso, que trouxeram para 0 centro de discussdo o trabalho
desenvolvido nas escolas, assim como o trabalho docente. Neste Ultimo, os valores que
fundamentam esta atividade envolvem as questdes do produtivismo, da flexibilizagdo, da
eficiéncia que permeiam as atividades dos trabalhadores docentes. Este trabalho traz
consequéncias fisicas, psicoldgicas e sociais, que demonstram ter como uma de suas causas as
pressodes exercidas pelos afazeres realizados nos espacos educativos. Neste sentido, buscamos,
ao longo de nossos estudos, atraves de pesquisa bibliogréfica, abordar esta questéo e registra-

la no capitulo que segue.

3.1 AS REFORMAS EDUCACIONAIS E A FORMACAO PARA O MERCADO DE
TRABALHO

Uma anélise sobre a atual configuragdo do sistema educacional brasileiro, erigida nos
altimos vinte anos, permite inferir que o trabalho docente passou por intensas exigéncias e
aumento de responsabilidades com relacdo a formacdo dos individuos para o mercado de
trabalho, ocupando esta atividade lugar de destaque nas reformas educacionais implementadas

a partir dos anos de 1990.
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Ha, na contemporaneidade um quadro de exacerbamento de exigéncias
impostas pelas transformacGes em curso e atual, organizagdo do ensino
brasileiro, em parte resultado das politicas de reformas aqui introduzidas e
implementadas, que tem langcado ao/a educador/a constantes desafios e
cobrado respostas concretas no processo de preparacdo do educando para o
trabalho e a cidadania sem que, todavia, lhe sejam favorecidas as necessarias
condicdes objetivas e a essencial sustentacdo pedagogica e administrativa
que possibilitem o alcance dos resultados esperados (ANDRADE, 2007, p.
29).

As reformas educacionais, nesse periodo, tiveram como pano de fundo a reforma do
Estado, que surge a partir de argumentos de que estariamos vivenciando uma forte crise fiscal;
0s elementos de sustentagdo dessa tese seriam o excessivo gasto publico; um Estado
regulador, indutor, coordenador e mobilizador dos agentes econdémicos e sociais; a crise do
Estado de Bem-estar Social; a incapacidade politica de institucionalizar a democracia e prover
uma cidadania adequada; e a crise do modelo de gestdo publica, tendo em vista os elevados
custos e a baixa qualidade dos servicos prestados a sociedade (BRESSER-PEREIRA, 1997).

No entanto, vislumbramos, nessa reforma, uma crise estrutural, na qual os paises
capitalistas estavam e estdo submergidos e convergindo em crises simultdneas, como as
retratadas no paragrafo precedente, induzindo & redefinicdo do papel do Estado, com claros
objetivos de adequéa-lo aos novos imperativos do mercado. O fato teve como consequéncias a
desregulamentagdo da economia, a ampliagdo da abertura e a submissdo ao capital
internacional e, principalmente, a redu¢do do papel do Estado com relagéo as politicas sociais,
gerando, segundo Peroni (2003, p. 32), “um Estado minimo para as politicas sociais e maximo

ao capital”.

Essas novas orientagcbes tém forte influéncia no contexto da reforma do Estado,
sinalizando a importancia, nesse cenério, da educacdo como instrumento para a formacéo de
mao-de-obra, tendo em vista que se liga & modernizagdo do pais e a entrada no comércio
internacional de forma competitiva. Ficam delineados, assim, os caminhos para que o Brasil
retome o crescimento, que, segundo Bresser-Pereira (1997) sofreu com a forma de gestéo

ineficiente provocada pelo mau uso dos recursos publicos.

O sistema educacional, diante da légica neoliberal, seria responsavel pelo fracasso da
educacdo, em todos 0s seus niveis, e para a superacao dessa crise, haveria que se instaurar um

novo modelo de gestdo. A gestdo gerencial é colocada como sindnimo de superagdo do
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modelo burocratico e patrimonialista de organizacdo e administracdo dos espacos publicos
(BRESSER PEREIRA, 1997).

E uma nova concepcdo de administracdo publica centrada nos resultados,
gue o PDRAE denomina de “gerencial”, nos moldes empresariais, de
qualidade total para a satisfagdo dos clientes consumidores dos servicos
publicos, por considerar que grande parte dos males sociais advém de
problemas de mau gerenciamento das instituicbes do Estado, que ¢é
centralizador, burocratico, ineficiente, permeavel a corrupcdo, clientelismo,
nepotismo, dentre outros (SANTOS, 20063, p. 79).

Nesse sentido, as politicas educacionais engendradas no bojo das reformas do Estado
deram um novo contorno & educacdo, visando & concepcdo de administracdo pautada na
eficiéncia, eficacia, produtividade e na geréncia racional dos recursos, sejam humanos sejam
econdmicos, logrando para a educagdo significativas mudangas, no que diz respeito tanto ao

papel da escola quanto aos dos docentes e discentes.

Temos que registrar que varios eventos foram importantissimos para o direcionamento
da educacéo, no pais; dentre eles, podemos citar: a Conferéncia Mundial sobre Educagao para
Todos, em Jomtien, na Tailandia (1990); a Declaragdo de Nova Delhi (1993); o documento
intitulado “Educacion y Conocimiento: eje de la transformacién con equidad”, uma co-edi¢do
CEPAL-UNESCO (1992); e. com mais especificidade, o Plano Decenal de Educacéo para
Todos. Este plano foi decorrente dos compromissos assumidos pelo Brasil na Conferencia de
Jomtien, direcionando as politicas educacionais, principalmente para os paises®* que, naquele
momento, apresentavam um deficit muito alto no nivel de escolarizacdo da populacéo,
tracando as linhas mestras para a educacdo em todos os niveis de ensino, devendo a énfase
recair na oferta de educagdo para as séries iniciais do ensino fundamental, nivel que o Banco

Mundial chama Educagéo Basica.

Faz-se mister destacar que, em muitos casos, nas politicas educacionais, tanto no
primeiro quanto no segundo governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (1994-2002),
houve o predominio de politicas focalizadas em programas — cujos objetivos estavam em
suprir as necessidades imediatas dos sistemas de educagdo municipais, estaduais ou federal

(DOURADO, 2006) e na descentralizagdo financeira — como: Fundo de Manutengdo e

2 Bangladesh, Brasil, China, Egito, india, Indonésia, México, Nigéria e Paquistdo (SHIROMA, 2002, p. 57).
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Desenvolvimento do Magistério (FUNDEF)®, criado pela Lei n° 11.494/96; Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE); Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Podemos
citar também o Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n°. 10.172/2001, que
objetivou, dentre outras metas, erradicar o analfabetismo e servir de modelo para os Planos
Municipais e Estaduais de Educag&o, no Brasil. Estas metas estdo definidas até o ano de 2010
(DOURADO, 2006).

Temos, neste periodo, a criacdo e a implementacdo dos Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCN), que serviram como guias para os contetdos curriculares adotados nos
sistema escolares, subsidiando a implementacdo dos livros didaticos e servindo como

referéncia para as avaliagdes da Educacdo Bésica (PERONI, 2003).

Uma anilise desses documentos nos permite dizer que todos eles tém como
caracteristicas fundamentais a descentralizagdo que passa a delinear a politica educacional
brasileira, tendo como principios norteadores a formacéo dos individuos para o mercado de
trabalho, redefinindo o papel da gestdo, da avaliacéo, do curriculo, do financiamento, e da

formacéo dos professores, mudando, assim, os rumos da educagdo em todo o pais.

Diante das reformas do Estado, a educacdo assume um papel de relevancia para as
mudancas pretendidas para o ajuste do pais ao sistema econdémico vigente. Com isso, passa-se
a questionar o papel da escola, sua eficiéncia e eficécia, diante da qualidade dos servigos
prestados a sociedade, colocando em xeque a competéncia do professor, sua formagéo e,

consequentemente, o trabalho desenvolvido por ele.
Segundo Santomé (2001 p. 19),

A economia e as transformacGes propostas pelo atual capitalismo — em seus
métodos de funcionamento mais selvagem, uma vez que os modelos de
sociedade socialista foram silenciados e ja ndo servem para moderar nem
dissimular o autentico rosto do capitalismo — explicam, em grande parte, a
reestruturacao e a reforma dos sistemas educativos e, obviamente, o trabalho
das professoras e dos professores.

Mais do que em outros periodos da historia da educacdo no pais, passa a existir um

consenso de que a crise instaurada no sistema educacional tem a ver tanto com o problema de

% Atualmente substituido pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo
dos Profissionais de Educacdo (FUNDEB), criado pela Emenda Constitucional n.°3/06, aprovada em 06 de
dezembro de 2006.
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gestdo quanto com a competéncia do professor, o que significa que a saida seria o controle
dos mesmos (GENTILLI, 2002).

A educagdo e, com mais énfase, a escola passam a ser questionadas pelo papel
assumido no bojo das transformacdes que se colocam como justificativas para o retorno do
desenvolvimento do pais; e entdo, fazem-se necessarias reformas profundas nos sistemas de
ensino, passando o ensino fundamental, nas séries iniciais, ser colocado como central para o

desenvolvimento social e econdmico do Brasil.

Nessa perspectiva, a concepcdo de educacdo com viés economicista, mais uma vez, €
acentuada, reforcando a tese, inicialmente desenvolvida nas décadas de 1960 e 1970, da
educacéo voltada para o desenvolvimento econémico conhecido como a Teoria do Capital
Humano (FRIGOTTO, 2003). Nesta teoria, postula-se que quanto mais se investe em capital
humano, ou seja, na formacdo dos individuos, maiores sdo as possibilidades de que isso
reverta em progresso para a sociedade e aumente, assim, a insercdo das pessoas no mercado
de trabalho.

A Teoria do Capital Humano foi formulada, nos anos de 1960, através de uma extensa
pesquisa acerca do desenvolvimento econdmico, nos paises ricos e pobres, realizada pela
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e
coordenada por Theodore Schultz?®, especialista em economia agricola e professor da
Universidade de Chicago. Nessa pesquisa, a principal questdo estava em compreender a
variagdo existente entre desenvolvimento e subdesenvolvimento dos paises, chegando-se a
concluséo de que os paises mais desenvolvidos economicamente séo aqueles cuja populagéo

alcancou um patamar bem elevado no nivel de instrugdo.

No Brasil, na década de 1960, o pais vivenciava um periodo conhecido como
nacional-desenvolvimentismo, de crescimento na economia, o que, em parte, foi devido a
injecdo de capital estrangeiro para a implantagdo de indUstrias nacionais e internacionais, o
que culminou com o endividamento maior e a dependéncia de nossa economia. No entanto,
vivenciou-se um periodo de certa estabilidade econdmica, com taxas baixas de inflagdo e
relativo crescimento econdmico, dentre outros fatores. Este periodo ficou conhecido como
“Milagre Brasileiro® (OLIVEIRA, 2000).

% Em 1963, Theodore Schults langa, nos Estados Unidos, o livro The Economic Value of Education, no Estados
Unidos, no qual expde sua Teoria do Capital Humano.
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Para fazer frente a este crescimento, introduzem-se, na rea educacional, 0s conceitos
da Teoria do Capital Humano e, com isso, a educacdo passa a ser vista segundo a Optica
economicista; ou seja, o0 investimento nos individuos traria como consequéncia o
desenvolvimento do pais. Nesse sentido, € certo que para paises como o Brasil e, por assim
dizer, também as demais nagBes da América Latina, este ideario foi como uma injecdo de

animo nas politicas de educacdo dos paises que amargavam altas taxas de analfabetismo.

Esta concepgdo ganha corpo com a educacdo tecnicista®’, traduzida, principalmente,
na Lei n® 5.692/71, que trazia um carater inovador, pois postulava, para a formagédo, a
obrigatoriedade de o [entdo denominado] ensino de segundo grau ser profissionalizante e o
ensino de primeiro grau j& ser uma iniciacdo para o trabalho. Diante dessas premissas, 0 que
se percebe, tantos nos projetos quanto nas leis, documentos e programas é a centralidade na
educacgdo fundamental, que objetiva escolarizar minimamente os individuos para enfrentar as
demandas necessarias ao desenvolvimento humano e econdmico e, assim, estimular a entrada

desse trabalhador no mercado.

Essa tendéncia educacional propiciou a reducgdo do espago de atuacdo dos docentes,
surgindo a figura do técnico - supervisor, orientador, inspetor, administrador, acarretando,
para as organizagOes escolares, a divisdo do trabalho e a burocratizacdo das relagdes
estabelecidas nesses ambientes. Nesse contexto, busca-se a “eficiéncia”, a “eficacia”, a
“qualidade”, a “racionalidade”, a “produtividade”, a “neutralidade” na escola, que deve

funcionar como uma empresa (SAVIANI, 1992).

A Teoria do Capital Humano na verdade, nasce no pds-guerra, ainda na década de
1950. Ressurge como teoria, nos de 1960 e 1970, reaparecendo, nos anos de 1990, quando o
proprio sistema produtivo estava em pleno processo de reestruturagdo, principalmente nos
paises latino-americanos, nos quais o mercado de trabalho passa a exigir um novo perfil de
trabalhador, com varias habilidades e competéncias, estimulando, no individuo, a procura por
maior formacdo pessoal. No entanto, no seu periodo inicial, na década de 1950, a teoria foi
vista com certa frieza em relacdo ao seu carater e aos seus fundamentos. Na atualidade, ela
passa a ser concebida com mais sagacidade, pois se utilizam conceitos de autonomia,

qualidade social de educagéo, equidade, conceitos estes forjados nos seios dos movimentos

2’ A concepgdo tecnicista, muito em voga nas décadas de 1960 e 1970, tinha como principal caracteristica a
formacdo de individuos para o mercado de trabalho, de acordo com as exigéncias da sociedade industrial e
tecnoldgica (SAVIANI, 1992).
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sociais, mas que passam a ser redimensionados, no interior das organizagdes escolares, com

outros sentidos e significados, sustentados nos valores do mercado.

E certo que nos anos de 1990, em plena conjuntura de politicas neoliberais na area
educacional e que traz como principal foco a formagdo do trabalhador para o mercado de
trabalho, a Teoria do Capital Humano ressurge e vai perpassar as diretrizes educacionais do
pais, marcando um retorno do tecnicismo (neotecnicismo). E importante salientarmos que esta
teoria traz uma analise do fator econdmico, mas, com efeito, ndo contempla a totalidade dos

fatores que condicionam e determinam as rela¢fes sociais, econdmicas, politicas e culturais.

A énfase na educacdo e, principalmente, na escola, como produtora de méo-de-obra
para 0 mercado de trabalho, traz como pressuposto a visdo da escola e, consequentemente, da
educacdo, apenas com funcdo de reproducédo, claramente com caracteristicas utilitaristas e
mercadoldgicas, e ndo mais como um processo de aquisi¢do de valores histdricos, culturais,
humanisticos. Ao direcionar a formacdo apenas para que o individuo possa atender as
exigéncias do mercado, passa-se a incutir uma aprendizagem de valores associados ao
individualismo, a competicdo, ao desenvolvimento de competéncias para que 0S mesmos

correspondam aquilo que se deseja, como comportamentos, no interior das empresas.

Com isso, as responsabilidades langadas & escola e ao professor delineiam o0s
caminhos a serem percorridos por ambos para satisfazer a formagdo de um contingente de
pessoas excluidas do mercado de trabalho, ou seja, a escola passa a ser o 16cus no qual se daréa
a formacdo de mao-de-obra para esse mercado e, como tal, passa a assumir e fortalecer a
educacdo enquanto mecanismo e principal instrumento de mobilidade social (OLIVEIRA,
2000).

As organizagBes escolares, diante dessas orientacbes, vAdo assumindo Viés
predominantemente mercantil visando integrar os individuos ao mercado de trabalho, de
acordo com um ideério que busca alinhar a educagdo a essa concepgdo, através de conceitos

como desenvolvimento com equidade, produtividade, entre outros.

Concomitantemente, torna-se maior a exigéncia quanto a qualificacdo dos
trabalhadores para adequar-se a essa realidade, objetivando atender as novas demandas do

mercado, que requer um trabalhador polivalente e competente que saiba lidar com os avancos
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da tecnologia (ARAUJO, 2001). Nessa perspectiva, a escola e o trabalho docente serdo

orientados a uma nova adequagao de seus papéis.

Essa forma de conceber a educagdo, principalmente no inicio das reformas
preconizadas nos anos de 1990, deixa muito evidente que a questdo da qualidade da educacéo

estava, e ainda estd estreitamente relacionada & concepcdo de educacdo utilitarista, que

vislumbra uma formacdo apenas para atender aos interesses do mercado de trabalho.

Gentili (1998, p. 257), analisando esses preceitos, nos revela que:

Né&o se deve estranhar entdo que — no contexto de tais interpretaces — toda a
referencia a educacdo se tinja de um nada dissimulado valor mercantil,
estabelecendo-se uma a correlagdo direta entre este valor e a nogdo de
qualidade, isto é, a um maior valor mercantil, maior qualidade do produto.
Em outras palavras, quanto maior é a capacidade de intercambio que o
“produto educacdo” possui no mercado mais se faz merecedor do qualitativo
“produto de qualidade” (Grifos do autor).

Por outro lado, os defensores da tese da educagdo mercantil atribuem a falta da
qualidade ao método de ensino, & falta de profissionalizacdo dos docentes, vista aqui como
sinbnimo de formagdo (inicial e continuada), e a ineficiéncia da gestdo da escola publica,
tanto no diz respeito aos recursos humanos (alunos e professores) quanto aos aspectos
financeiros, colocando em jogo o préprio desenvolvimento do sistema educacional do pais e,

em evidéncia, seu suposto atraso.

Na realidade, para explicar o atraso na educagdo brasileira, os vildes serdo sempre 0s
docentes e a escola, pois pouco se considera a condigdo concreta em que ambos se encontram,
nem mesmo a situagéo do sistema educacional, pois sendo um sistema ele sofre influéncias

dos condicionantes (econdmicos, politicos, culturais) da sociedade.

Diante disso, nos anos de 1990, as avaliagBes vao focalizar a relagdo entre a oferta e 0
nimero de aprovagdes ou a pontuagdo das escolas nos exame nacionais, como o Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (SAEB), o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e, mais
recentemente, a Provinha Brasil. Todas essas avaliagfes externas visam medir o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica e tém um peso muito grande no trabalho docente, pois
os professores passam a ser muitos cobrados pela sociedade, representada, principalmente,

pela escola, pelo macrossistema educacional e comunidade.
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Essa cobranca se materializa de maneira muito contundente no trabalho no “chéo da
escola”, atravessando o cotidiano dos trabalhadores docentes & medida que faz com que os
mesmos busquem, de forma imediata, trabalhar com mais intensidade um conjunto de
disciplinas e contelidos que estdo explicitados nos Pardmetros Curriculares Nacionais, e,
ainda, desenvolver contetdos que as escolas escolhem para contemplar a parte diversificada.
Sobre as questdes curriculares, Sampaio e Marin (2004) tocam em um ponto muito

importante, determinante para entendermos a realidade que se impde ao sistema educacional.

O atual curriculo prescrito, portanto explica-se no conjunto das medidas
consideradas necessarias ao alinhamento do pais as prioridades acordadas no
ambito internacional. Sua importancia ndo pode ser superestimada, mas esta
claramente afirmada na forma como se impde os parametros curriculares,
articuladamente as avaliagdes externas, que classificam as escolas e as
obrigam a redirecionar se trabalho pedagdgico (SAMPAIO; MARIN, 2004,
p. 1205).

A grade curricular que contempla a Educacdo Basica é extensa, em termos de
contetdos, pois envolve diversas areas do conhecimento. As provas dos exames nacionais
referem-se apenas ao dominio das dimensdes de leitura, escrita e calculos, e ndo tém uma
orientacdo acerca dos conteudos que serdo cobrados nessas avaliagdes, pois pressupdem que
os alunos tém que dominar todos eles, o que faz com que os docentes fiquem sem direcdo, ao
mesmo tempo em que devem dar atengdo aos conteldos exigidos nas outras &reas do

conhecimento.

Neste sentido, os trabalhadores véem as suas atividades serem constantemente
desafiadas. Tomemos como exemplo, os professores do Ensino Fundamental, do qual apenas
algumas turmas sdo selecionadas para fazer a Provinha Brasil. Os docentes responsaveis por
estas turmas sentem-se muitas vezes incomodados, pois a nota que seus alunos poderao tirar
vai servir de indicador ndo somente para a escola, mas também para o sistema de ensino. Isso
causa constrangimento, sendo até mesmo angustiante para os docentes, que véem seu trabalho

ser exposto dessa maneira.

Entendemos que a avaliagdo ndo pode ser vista como um bicho-de-sete-cabegas
(HOFFMANN, 2007), mas o processo de avaliacdo ndo pode ter como (nica expressdo uma
nota, uma média; ha vérias questdes em jogo, como 0s conteudos que, no caso dos exames
nacionais, sdo adotados de forma padronizada para todo o Brasil, ndo levando em conta as

especificidades dos conhecimentos regionais.



97

Por outro lado, temos as diferentes concepgdes de avaliagdo que os sistemas adotam.
No caso do Sistema Municipal de Beléem, a avaliacdo € processual e leva em conta as
peculiaridades dos alunos. Em muitas escolas, como na Fundagdo Escola Bosque, os alunos
sdo avaliados tendo como critérios varios indicadores; criados pelos proprios docentes e
alunos. Em muitos casos, h4 docente que jA nem adota as provas objetivas, que sdo as mais
utilizadas nos exames nacionais. Neste sentido, percebemos que o método de avaliagdo nestes
adotado difere em muito daqueles utilizados nas escolas e até mesmo nos sistemas

educacionais. Assim, ndo pode, ele, ser visto como determinante na avaliagcdo educacional.

Assim, concordamos com Santos (2004, p. 1152), quando afirma:

Na verdade, na cultura do desempenho o que fica mais exposto a
comunidade educacional e ao publico em geral ndo sdo tanto os aspectos
positivos das atividades das escolas, mas as falhas que cometeram, aquilo
que deixou de ser feito, sem, contudo apresentarem uma andlise das
circunstancias em que as metas, 0s objetivos e 0s percursos para alcanca-los
foram definidas e executadas por essas institui¢des.

Em fungdo das avaliagdes, os trabalhadores docentes sofrem, pois, como foi dito
anteriormente, eles sdo responsabilizados pelos resultados alcangados nos exames, visto que,
como a cultura de avaliagéo passa a ser central, no @mbito das reformas, ela se instala, dentro
da escola, como instrumento de regulagéo do trabalho que ali se realiza, como se a qualidade

da educagé&o estivesse relacionada apenas aos aspectos quantitativos.

Uma vez que a qualidade da educagdo é vista enquanto bem de consumo na escola, a
relagdo do saber volta-se, necessariamente, para 0 desenvolvimento de competéncias
profissionais e sociais, das quais o trabalhador fara uso no mercado de trabalho (OLIVEIRA,
2004).

O que temos que questionar, na realidade é o conceito de qualidade que esta nos
discursos, nos programas do governo, pois se fala muito em qualidade da educagéo, na falta
desta na escola publica ou na particular (PARO, 2007), mas ainda ndo temos clareza quanto

ao real significado e a exata extensdo desse conceito.

Sabemos que € um conceito que nasceu no interior dos movimentos de sociais, de

educadores, que na década de 1980 lutavam por uma educacéo publica de qualidade que seria
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sinbnimo de acesso e permanéncia na escola, além de ser vista como emancipatoria, de
formacdo de sujeitos criticos, para atuar na sociedade visando a transformacdo da mesma
(MACHADO, 2006; VIEIRA, 2003).

No entanto, o termo tem sido usado de forma utilitarista, trazendo em seu bojo a
concepgdo de educacdo enquanto desenvolvimento de competéncias, atendendo apenas as leis
de mercado, onde os individuos precisam aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a

viver juntos, aprender a ser, na sociedade do conhecimento (DELORS, 2006).

Esses quatro pilares — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver, juntos
aprender a ser —, em que a educagdo passa a assentar-se, traduzem o espirito da reforma
educacional, nos anos 1990, e estdo contidas no relatério organizado por Jacques Delors para
a UNESCO, transformado em um livro que, no Brasil, surge com o titulo “Educagdo: um
tesouro a descobrir”, que defende uma educagdo permanente, ou seja, durante toda a vida, na
qual os individuos irdo utilizar-se de todas as ferramentas de conhecimento disponiveis para

atuar numa sociedade em constante movimento de mudangas.

Se juntarmos a estas novas exigéncias a busca de um compromisso pessoal
do trabalhador, considerado como agente de mudanca, torna-se evidente que
as qualidades muito subjetivas, inatas ou adquiridas, muitas vezes
denominadas “saber fazer” pelos dirigentes empresariais, se juntam ao saber
e ao saber-fazer para compor a competéncia exigida - que se mostra bem a
ligacdo que a educacdo deve manter, como alias sublinhou a Comissédo, entre
os diversos aspectos da aprendizagem. Qualidades como a capacidade de
comunicar, de trabalhar com os outros, de gerir e de resolver conflitos,
tornam-se ainda mais forte devido ao desenvolvimento do setor de servicos
(DELORS, 2006, p. 94).

Diante dessas premissas, a educagdo deixa de ser vista como aquisi¢do da cultura, do
saber historicamente acumulado pela sociedade, visando a formacéo do cidaddo pleno, que se
reconhece como sujeito de direitos e de deveres, passando a ser proclamada, apenas,
instrumento de adequacgdo aos setores produtivos. Essa compreensdo deturpa o sentido

construido pelos movimentos sociais e pouco contribui para a formacéo de sujeitos criticos.

Para Oliveira (2004), as mudancas de paradigma que marcaram a educagéo, em fungéo
do processo de globalizacdo, contemplam o modelo de educacdo que tem como principio a
instrumentalizagdo do saber para o mercado de trabalho e trazem & tona o conceito de

educacéo para equidade social.
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As reformas educacionais dos anos de 1990 tiveram como principal eixo a
educagdo para a equidade social. Tal mudanga de paradigma implica
transformacfes substantivas na organizacdo da gestdo da educagdo publica.
Passa ser um imperativo dos sistemas escolares formarem para a
empregabilidade, ja que a educacdo geral é tomada como requisito
indispensavel ao emprego formal e regulamentado, ao mesmo tempo em que
deveria desempenhar papel preponderante na condugdo de politicas sociais
de cunho compensatério, que visem a contencdo da pobreza (OLIVEIRA,
2004, p. 1129).

A nogéo de equidade presente nos documentos da Comissdo Econbmica para a
América Latina (CEPAL) tem a conotacdo de que todos passardo a ter a garantia ndo apenas
de acesso, mas da qualidade do ensino e da permanéncia na escola, e na sua saida, estardo no
mercado de trabalho. Essa ideia reforca a questdo de que o sucesso do individuo, na
sociedade, esté relacionado com atingir niveis mais altos de conhecimento e aprendizagem.
No entanto, o sentido de equidade ndo est4 na garantia do acesso de todos aos bens e servicos
disponiveis na sociedade, visto que o proprio sistema se encarrega de selecionar aqueles que

terdo acesso aos mesmos.

Nessa perspectiva, e seguindo essa logica, deixa-se de lado todo um conjunto de
relacbes que estdo imbricadas no processo educativo: desconsideram-se 0s contextos
histdrico, social, econdémico e cultural dos quais os individuos fazem parte, buscando a
padronizagdo da formag&o para o mercado de trabalho, com consequéncias tanto para o fazer

pedagdgico dos docentes, quanto para as organizagoes escolares.

Assim sendo, os trabalhadores docentes sofrerdo os maiores impactos relativos a
responsabilidade pelos ajustes da educacéo a reforma em questdo. Nessa conjuntura, iremos
perceber que, sentindo-se mais intensamente cobrados tanto em nivel de sua formac&o inicial
e continuada quanto com relagdo ao trabalho desenvolvido na sala de aula e na organizagéo
escolar, o professor sentird os reflexos desta sobrecarga que acarretard desisténcias,
sofrimento e adoecimento. Essas consequéncias sdo em parte frutos, das condicdes politicas,
econdmicas, sociais e culturais na qual a atividade docente vem sendo construida, ao longo

dos anos.

Por outro lado, ndo podemos deixar de salientar que a propria construcdo da identidade
docente tem a ver, também, com a concepcao de trabalho que permeia a sociedade capitalista.

Sociedade que, durante seculos, vem passando por mudangas que, de alguma forma, alteram
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ou modificam as relagdes que séo estabelecidas dentro das institui¢cdes escolares, provocando

novos olhares sobre o ensino e sobre a docéncia.

3.2 AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E AS REPERCUSSOES NO
TRABALHO DOCENTE

3.2.1 O trabalho

Na perspectiva de Engels (2004), o desenvolvimento do trabalho estd ligado ao
proprio desenvolvimento do ser humano, pois, para satisfazer a necessidade de sobrevivéncia,
0 mesmo precisou trabalhar para continuar a viver. Isto se deu de uma forma complexa, na

qual o homem adaptou-se organicamente, para subjugar a natureza e, assim, poder usufrui-la.

Vejamos, pois, que a mao nao & apenas o 6rgdo do trabalho, é também
produto dele. Unicamente pelo trabalho, pela adaptacdo a novas funcdes,
pela transmissdo hereditaria do aperfeicoamento especial assim adquirido
pelos masculos e ligamentos e, num periodo mais amplo, também pelos
0ssos; unicamente pela aplicacdo sempre renovada dessas habilidades
transmitidas a fungfes novas e cada vez mais complexas foi que a médo do
homem atingiu esse grau de perfeicdo que pode dar vida, como por artes de
magia, aos quadros de Rafael, as estatuas de Thorwaldsen e a mdsica de
Paganini (ENGELS, 2004, p.16).

Diante dessa transformagéo e perante a racionalidade humana, que tem no trabalho o
fio condutor das acOes e relagdes estabelecidas entre os sujeitos e 0 meio no qual estdo

inseridos, Engels (2004, p. 28) conclui:

Resumindo: s6 o que podem fazer os animais é utilizar a natureza e
modifica-la pelo mero fato de sua presenca nela. O homem, ao contrario,
modifica a natureza e a obriga a servi-lhe, domina-a. E ai esta, em Gltima
analise, a diferenca essencial entre 0 homem e os demais animais, a
diferenca que mais uma vez, resulta do trabalho.

Estas relacOes, ao longo da transformacdo das sociedades e, consequentemente, dos
homens, foram se modificando até chegar a forma de sociedade atual que, sob a égide do
sistema capitalista, configura-se na supremacia do capital, nas relagdes que sdo postas entre 0s
seres humanos e a natureza. Nessa relacdo, a forca de trabalho torna-se, também, uma
mercadoria, vendida ao capitalista, objetivando a criacdo de novas mercadorias, 0 aumento e a
valorizagéo do capital (MARX, 2006).
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O processo de trabalho, nesse sistema, se volta para a producéo social e inclui trés
elementos: o objeto de trabalho; a matéria que o homem transforma com a sua atividade; e a
atividade exercida sobre a matéria, com o auxilio de instrumentos. Eles se traduzem por
natureza, capital e forca de trabalho (MARX, 2006).

Segundo Marx (2006), o trabalho é a esséncia do homem, o meio pelo qual ele se
relaciona com a natureza e a transforma; é através dele que homens e mulheres se
conscientizam de sua condicdo e promovem as mudancas capazes de emancipa-los da

exploragéo capitalista. Segundo ele,

O trabalho, como criador de valores-de-uso, como trabalho util é
indispensavel a existéncia do homem, quaisquer que sejam as formas de
sociedade, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercimbio material
entre homem e natureza e, portanto, de manter a vida humana (MARX,
2006, p. 64-65).

A questdo posta é que, a0 mesmo tempo em que o trabalho é fonte de emancipacéo
humana, ele também passa a ser condi¢do de degradacdo, a medida que a exploracéo se faz
uma condicdo permanente, ndo apenas entre 0 ser humano e a natureza, mas, de forma

contundente, entre os seres humanos.

Nesse sentido, no sistema capitalista, a relagdo que vigora se pauta naquilo que Paulo
Freire (1987), denominou opressores e oprimidos, onde as forcas do capital sobrepdem-se as
dos trabalhadores. Nesta relacdo de forcas antagbnicas, percebemos que esté se aprofundando
a exploracéo e que esta se subtraindo dos individuos o que eles tém de mais precioso: a forga

de trabalho. A respeito disso, Antunes (2001, p. 15) faz um alerta:

Entre tantas destruicbes de forcas produtivas da natureza e do meio
ambiente, ha também em escala mundial, uma ac¢do destrutiva contra a forca
de trabalho, que se encontra hoje na condigdo precarizadas ou excluida.

A excluséo e a precarizagdo sdo aspectos que atingem um grande contingente de
trabalhadores, que ora encontra-se fora do mercado de trabalho, ora submete-se a condicoes
minimas de trabalho, sendo explorados & medida que essas condicbes (salarios, direitos
trabalhistas) ndo garantem a renda suficiente para proporcionar-lhes bem-estar ou forma digna

de vida.
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Esta forma de exclusdo e precarizagdo sempre estiveram presentes nas relagdes
estabelecidas entre o trabalhador e o sistema capitalista. Este Gltimo, de tempo em tempo,
entra em crise, 0 que d& inicio & sua prdpria reestruturacdo. Essas crises sdo, em parte,
resultantes do modo de acumulagdo que o capitalismo vem agregando para Si, 0 que nao
significa, no entanto, a redengdo em face de outro modelo, mas uma maneira de reestruturar

seus dominios.

Nos anos de 1970, o sistema capitalista sofre uma nova crise, advinda de uma
superproducdo, ocasionada, sobretudo, pelo modelo de acumulagéo taylorista/fordista, que
gera um desequilibrio entre producdo e consumo. Diante da crise, a resposta serd um
reajustamento do modelo de produgdo e acumulacdo, mais flexivel e descentralizado. Este
modelo, conhecido por Toyotismo, vem delinear as novas relacdes no mundo do trabalho,
redefinindo o papel do trabalhador, sua forma de trabalho, atingindo os direitos trabalhistas

conquistados até entdo, que serdo, naquele momento e nos dias atuais, fortemente reduzidos.

Segundo Antunes (2006, p. 31),

Como resposta a sua prépria crise, iniciou-se um processo de reorganizacdo
do capital e de seu sistema ideol6gico e politico de dominacdo, cujos
contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizacdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem dos setores produtivos estatal.

Diante disso, o0 modelo flexivel de acumulagdo (HARVEY, 1989) teve como aliado a
grande revolucéo tecnoldgica da microeletronica, criando assim novas formas de expanséo do
capital. Este modelo envolve mudancas, que vdo desde a organizacdo produtiva até a
desregulamentacdo das relagGes de trabalho, passando pela definicdo da concepcédo e da
atuacdo do Estado nas formas de conducéo das politicas econdmicas e sociais, dos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. H& uma priorizagdo para a eficiéncia e a eficacia das
organizagdes, provocando uma alta competitividade entre empresas, paises e, também, entre
as pessoas e seus processos de producdo. Assim vao se modificar as relagdes estabelecidas no

mundo do trabalho.

Tais mudancas dizem respeito, sobretudo, a forte tendéncia de ajustamento dos meios
de producéo e, aqui, mais efetivamente, da forca de trabalho, bem como aos direcionamentos
das formas organizativas de gestéo dos sistemas produtivos. Com a flexibilizagdo do trabalho,

mudam-se as relagdes que, hoje, estdo mais precariezadas, com perdas salariais, de direitos
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trabalhistas, exploracdo mais expressiva do trabalho infantil e de mulheres, entre outras
situacdes (ANTUNES, 2006).

Neste sentido, as transformagdes provocadas na ordem de acumulagdo de capital
trouxeram profundas inquietacbes de motivacdo econdmica, social, politica e cultural as

sociedades, provocando rupturas, segregacdo e, também, fragmentacdo da ordem mundial.

Assim, podemos visualizar, na crise instaurada no centro da hegemonia econémica, 0s
Estados Unidos, uma desestruturacdo na forma de acumulagdo, que grandes consequéncias
trazem para o sistema e, principalmente, para 0 mundo do trabalho, como também na
concepcdo do trabalho e suas funcdes, em face das reorientagdes da produgdo do sistema
capitalista. Para Harvey (1989), esta crise teve como causas principais a estagflacdo, a crise
do petrdleo, a crise do estado de bem-estar social, além da entrada de paises como o Jap&o na

concorréncia por novos mercados de consumo.

E neste contexto de mudangas estruturais que surgem as teorias acerca da perda da
centralidade do trabalho e, com elas, os questionamentos acerca do futuro da classe
trabalhadora (GORZ, 1987). Formulada por André Gorz, a tese da perda da centralidade do
trabalho coloca em xeque a concepcédo de trabalho, em decorréncia das proprias mudancas
que se operam na sociedade capitalista, dentre elas 0 avanco da microeletrdnica, da robética,
que substituem trabalho vivo pelo trabalho morto (ANTUNES, 2006), comprometendo a
existéncia do trabalho. A substituicéo do trabalho vivo (forga humana) pelo trabalho morto (as
maquinas) estaria criando uma “ndo-classe” de “ndo-trabalhadores” de maneira que a
categoria “ndo-trabalho” passaria a ser fator explicativo de uma nova analise da estrutura
social da sociedade capitalista, isto em decorréncia da ideia de que a redugdo do tempo
necessario a producdo estaria provocando “metamorfoses” no mundo do trabalho
(ANTUNES, 2006).

Na contramé&o desta teoria, Antunes (2006, p. 83) nos ensina que:

Ao contrario daqueles autores que defendem a perda da centralidade da
categoria trabalho na sociedade contemporanea, as tendéncias em curso quer
em direcdo a uma maior intelectualizacdo do trabalho fabril ou ao
incremento do trabalho qualificado, quer em direcdo a desqualificacdo ou a
sua subproletarizacdo, ndo permitem concluir pela perda desta centralidade
no universo de uma sociedade produtora de mercadorias. Ainda que
presenciando uma reducdo quantitativa (com percussdes qualitativas) no
mundo produtivo, o trabalho abstrato cumpre o papel decisivo na criacdo de
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valores de troca. As mercadorias geradas no mundo do capital resultam da
atividade (manual e/ou intelectual) que decorre do mundo humano em
interacdo com 0s meios de producéo.

Para o autor citado, o que caracteriza a dimenséao do trabalho na vida social esta na sua
dimens&o de valor de troca e, nesse sentido, tanto o trabalho concreto quanto o abstrato, no
decurso das transformagdes do processo produtivo, terd importancia no ciclo da produgdo. Dai
0 autor salientar que é preciso ter clareza sobre em que dimensdo se questiona a crise da
centralidade do trabalho, a medida que pode ser da sociedade do trabalho abstrato ou do

trabalho concreto.

Com relagdo ao primeiro, o trabalho abstrato, ele evidéncia, neste caso, que a crise
pode ser entendida como a crise da reducéo do trabalho vivo e da ampliacdo do trabalho
morto. Neste caso, Antunes (2006, p. 85) nos coloca duas formas de conceber esta crise. A
primeira é a de se defender que o trabalho ndo se configura mais enquanto elemento
estruturante; e a segunda forma é a critica ao trabalho abstrato, pois considera este como
fetichizado, ou estranhado, como se fosse algo desvinculado do trabalho humano. No caso do
trabalho concreto, o autor se reporta a que a crise é vista como se o trabalho ndo fosse mais
central nas relagBes estabelecidas no sistema capitalista, até por ndo acreditarem na existéncia
desse sistema na sociedade pds-capitalista, pds-industrial, pois as relagcbes passaram a se

voltar para 0s sujeitos sociais e sua alteridade.

A crise, por sua vez, traz consequéncias profundas para todas as categorias de
trabalhadores, em todo o mundo, conforme nos aponta Antunes (2006). Observa-se o
crescimento constante da taxa de desemprego, a eliminagdo de direitos e encargos sociais,
assim como a desregulamentagdo que traz como consequéncia o trabalho temporario, tais

fatores ocasionando profundas mudangas no modo de vida da classe que vive do trabalho.

E diante deste quadro de crise no mundo do trabalho, que veremos surgir, no campo da
educacdo, pesquisa relacionada a temética. O trabalho docente passa a ser estudado no interior
das organizacdes escolares, sendo analisado sob o prisma das mudancas ocorridas, a medida
que estas, em certos aspectos (compresséo salarial, intensificagdo de jornada, perda de direitos
etc.), se encontram presentes também no trabalho do docente, que estad submetido as mesmas
regras de exploracdo e precarizagdo (OLIVEIRA, 2003; MAUES, 2006; LANDINI, 2006),

como outra categoria.
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Abreu e Landini (2003, p. 04) definem bem esta situagdo em que se encontra o

trabalhador docente:

E preciso notar que as condicbes do professor refletem a realidade do
trabalho na sociedade capitalista, marcada por mediacBGes, conquistas e
derrotas da classe trabalhadora por melhores condigcdes de trabalho e vida.
Nesse sentido, o salario do professor é regulado pelo trabalho assalariado em
geral pelo valor socialmente definido da forga-de-trabalho.

Aqui, podemos inferir que o trabalho docente é entendido como aquele que esta
intimamente relacionado as atividades que o professor realiza nas organizagdes educativas,
ndo apenas aquelas restritas a sala de aula, mas todas as que séo executadas no ambito de toda
a dindmica do trabalho cotidiano da escola com a finalidade de alcangar os objetivos
educacionais (SANTOS, 2006a, p. 03).

Este trabalho, embora ndo seja percebido como produtivo, no sentido de gerar a mais-
valia (MARX, 2006), ele se configura como produtivo, no processo de producdo, a medida
que estd a servico da logica do capital, ou seja, a de reproduzir forgas de trabalho para a
producdo de mais capital, dando resultados finais & sociedade (setor produtivo), que
consomem este produto, sendo esta situacdo emblemaética, como bem coloca Maués (2006, p.
159).

O trabalho docente tem se caracterizado como um campo polémico e
controverso. Controverso no sentido de que a situacdo dos docentes
enquanto trabalhador gera uma série de questdes na direcdo da dificuldade
de enquadra-los como trabalhadores improdutivos, na concepgao marxista de
gue 0s mesmos ndo produzem a mais-valia, mas ao mesmo, por
desenvolverem um trabalho imaterial (intelectual) estariam criando as
condicBes necessarias, sobretudo as tecnoldgicas, para propiciar ao capital
uma maior acumulacéo.

Com relagéo ao conceito de trabalho produtivo ou improdutivo, Braverman (1987), em
sua obra “Trabalho e Capital Monopolista: a degradacdo do trabalho no século XX” trata
desta questdo e traz importantes esclarecimentos acerca da mesma, pois considera que, na
atualidade, esta relacéo sofreu grandes transformac6es em decorréncia da propria estrutura do
sistema capitalista. Segundo o autor: “elas constituem uma massa (de trabalho) continua de
emprego que, atualmente e diferentemente da situacdo nos dias de Marx, tém tudo em
comum” (MAUES, 2006, p. 357).
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Braverman parte da andlise de que, na sociedade atual, com o aumento dos
trabalhadores comerciais, que ndo exercem atividades ligadas diretamente & producdo de
mercadorias, e dai serem considerados improdutivos estes irdo passar pelas mudancas nas
relagbes estabelecidas na estrutura da sociedade capitalista, passando a sofrer as mesmas
formas de exploragdo que o trabalhador fabril, j& que, inicialmente, os trabalhadores

comerciais, hoje assalariados, eram vistos como uma categoria especial e melhor qualificada.

Neste sentido, o trabalho docente esta ligado & l6gica da organizagdo da reproducédo do
sistema capitalista, na medida em que a este atende com a formacéo de méo-de-obra para o
mercado de trabalho, contribuindo diretamente para a reproducdo do sistema capitalista,

podendo, entdo, esse trabalho, ser considerado produtivo.

Mesmo que nos pareca contraditoria essa relacdo, mas como bem coloca Braverman
(1987), € preciso, diante das atuais modificacbes por que passa o sistema capitalista, onde o
modelo de produgéo fragmenta as estruturas e as relagdes dentro da organizagéo do trabalho
(divisdo do trabalho), considerar as diversas formas de trabalho, mas levando em

consideragdo o contexto em que as mesmas estéo inseridas.
Segundo Antunes (2006, p. 84),

A reducdo do tempo fisico do trabalho, no processo produtivo, bem como a
reducdo do trabalho manual direto e ampliagdo do trabalho mais
intelectualizado ndo negam a lei do valor, quando se considera a totalidade
do trabalho, a capacidade de trabalho socialmente combinada, o trabalhador
coletivo como expressdo de multiplas atualidades.

No atual contexto de reformas educacionais e diante da intensificagdo do trabalho
docente, podemos deduzir que, assim como os demais trabalhadores, o trabalhador docente
esta submetido a um processo de proletarizagdo (OLIVEIRA, 2003; MAUES, 2006), em que
0 mesmo ndo mais domina o processo de trabalho, perdendo a autonomia e alienando-se, na

medida em que ndo se reconhece mais no resultado do seu trabalho. (Cf. MARX, 2006).

Miranda (2006, p. 46) em seus estudos sobre a natureza do trabalho docente aponta

que:

Entendemos que professor é o trabalhador que vende sua forga de trabalho
para uma instituicdo educacional (estatal ou privada) e que sobrevive desse
trabalho e ndo de outro. O professor realiza um o trabalho de grande valor de
uso, sendo remunerado para seu exercicio na divisdo social do trabalho. Os
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trabalhadores da educacéo sdo trabalhadores assalariados em sua totalidade,
sem propriedade dos meios de producdo, possuindo parcial controle do
processo de trabalho e flexibilizado nas suas formas de contratacao.

Assim, a proletarizacdo, no contexto do trabalho docente, diz respeito & perda da
autonomia, apenas executando seu trabalho, ndo participando do processo de elaboragdo;
deste modo, o trabalho deixa de ser fonte de realizacdo, sendo executado de maneira
mecanica, vazia de sentido. O que mais nos deixa em estado de alerta é que, diante desta
I6gica, muitos processos tanto de adoecimento quanto de abandono da profissdo passaram a
ser cotidianos nas instituicdes escolares, como € o caso de Belo Horizonte, que no periodo de
2001 a 2002, em pesquisa realizadas em servidores em Educacéo da Rede Pablica Municipal
92% se afastaram por motivo de doenca, destes, 85% eram da categoria de professores, sendo
que, estes apresentaram um indice de 15% de afastamentos por transtornos psiquicos
(LANDINI et al., 2008).

Em pesquisa realizada por Santos e Bueno (1997; 2004) com um grupo de 12
professoras primarias que atuavam no magistério no estado de S&o Paulo nos ano de 1960-
1980, cujo objetivo era estudar se houve um processo de proletarizagdo do trabalho docente
no periodo tecnicista, sdo instigantes as conclusdes que estas pesquisadoras chegam. Segundo

estas autoras,

De acordo com os depoimentos colhidos, as inovagdes originadas na década
de 1960 foram as mais marcantes, e 0 que ocorreu foi uma acomodacdo em
que as exigéncias formais foram cumpridas sem que tivessem real
importancia para a realizacdo do trabalho [...]. No fim, o que se teve foi uma
situacdo em que se exigiu mais delas e, pela redugdo salarial, ofereceu-se
menores condicBes de trabalho para o exercicio do profissionalismo e para a
busca do conhecimento. Isso certamente contribuiu para que muitas tivessem
a necessidade de dobrar o seu turno de trabalho (p. 12).

Mais adiante, as pesquisadoras afirmam que, formalmente, houve um processo de
proletarizacdo, em decorréncia do prdprio processo do trabalho, mas que o fato de
considerarem o trabalho docente como trabalho imaterial as impede de vé-lo como trabalho
proletério. Elas se justificam, invocando a autonomia que esse trabalho tem com relagéo ao
ensino; ou seja, os trabalhadores docentes lancam mé&o de diversos mecanismos e
conhecimentos para conduzir suas atividades com os alunos. Assim, as autoras, a0 mesmo

tempo em que afirmam ter ocorrido um processo de proletarizagdo, que elas denominam
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“formal”, elas, por outro lado, negam esse processo em decorréncia da natureza imaterial do

trabalho docente.

Sobre a materialidade e a imaterialidade do trabalho e, neste caso, do trabalho docente,
reafirmamos que, na atual conjuntura, mesmo ndo negando as especificidades de cada uma
dessas categorias, € preciso levar em consideracdo que, no momento em que Marx (2004)
formula as teorias sobre o trabalho e a produgdo de mercadorias, a exploragéo do trabalho
material, dentro da fabrica e fora dela, era bastante acentuada e, assim, mais visivel. Mesmo
aceitando que essa categoria continua central nas discussdes sobre as condigdes de trabalho,
precisamos ponderar que, hoje, o trabalho imaterial, no bojo das transformages tecnoldgicas,
se ampliou consideravelmente. Neste sentido, a reflexdo de Dal Rosso (2006) reforca esse

pensamento.

Em decorréncia do aprofundamento da divisdo social do trabalho e do
emprego de equipamento pensante, de comunicacdo e de armazenamento de
informacGes particularmente poderosos aplicados ao trabalho e a produgéo,
enfim, com os avangos dos tecnoldgicos alcancados através dos tempos, na
atualidade o espaco ocupado pelo trabalho imaterial no conjunto das
atividades humanas expandiu-se muito (p. 72).

O trabalho imaterial, hoje, é um importante instrumento que visa a expansdo dos
setores produtivos e a garantir o aumento do capital, isto em decorréncia dos avangos que a
tecnologia obteve, necessitando de profissionais com alto nivel de formacdo, exigindo néo
mais a forca fisica, mas sim mais capacidade intelectual para a realizagdo de maltiplas tarefas

que, de algum modo, causam desgastes fisicos também.

Essa expansdo marcou, também, o aumento das exigéncias de escolarizacdo da
populagdo, que viesse atender as demanda de trabalhadores mais qualificados, que o sistema
cada vez mais exige, ocorrendo concomitantemente a expansdo da escola e,
consequentemente, do contingente de trabalhadores docentes. Neste sentido, ao longo dos
altimos anos, o trabalho docente, diante da propria expansdo do capitalismo, torna-se
importante instrumento de formacgdo de trabalhadores para atuar diretamente no sistema

produtivo, colaborando, assim, com a manutencéo e o desenvolvimento do mesmo.

O debate muito polémico sobre a proletarizagéo do trabalho docente aqui se coloca na
perspectiva de refletir se o trabalho realizado pelos docentes pode ser considerado na

perspectiva de tal debate, uma vez que este processo diz respeito & perda da autonomia e do
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controle do trabalho e que, no caso dos trabalhadores docentes, eles mantém, em suas
atividades diarias, certo grau autonomia (HYPOLITO, 1997).

Sobre esta questdo, Miranda (2006, p. 9) nos aponta algumas pistas para entendermos

a perspectiva de autonomia no trabalho docente.

A questdo que se coloca é se o professor é um trabalhador livre para planejar
e executar o seu trabalho. De modo geral poderiamos dizer que sim, uma vez
gue ndo existe dentro da escola um inspetor que acompanha e registra o seu
desenvolvimento. Porém, cabe discutir quais sdo as condi¢bes objetivas de
exercicio livre de planejar e executar. Entdo caimos em situagdo analoga
aquela que Marx se refere sobre a dupla liberdade do trabalhador: o
professor possui uma dupla autonomia, que se expressa, por um lado, pela
autonomia de exercer sua criatividade sem tempo para o planejamento dada
a intensificagdo de sua jornada e por outro lado, a autonomia de planejar
aulas com sua baixa qualificacdo de fato (Grifos da autora).

Conclui este pensamento, afirmando:

A autonomia ndo pode ser completamente alienada da classe trabalhadora,
porém, a superestimacdo da autonomia do professor ndo pode ocultar as
relagdes sociais em que este tipo de trabalho esta inserido, ndo pode tornar-
se um fetichismo aparentando uma forga mistica que impede o capital de
qualquer forma de subordinacdo (MIRANDA, 2006, p. 43).

Deste modo, esta discussdo, mesmo tendo avancado nos Gltimos anos, continua muito
dificil e, porque n&o dizer, emblematica (MAUES, 2006), ja que traz para o centro do debate a
questdo da imaterialidade do trabalho docente na atual dindmica do mundo do trabalho. Mais

uma vez recorremos a Miranda (2006, p. 7) para explorar melhor este tema.

Se a categoria de docentes ja pertenceu a classe média na esfera econdmica,
gozando de status social, ou como grupo que realiza potencialmente trabalho
intelectual e/ou de supervisdo, ou ainda, visto como pertencente ao grupo de
profissionais liberais, na atualidade, precisa de uma nova analise e, por
conseguinte, uma nova definicdo de classe. A pauperizacdo da categoria
como um todo (e/ou sua proletarizacdo) pode ter se dado de forma articulada
e simultanea a ascensdo individual de cada professor. Ou seja, a categoria
que foi perdendo o prestigio social; ao longo das Ultimas décadas era
formada majoritariamente pela classe média e as novas geragdes que
comecaram a compor esta categoria tém sua origem, em geral, na classe
trabalhadora mais explorada.

A forma como o docente vende sua forga de trabalho, seja para o Estado ou para
instituicBes privadas, nos remete a pensar que existe alguém que paga pelo trabalho e se acha

no direito de explorar, e que isso também acontece no setor publico, em decorréncia de
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diversos projetos e atividades que os trabalhadores em educacéo precisam realizar, dentro da
escola, que extrapolam sua carga horéria de trabalho. Tomemos como exemplo as reunides
com os pais, com conselhos escolares, as feiras e festas culturais, realizadas, quase sempre,
fora do horario de trabalho dos professores; isto, sem falar nas avaliacbes periddicas

realizadas nas escolas, que ndo sdo contabilizadas nos 200 dias letivos.

J& a precarizacdo diz respeito as condicdes de trabalho a que essa categoria encontra-
se submetida, pois o que percebemos, na conjuntura atual, € que, com a expansdo da
escolarizacdo, principalmente no século XX, as demandas por ensino aumentaram, mas, em
contrapartida, percebemos que ndo houve melhorias da infraestrutura das escolas, dos
materiais didaticos, dos salarios dos professores, nas condi¢des gerais de trabalho, mas houve

aumento no nimero de alunos em sala, o que torna o trabalho mais duro e doloroso.

Consideramos que problemas ligados a precarizacdo do trabalho escolar ndo
s80 recentes no pais, mas constantes e crescentes, e cercam as condicoes de
formacdo e de trabalho dos professores, as condi¢des de sustentacdo do
atendimento escolar e da organizacdo do ensino, a definicdo dos rumos e de
abrangéncia do ensino secundario e outras dimensfes da escolarizagdo,
processo esse sempre precario, na dependéncia das priorizagcGes em torno das
politicas publicas (SAMPAIO; MARIN, 2004, p.1204).

A precarizagdo traz consigo a intensificagéo do trabalho e diz respeito & forma como
este trabalhador gasta as suas energias, traduzidas em um conjunto de esforgos com a
finalidade de alcangar os objetivos de trabalho (DAL ROSSO, 2006 p. 65). No caso dos
trabalhadores docentes, os esforgos despendidos com o atendimento individualizado colocam
em jogo a salde, pois esse tipo de atendimento implica percorrer a sala inteira, curvando-se,
utilizando sua voz; da mesma forma, o uso continuo das maos para correcdo das atividades, a
escrita no quadro de giz trazem sequelas futuras para esse profissional. “Entre os
trabalhadores do ensino publico, as doengas do trabalho atingem 25,8% dos entrevistados,
significando que o trabalho educacional apresenta condi¢cGes bastante ruins para seus
trabalhadores” (DAL ROSSO, 2006, p.82). Essa intensificacdo passou a ganhar visibilidade
mais recentemente, diante das muitas reformas na educacdo, que resultaram em maiores

responsabilidades para este trabalhador no contexto das organizac¢des educativas.

Na tese da precarizacdo do trabalho docente, sdo abordados varios aspectos,
principalmente os relacionados as condigdes de trabalho que séo: a carga horaria de trabalho,

em geral, e de ensino, em particular; o tamanho da turma e a razdo professor/alunos; a
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rotatividade e a itinerancia dos professores pelas escolas; e as questdes sobre a carreira do
magistério (SAMPAIO; MARIN, 2004).

Para Oliveira (2004, p. 1140):

Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho
docente tem sofrido relativa precarizacdo nos aspectos concernentes as
relagdes de emprego. O aumento dos contratos tempordrios nas redes
publicas de ensino, chegando, em alguns estados, ao nimero correspondente
ao trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial
nacional, a inadequacdo ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de
cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda
dos processos de reforma do Aparelho de Estado tem tornado cada vez mais
agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério
publico.

As teses tanto de proletarizacdo quanto de precariza¢éo do trabalho docente vém sendo
estudadas, e podemos dizer que o que estd em jogo sdo as condicdes, de maneira geral, nas
quais se efetiva este trabalho. Sabemos que muitas teses sobre essas questdes sdo
apresentadas, tais como as de género e as da profissionalizacdo (HYPOLITO, 1997), que
trazem como foco central o debate acerca da identidade e o conceito de trabalho docente,
assim como das condi¢cbes concretas nas quais, hoje, este se realiza, no interior das

organizagoes.

3.3 AS ORGANIZACOES EDUCATIVAS E AS CONDICOES DE TRABALHO

Entender o papel da escola e do trabalho docente, no bojo das transformagdes
preconizadas no sistema de producdo do modelo capitalista em vigor em nossa sociedade traz
consigo uma dupla responsabilidade. Em primeiro lugar, a de entender as modificacfes na
forma de se conceber a organizagdo escolar e a concepgéo de organizagdo educativa que foi
assumida por essa instituicdo, ao longo dos ultimos tempos; e em segundo lugar, entender
como a atividade docente foi se estruturando e se modificando em funcéo da prépria natureza

do trabalho pedagdgico e das relagdes estabelecidas entre o trabalho e a organizagéo escolar.

A concepgéo de educacdo, desde o inicio, esteve agregada a um ideal de formacéo do
homem; foi assim, desde o homem primitivo até chegar ao homem moderno. No entanto, se
na sociedade primitiva o que predominava era uma educacdo voltada para a manutengdo das

tradicBes da vida cotidiana, j& o que vislumbramos, nos tempos atuais, é uma educacao
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voltada para o individuo e sua ascensdo na sociedade. Assim, as organizagdes escolares que
passaram a assumir o ensino formal trardo como principios elementares os fundamentos

filosoficos e epistemoldgicos da sociedade em vigor (MANACORDA, 1989).

As concepgdes de educagdo e sociedade, assim como a finalidade da escola e o
trabalho docente também sdo vistos e analisados de acordo como uma dada concepcao de
homem que pretenda formar. A escola, lugar onde se concretiza a atividade docente, tem
enfrentado véarios desafios, no bojo das orientagdes oficiais; o maior deles, talvez, seja o de

ndo se entregar a uma logica puramente economicista e elitista.

E interessante a reflexdo de Anibal Ponce (1989, p. 19), quando nos explica como, na
transicdo de um modelo de sociedade primitiva para outra dividida em classes, a concepgéo de

educacéo vai mudar radicalmente.

Na sociedade primitiva, a colaboragdo entre os homens se fundamenta na
propriedade coletiva e nos lagos de sangue, na sociedade que comecou a se
dividir em classe, a propriedade passou a ser privada e os vinculos de sangue
retrocederam diante do novo vinculo que a escraviddo inaugurou, o que
impunha o poder do homem sobre 0 homem [...]. O ideal pedagdgico ja ndo
pode ser 0 mesmo para todos, ndo sé as classes dominantes tém idéias muito
distintas dos das classes dominadas, como ainda tentam fazer com que a
massa laboriosa aceite essa desigualdade de educagdo como desigualdade
imposta pela natureza das coisas, uma desigualdade, portanto, contra a qual
seria loucura rebelar-se (PONCE, 1989, p. 20).

E aqui, precisamente, que acontece a ruptura de um modelo de educagdo, pois se,
antes, a educagéo se voltava para a transmissédo do conhecimento, dentro de uma tradi¢do na
qual os mais velhos impunham aos mais jovens seus valores e que se perpetuava através da
prética ou convivéncia cotidiana entre os individuos, com a divisdo da sociedade em classes,
isso deixa de acontecer, e a educacdo passa a ser concebida do modo que Freire (1998)
reconheceu como um instrumento de poder, na medida em que favorece aqueles que tém

acesso a ela.

Essas relagdes entre educacao e sociedade estabeleceram, e ainda o fazem, uma intima
relacdo com a forma de dominagdo existente nas sociedades, desde as comunitérias, pré-
capitalistas, até as de capitalismo avancado, pois estdo estreitamente ligadas a formacéo de
homens e mulheres no intuito de adequa-los(as) a sociedade, a0 mesmo tempo em que podem

ser instrumento de emancipacéo e transformagéo (FREIRE, 1998).
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Para Severino (2006, p. 289),

A educacdo é processo inerente a vida dos seres humanos, intrinseco a
condicdo da espécie, uma vez que a reproducdo dos seus integrantes ndo
envolve apenas uma memodria genética, mas com igual intensidade,
pressupde uma memoria cultural, em decorréncia do que cada novo membro
do grupo precisa recupera-la inserindo-se no fluxo de sua cultura. Ao longo
da constituicdo historico-antropoldgica da espécie, esse processo de insercdo
foi se dando, inicialmente, de forma quase que instintiva, prevalecendo o
processo de imitagdo dos individuos adultos pelos individuos jovens, nos
mais diferentes contextos pessoais e grupais que tecem a malha da existéncia
humana. Porém com a ‘complexificagdo’ da vida social, foram
implementadas praticas sistémicas e intencionais de cuidar especificamente
desse processo, instaurando-se entdo instituicGes especializadas encarregadas
de atuar de modo formal e explicito na insercdo dos novos membros no
tecido sociocultural. Nasceram entdo as escolas.

A escola surge, primeiramente, para satisfazer a necessidade de educagéo para a classe
dominante, j& que, naquele periodo, ndo se pensava na instrucdo da populagdo de forma geral
(MANACORDA, 1989). Isso pode ter como explicacdo o simples fato de, j& naquele
momento, vislumbrar-se, na educagdo, um instrumento capaz de fazer que as pessoas reflitam
sobre a prépria condicéo de existéncia humana, e isso ndo era interessante para a elite, como
ainda ndo o &, até hoje. E seguramente dai que a escola surge como instituicio que serve a

uma determinada classe que se encontra em vantagem econémica e(ou) social.

A histdria das instituicdes escolares, enquanto espago de educacdo formal, é afetada
por Vvérias modificacfes, ao longo dos séculos, passando do dominio da igreja para o poder
estatal. Segundo Manacorda (1989), a estatizagdo da educacéo é iniciada no século XVII e vai
se tornar mais marcante a partir da Revolucdo Industrial, no século XVIII, mas é no século

XIX que a escola se afirma como instituicdo do Estado.

Podemos afirmar que a instrugdo torna-se uma obrigagdo e dever do Estado, e aqui ndo
cabe discutir quem na realidade tinha “esse direito”, quando o capitalismo, através da
Revolucdo Industrial, carece de uma formacdo que contemple as mudangas requeridas, a

época, pelas transformacdes produtivas e o avanco da tecnologia.

O direito & educagédo nasce dentro de um ideal liberal de educacéo, que tem como lema
a liberdade e o progresso, o que justifica para tal uma camada da populagdo minimamente

instrumentalizada para servir, naguele momento, aos interesses do capitalismo. Esse fato
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culminou em um progresso cientifico e tecnoldgico, criando um circulo virtuoso que

necessitava de pessoas qualificadas.
Para Neves (2005, p. 19):

O desenvolvimento dos sistemas educacionais no capitalismo veio se
processando paulatinamente, a partir da segunda metade do século passado,
[X1X] apresentando no século atual um rapido crescimento no periodo pds-
guerra, como resultado concreto das alteracfes do processo produtivo de
base industrial. Processo caracterizado pela introducdo acelerada de novas
tecnologias de producgdo, bem como de diferentes e necessarias formas de
organizacdo de trabalho, adaptadas as novas estratégias de valorizagdo do
capital, que tem no aumento da produtividade do trabalho um dos principais
elementos propulsores de sua dinamica.

Podemos, entdo, visualizar que, com o progresso cientifico e tecnoldgico, que tem
como condigdo a dindmica e a expansdo de novos campos de trabalho, ocorreu o crescimento
dos sistemas educacionais, que demandavam trabalhadores com niveis mais altos de educagéo

formal.

Assim, no contexto das mudangas de paradigmas sociais e educacionais, a escola e,
consequentemente, o trabalho docente se modificou. Na anélise que Saviani (1992) faz das
teorias da educacdo que ele denomina “teorias criticas” e “teorias criticas reprodutivistas”,
podemos perceber como a educacdo, com suas finalidades e objetivos, é vista e como o
trabalho docente passou por transformagdes e abarcou diferentes concepgdes. Embora longa, a
citacdo é muito elucidativa para explicar a mudanga do papel assumido pelo professor, em

distintos momentos.

Se na pedagogia tradicional, a iniciativa cabia ao professor que era, ao
mesmo tempo, sujeito do processo, 0 elemento decisério; se na pedagogia
nova a iniciativa desloca-se para o aluno situando-se o nervo da acéo
educativa na relacdo professor-aluno, portanto, relacdo interpessoal,
intersubjetiva — na pedagogia tecnicista, o elemento principal passa a ser a
organizacdo racional dos meios, ocupando professor e aluno posigédo
secundaria, relegados que sdo a condicdo de executores de um processo cuja
concepgdo, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo de
especialistas supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. A
organizacdo do processo converte-se na garantia da eficiéncia, compensando
e corrigindo as deficiéncias do professor e maximizando os efeitos de sua
intervencdo (SAVIANI, 1992, p. 24).

Podemos perceber que, a partir do modelo tecnicista de educacdo, tem inicio um

processo de intensa fragmentacdo da atividade docente, onde o professor assume o papel de
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executor dos planejamentos e programas feitos por especialistas. Isto nédo significa que, em
sua sala, 0 mesmo ndo possua autonomia para adaptar este planejamento; no entanto, é
preciso frisar que, aqui, a escola é analisada dentro de uma concepgdo de reproducdo das

relagdes que séo estabelecidas na sociedade (SAVIANI, 1992).

As organizagdes escolares, nesse periodo, passam a ter a sua filosofia fundamentada
na logica da administracdo de empresas, transpondo o modelo empresarial para as
organizagOes escolares (PARO, 1986). Neste sentido, estas passam a refletir, em seu interior,
a mesma logica das politicas de desenvolvimento econémico em vigor nas décadas de 60-70
(OLIVEIRA, 2002), que consistia, basicamente, em adotar no nivel macroinstitucional o
planejamento educacional, que era repassado a instituicdo escolar, que o repassa aos
supervisores, administradores e, por fim, aos docentes, que o executavam. Essa forma de
conceber o sistema educacional e, mais especificamente, a escola estava amparada em uma
percepcdo de que os mesmos ndo funcionavam e necessitavam ser adequados aos modelos

administrativos, de acordo com a Teoria Geral da Administracdo (TGA) (REIS, 2003).

Diante de um pensamento que busca introduzir na escola 0s mesmos principios
gerenciais e burocraticos da empresa, tem inicio, de forma bem contundente, a fragmentacéo
do trabalho dentro das organizagGes educativas. Assim, o trabalho docente inicia uma relativa
perda da autonomia, pois a énfase do planejamento escolar vai ocorrer em nivel
macroscopico, dentro do sistema de educagdo, passando o0 docente a executar 0s programas

pensados e elaborados pelo poder central.

Esse processo de fragmentagdo vem acompanhado de um desprestigio social, & medida
que existe um deslocamento do centro das atengdes da atividade realizada pelos trabalhadores
docentes, destes para o0s especialistas. Se, antes, esses profissionais tinham todo um status
dentro da instituicdo, a partir dessa concepgdo o professor comega a ser visto mais como um
executor, isso aliado ao fato de que o crescente aumento na demanda educacional ndo

significou aumento de salarios da categoria (VIEIRA, 2003).

E nos anos de 1990, em decorréncia das reformas introduzidas no cenario da
educacgdo, que traz a tona para a escola o ideario do modelo gerencial de gestdo escolar,
emergindo os principios de competéncia, eficiéncia, marcada pelo discurso da Qualidade

Total da Educacdo. Tal discurso empresarial faz voltar & crenca de que as organizagdes
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escolares sdo mal administradas e, por isso, necessitam de mudancas, para que atendam as

necessidades e satisfagam seus clientes (RAMOS, 1994).

Mesmo que este modelo, principalmente dentro das escolas publicas, ndo tenha obtido
0 alcance desejado, ele, de certa forma, causou grandes repercussdes na sociedade. Basta
resgatarmos a propria concepcéo e a construgdo da Fundacdo Escola Bosque, em 1995, para
vislumbrarmos, em seu bojo, tracos de uma instituicdo que pretende uma educagdo que,
orientada por professores polivalentes, se volta para o saber fazer, e o ensino, para o
desenvolvimento de habilidades destinadas a atuacdo dos sujeitos no mercado de trabalho.
Isso pode explicar o fato de esta institui¢do ofertar o Ensino Médio profissional, que atendesse

as expectativas da comunidade, ou seja, a inser¢éo dos alunos no mercado de trabalho.

As exigéncias feitas pelas reformas, nos anos de 1990, recolocaram no centro do
debate as organizagdes educativas e os trabalhadores docentes, a medida que também passam
a reforgar a fragmentacdo do trabalho realizado no interior destas instituicdes. No entanto,
aquelas tém um diferencial em relagdo aos anos anteriores, posto que venham impregnadas do
discurso da LDB de 1996, relativo a descentralizacdo financeira, administrativa e pedagogica,

com objetivo de se buscar a qualidade da educacéo.

Verificamos que os mesmos argumentos utilizados na década de 1970, de que o
sistema era ineficiente e, entdo, era necessaria mudanga em sua organizagao, retornam, nos
anos de 1990, quando se propaga que a ineficiéncia do sistema educacional é resultado da mé
administragdo das escolas. Entéo, urge fazer mudangas profundas nos sistemas de ensino, as
quais vao atingir o papel e a fungdo social das organizagdes escolares e do trabalhador
docente. Este Ultimo por se situar, digamos assim, entre dois polos, ndo excludentes: escola e
sociedade. Nesse sentido, a formulacdo de Silva (2006, p. 1), é esclarecedora, a medida que

aponta o sentido da funcéo tanto da escola quando do docente, na conjuntura atual.

A funcdo social do professor esta posta nessa totalidade. Como uma pratica
social, a funcdo docente articula-se com a nova sociabilidade do capital,
mediante os papéis que ela cumpre, no sentido de transformar ou de
legitimar as politicas educacionais em curso, demandadas pela nova ordem
mundial. Essa funcdo mantém uma relativa autonomia em relacdo a
sociabilidade global, como uma particularidade desse todo social. Tomando-
se a realidade como um todo estruturado, organico, em permanente
transformacdo, pode-se dizer que a fungdo docente é o todo num
determinado momento, e por isso é concreta, um fato histérico, ndo uma
abstracdo, da mesma forma que a nova sociabilidade capitalista é concreta,
real, dialética. E nesse sentido que a escola cumpre uma funcdo social. E
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também o professor. Seja para legitimar as politicas de mercado e
fragmentacdo social, seja para desmistifica-las. Assim é a funcdo docente,
pratica social histérica, em permanente transformacao.

E como pratica social que o trabalho docente, mergulhado em um turbilndo de
mudancas, fruto dos multiplos papéis que o docente precisa desempenhar, na escola e na
sociedade, afetam a vida deste trabalhador: seu trabalho foi colocado em exposicéo diéria, até
mesmo com o proprio questionamento que a ele se faz; se ndo é considerado por muitos como
produtivo, sabe-se que, na atualidade, é imprescindivel para a formagdo de um exército de

mao-de-obra, que atuard nos meandros do sistema capitalista em vigor e ajudara a sustenta-lo.

Assuncéo (2003) afirma que as reformas econdmicas e sociais ocorridas ndo apenas no
Brasil, mas em toda a América Latina, e que incidem diretamente na reforma educacional,
trouxeram para a docéncia inimeros papéis que, no final das contas, acabaram por
sobrecarrega-los, nas suas tarefas cotidianas. Esta sobrecarga tem a ver com as metas
tracadas, no que diz respeito & qualidade da educagdo, prescritas nos programas oficiais do
governo, ocasionando uma onda de avaliagbes que, no fim, trazem na ponta do iceberg o
trabalho docente (OLIVEIRA, 2004).

Ao trazer para o centro do debate o trabalho docente verificou-se, principalmente, nos
anos de 1990, quando as reformas tiveram maior expressividade, que estas provocaram
intensos conflitos quanto ao papel que o trabalhador do ensino deveria ou deve ter na escola.

Podemos citar quatro situagoes.

A primeira foi ocasionada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°
9394/96) quando, no seu artigo 62, tratou da formacdo desse trabalhador, seja ela inicial ou
continuada, nele provocando no mesmo, a busca por qualificagdo para que pudesse garantir
sua permanéncia ou entrada no mercado de trabalho. Ora, é de se imaginar o reflexo dessa
norma, dentro da escola, sobre o professor que ndo tem nivel superior. Para este, em muitos
casos, restou-lhe assumir as turmas de Educacéo Infantil que, pelo menos teoricamente, ndo
exige nivel superior. Este fato, de alguma forma, deve ter criado situagdes constrangedoras no
ambiente de trabalho, pois é certo que nem todo professor sente-se a vontade para trabalhar

com criangas menores de cinco anos, que requerem cuidados especiais.

A segunda é com relacdo ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que a LDB passa a

cobrar que seja elaborado pela comunidade escolar. Mas, em muitos casos, 0s proprios
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docentes é que viriam a formular tal projeto, ou, pelos menos, serdo 0s mais
responsabilizados. Para tal empreendimento, sdo necessérias horas de estudos sobre a
realidade escolar, os fundamentos filos6ficos e metodoldgicos que norteardo a construcdo de
um PPP. Isso demanda tempo, preparo, dedicagdo, discussdo e muitas, muitas dores de
cabeca. Neste sentido, a pressdo é forte, e ele (o docente) ainda tem que responder pela

docéncia.

A terceira exige da escola o trabalho em parceria com a comunidade; entéo cria-se e
elege-se o conselho escolar, e 1a estad o professor: além de assumir suas turmas, ele precisa
conciliar estas funcdes, ja que foi eleito representante dos docentes; e entdo, € mais uma tarefa
que lhe € exigida. Neste caso, pode-se pensar que ndo sdo todos os professores que assumem
esta tarefa; mas precisamos lembrar que todas as decisdes precisam passar pela aceitagdo da
categoria, entdo todos, de certa forma, estdo envolvidos, e isso acontece através das reunides,

onde ocorrem as apresentacdes e 0s embates de propostas.

E, por fim, a quarta situacdo, com relacdo & inclusdo de Portadores de Necessidades
Especiais nas turmas regulares. Isso causa impactos na vida dos trabalhadores docentes em
razdo de varias questdes, que vao desde a falta de capacitagdo para essa atividade especifica,
passando pelo fato de que muitos docentes ndo aceitam trabalhar com alunos PNE, até por

ndo se sentirem preparados para assumir essas responsabilidades.

Diante do que foi exposto, ndo podemos negar que essas mudangas tiveram saldos
positivos, tais como uma maior atengdo para a formagédo inicial e continuada, a Participacdo
no Projeto Politico-Pedag6gico, a educacdo inclusiva, a criacdo dos conselhos escolares, o
trabalho da gestdo escolar. No entanto, o contraponto é que essas exigéncias ndo vieram
consubstanciadas numa politica de valorizacdo do Magistério, também prevista pela LDB (em
seu art. 67), a0 mesmo tempo em que se cria, no ambiente escolar, um clima de muitas
cobrangas com relacdo ao trabalho do professor, como se 0 mesmo fosse o Unico responsavel

por tudo.

E uma questdo que, em muitos casos, fugiu do controle de muitos gestores que, por
sua vez, sentem-se compelidos a cobrar dos professores maior compromisso com a realizacéo
de seu trabalho e, acima de tudo, com as atividades que extrapolam a docéncia, atuacdo em

sala de aula.
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Por outro lado, passa a fazer corpo, dentro da escola, a figura ndo apenas do gestor, em
muitos casos, do administrador, do supervisor, mas também do coordenador, que passard a
gerir as atividades docentes. Estes coordenadores sdo professores que passam a exercer as

atividades de coordenacdo e séo escolhidos diretamente pelos gestores.

E possivel vislumbrarmos que esta figura, ja tdo presente em nossas escolas, passa a
fazer diretamente o controle das atividades docentes, antes a cargo dos supervisores. Entrar no
debate do porqué desta nova forma de gerir o trabalho dentro da escola n&o faz parte do nosso
interesse de investigacdo; mas € preciso cautela para ponderar sobre as consequéncias desta
nova forma de acompanhar a atuagéo docente na escola. Todavia, é interessante ressaltar que,
ao colocar a figura do coordenador em trabalho direto com os docentes, tem-se a impresséo de

que isso pode gerar um maior controle sobre o processo e o produto final do trabalho docente.

Assim, as organizagBes escolares, nos ultimos anos, passaram por uma avalanche de
reformas, em todas as suas dimensdes, seja de organizagéo financeira, administrativa e(ou) e
pedagdgica, além das muitas cobrancas em torno de qualificagdo para atender as exigéncias
do sistema. Estas ultimas, crescentes nos ultimos anos, colocam em xeque o bem-estar deste
profissional que passou a ser visto como vital nas reformas instituidas no &mbito do Estado e,

mais precisamente, no ambiente escolar (OLIVEIRA, 2003).

3.4 A SAUDE DO TRABALHADOR DOCENTE

Os problemas relacionados a qualidade de vida dos trabalhadores em educacdo, em
geral, e docentes, em particular, ganham cada vez mais relevancia, pois, em certa medida,
verifica-se que vém se acentuando as consequéncias negativas para a vida dos profissionais de
ensino. Os questionamentos estdo cada vez mais presentes em nosso cotidiano escolar: Como
e porque nossos professores estdo adoecendo? Quais as estratégias adotadas para o
enfrentamento desta situacdo? Até que ponto o trabalho exercido por este trabalhador tem sido

fonte de sofrimento e de adoecimento?

Com relacdo ao trabalho como fonte de sofrimento/adoecimento, Araujo (2005, p. 13)

nos revela:
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O trabalho sendo concebido como uma necessidade humana tem funcionado
como uma ameaca a vida. Temos visto que nos dias de hoje, relagdes de
trabalho que se mostram cada vez mais perversas e prejudiciais a salde
fisica e mental dos trabalhadores, ja que as empresas super exploram a forca
de trabalho, obrigando-os a cumprirem jornadas extensas, incentivando a
competicdo e o individualismo, desestimulando companheirismo e
solidariedade entre os trabalhadores, favorecendo o surgimento de novas
patologias.

Estas relagbes, cada vez mais, se encontram presentes na vida dos trabalhadores
docentes, que tentam escapar, mas ndo encontram saidas. As relacBes estabelecidas entre
trabalho e sofrimento nos apontam que esta relacdo é contraditoria e se constitui em polos
antagbnicos. De um lado, um trabalhador lutando pela sobrevivéncia material (econémica) e,

de outro, lutando contra a morte da matéria (corpo/organismo), sacrificada pelo trabalho.

Toda atividade predominantemente fisica ou predominantemente mental
exercida pelo homem tem repercussdes sobre o seu estado funcional, o que
implica um custo psicofisioldgico do trabalho, que pode manifestar-se de
maneiras diversas a curto e a médio prazo: mudangas do modo operatorio,
fadiga, doengas, acidentes (ASSUNCAO, 2003, p. 99).

Como toda atividade, e em se tratando dos trabalhadores docentes, verificamos que as
mudancas nas formas do trabalho, cada vez mais complexas, surgem em nossas organizagdes
escolares como geradoras de conflitos, tensdes e sobrecarga fisica, psiquica e social, o que faz
com que os docentes fiquem fragilizados, ndo apenas em sua dimensdo fisica, mas nas

relagbes que eles estabelecem com o outro (ARAUJO, 2005).

O enfoque dado ao trabalho docente veio contribuir tanto na dimensédo da reflexéo
como na dimensdo das préticas sociais exercidas, que possibilitam desvelar os fenémenos
relacionados ao processo de trabalho-salude e doenca, a partir do momento em que 0S
determinantes e 0s processos de mediagéo passaram a ser visto sob perspectivas mais amplas.
Com base nas investigacGes dos processos de trabalho, tornou-se consensual entre muitos
estudiosos (ARAUJO, 2005; LANDINI, 2006; GOMES, 2005,) deste movimento trabalho-
saude e doenga, a nocdo de que a solucéo dos problemas relacionados a esse processo implica
visualizar estes fendmenos na perspectiva de condiges e situagdes de vulnerabilidade na qual

esta categoria de trabalhadores encontra-se.

As denuncias do adoecer do/a educador/a elaborados com mais freqliéncia a
partir de meados do século xx, trazem, em si, o desvelamento de uma
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problematica, que ndo mais admite ocultar-se, ao contrario solicita atencéo
guanto aos seus meandros, desdobramentos e contradi¢cBes, uma atencéo,
porém, que nao tem seguido 0 mesmo curso ou historia dessa dor, pois as
proporcdes resultantes da luta em termos da salde do/a trabalhador/a ndo a
contemplam especificamente e os conteldos que integram os programas das
politicas educacionais ndo aproximam sequer timidamente a salde docente
(ANDRADE, 2007, p. 10).

Entendemos que, cada vez mais, torna-se necessario o conhecimento e o entendimento
acerca da relacéo trabalho-salide e doenca, no campo da educacéo, e, mais especificamente,
no cotidiano dos trabalhadores em educagéo, neste caso, mais especifico dos trabalhadores
docentes. E certo que esta relagio é complexa, visto que engloba diversos fatores, como
ambiente e condicbes de trabalho, salérios, dentre outros, que nem sempre estdo ligados

diretamente entre si.

No entanto, precisamos ponderar que, em razdo das mudangas ocorridas no mundo do
trabalho — as quais este profissional ndo esta alheio —, ele também sente os reflexos dessas
transformagdes, que colocam em jogo o bem-estar psicossocial do mesmo, visto que dizem
respeito ao produtivismo profissional e académico, a flexibilizagdo das suas atividades, aos
arrochos salariais, as perdas de direitos trabalhistas, dentre outras, que sdo fruto de politicas
macroecondmicas e sociais assumidas no pais, tornadas efetivas na reforma do Estado e

transportadas para as reformas educacionais (SANTOS, 2008).

Durante muitos anos, varias problematicas relacionadas a educagdo e a escola, como
os problemas de aprendizagem, a gestdo escolar, a evaséo e outros assuntos foram debatidos,
e, sem duvida, algumas sdo necessarias na pauta de discussdes para se entender a importancia
da educacéo e, principalmente, da escola para a sociedade moderna. Contudo, esses debates
deixaram de lado as consequéncias dessas a¢Oes para a salde fisica e mental do trabalhador

docente.

Afirmamos que foi deixada de lado, em parte, em decorréncia da forma como, ao
longo da histéria do trabalho docente, este foi visto e tratado. Os fatos evidenciam que nunca
houve preocupagbes com as condi¢Oes de vida deste trabalhador; talvez, por isso, essa
tematica surja, com mais énfase, apenas nos meados doa anos de 1980 (ESTEVE, 1999), em
parte como consequéncia das modificagdes do processo de estruturagdo do trabalho de forma
geral (ANTUNES, 2006).
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Nos meados dos anos de 1990 o trabalho docente passou a ter maiores espagos nas
discussdes e pesquisas, em especial no que diz respeito ao abandono, ao mal-estar e ao
adoecimento deste trabalhador, principalmente no Brasil, pois, desde os anos de 1980, j& se
vinha debatendo estas questdes nos paises europeus, como Franca e Reino Unido (ESTEVES,
1999). Fica subentendido que a auséncia desta abordagem pode ser explicada, em parte, pelo
fato de ndo se vislumbrar as relagdes de causa e efeito no &mbito das atividades realizadas por

este profissional, no cotidiano escolar, culminando com o seu adoecimento.
Segundo Lemos (2005, p. 04):

A producdo do conhecimento sobre salde e trabalho docente no Brasil se
incrementa ao longo da década de 90. Embora incipiente o que ja se
produziu até o momento revela um crescimento significativo no nimero de
casos de estresse e burnout entre os docentes (do ensino fundamental, médio
e superior) da rede publica e particular, associados ou ndo a outra patologia.
Observa-se, a partir desses estudos, uma necessidade de aprofundar, ainda
mais, a vinculacdo dos processos de trabalho aos processos de salde e
adoecimento desses trabalhadores.

Mas afinal, qual o conceito de doenca? E como é que esse estado influencia ndo
apenas a vida do trabalhador docente em si, mas também a dinamica do trabalho cotidiano
que ele desenvolve? Aqui, vamos nos deter no conceito de saude adotado pela Organizacéo
Mundial da Saude (OMS), que se refere ndo apenas a noc¢éo de salide como apenas a auséncia
de doenca, mas & concepgao que relaciona salde ao bem-estar bioldgico, psicoldgico e social,
levando em consideragdo todas as dimens@es da vida humana (GOMES, 2005). Neste sentido,
podemos visualizar duas dimensfes que fazem parte do conceito de salde: a do corpo e a da

mente.

O conceito langado pela OMS nos da a dimenséo de que a saude ndo pode apenas estar
relacionada ao aspecto fisico, mas também a um estado de espirito, ao “estar bem”, para que
as energias fluam, dando positividade as relacfes que estabelecemos com o outro e conosco.
Para isso, é de fundamental importancia o ambiente em que vivemos, seja na nossa casa ou no
nosso trabalho, pois ele exerce influéncia na interacdo que temos com o trabalho. Podemos
dizer que a forma como as relagcbes sdo estabelecidas, no ambiente de trabalho, e mais
especificamente, na escola, nos ddo a devida dimensdo das circunstancias a que 0S

trabalhadores em educagéo e, neste caso, os docentes, estdo submetidos.
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Assim € preciso, também, colocar em evidencia que o conceito de salude é complexo,
porque traz em seu bojo fatores que conformam e determinam as condigdes de satide. Como
exemplo, temos a Lei n° 8.080/1990 que, em seu artigo 3°, traz como ampliagdo do conceito
de salde o acesso da populagdo a alimentagdo, moradia, saneamento basico, meio ambiente,
trabalho, renda, educacdo, transporte, lazer, acesso a bens e servicos essenciais, além das
questdes salariais que preocupam qualquer trabalhador (VIEIRA, 2003). Ou seja, as
condigBes concretas tém um significado relevante na relacdo salide-doenga, pois na falta das
mesmas, a salde dos individuos fica vulneravel. Diante disso, e reforcando o pensamento
acima, ndo podemos esquecer que essas condigdes concretas de vida podem contribuir para

que o adoecimento venha a tona.

Néo é pertinente afirmar que a salde do trabalhador depende exclusivamente
da sua condicdo como individuo, ou mesmo das condi¢bes desfavoraveis
disponibilizadas pela instituicdo. Depende sim, de um jogo movimento na
relacdo, na forma como um e outro integram 0 espaco organizacional. No
movimento salde-trabalho, satisfacdo, sofrimento-prazer os individuos
mobilizam suas inteligéncias e recursos disponiveis na busca de solugdes
criativas para tornar a atividade desenvolvida possivel e, a0 mesmo tempo,
obter resultados positivos no exercicio dessa atividade (BORGES SANTOS,
2006, p. 3).

A anélise da situacdo da saude dos trabalhadores docentes permite-nos constatar,
através de inUmeras pesquisas neste campo, que este € um tema complexo, ao qual se soma
um quadro que vai além do adoecimento, mas passa, também, pelas relagdes conflituosas e de
violéncia em que nossas instituicdes escolares estdo mergulhadas. O quadro de adoecimento
aponta que as doencas que estdo se tornando mais frequentes sdo as relacionadas a voz, as
articulacGes, ao aumento de pressdo e, principalmente, as depressdes, esta Ultima considerada
pela Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) como “doencas de professores” (VIEIRA,
2003). As explicagbes para a constituicdo deste quadro epidemiolégico podem ser buscadas
nas proprias interagBes existentes entre trabalho, salde e adoecimento, que, se ndo sdo

determinantes, podemos dizer que sdo coadjuvantes nesse processo.

Na conjuntura atual, o adoecimento docente € uma realidade em nossas escolas, cada
vez mais colocada em evidéncia. Estes trabalhadores passaram a adoecer ou a desistir do
trabalho e pedir afastamento de suas fun¢bes, por ndo mais aguentar as violéncias, as
agressoes, a falta de reconhecimento (CODO, 2006; VIEIRA, 2003). Esse tipo de
adoecimento esta principalmente ligado ao estresse, embora varios outros problemas afetem o

seu cotidiano.
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As condi¢bes de trabalho em muitas escolas, tanto particulares quanto
publicas, deixam a desejar, ndo proporcionando aos professores o material
necessario para suas atividades e inibindo iniciativas de professores criativos
gue demandem recursos financeiros. A insatisfacdo e a falta de perspectiva
de crescimento desestimulam aos professores, que passam a ver a escola e
suas atividades como um fardo pesado e sem gratificacdo pessoal,
minguando suas forgas internas motivacionais no dia-dia. O resultado é a
queda no desempenho, frustracfes, alteracbes de humor e consequiéncias
fisicas e mentais (MELEIRO, 2003, p. 11).

No Brasil, muitas pesquisas estdo sendo realizadas com relagdo ao adoecimento
docente. Como exemplo, podemos citar aquelas realizadas pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educagdo (CNTE) %, que buscaram desvelar a realidade do cotidiano do
trabalhador docente. Essas pesquisas trazem a tona 0 aumento no nimero de adoecimentos
por estresse e de desisténcias, e 0 crescimento de casos de docentes com a sindrome de
burnout (CODO, 2006; VIEIRA, 2003).

Segundo os dados da pesquisa, apresentados no livro “Identidade Expropriada: retrato
do educador brasileiro” (VIEIRA, 2003), publicado pela CNTE, 22,6% dos afastamentos para
licenga salde ocasiona saldos negativos para o trabalhador, o aluno e a administracdo da

escola, apontando as seguintes consideragdes:

- Para o trabalhador, em muitos casos, implicam em perdas funcionais e/ou
salariais. Estados, como Sdo Paulo, conferem premio pecunidrio pela
assiduidade. H& quem passe por cima da doenga ou da dor e ndo deixa de ir a
escola. Dependendo da duracdo ou da periodicidade, as licencas podem
afetar a auto-estima, desestimular a seqiéncia do trabalho, provocar
instabilidade profissional.

- Para o aluno, especialmente em se tratando de afastamento de professor, a
quebra de rimo, a substituicdo precaria ou inadequada afeta diretamente a
aprendizagem, e, como conseqUiéncia, a qualidade da educacao.

- Para a administracdo da escola significa, quase sempre, improvisacdo, ja
que poucas dispdem de professores substitutos e funcionarios em nimero
suficiente para suprir as auséncias (VIEIRA, 2003, p. 24).

O adoecimento docente traz graves consequéncias ndo apenas aos professores, mas ao
sistema como um todo. E isso se torna um dado extremamente preocupante, a medida que
pode influenciar os indices de desenvolvimento da educacdo no pais, medidos atualmente
através do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB). Falamos que pode

influenciar, na medida em que as trocas sucessivas de professores de sala de aula, as

% pesquisa realizada com 4.656 docentes o ensino publico dos estados do Tocantins, Espirito Santo, Rio Grande
do Norte, Parand, Alagoas, Mato Grosso, Piaui, Minas Gerais, Goias e Rio Grande do Sul.
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auséncias, comprometem a aprendizagem dos educando, isto € um fato que necessita de

analises mais acuradas, para que dados mais concretos possam ser discutidos.

Andrade e Giordano (2006, p.7), com base em dados empiricos, resultantes de
pesquisas realizadas com professores de Ensino Médio, da Rede Estadual de Ensino do
Estado do Pard (SEDUC), relacionam o adoecimento ndo apenas as condicOes fisico-

estruturais das escolas; acrescentam:

O numero de alunos por sala, a falta de sala informatizada, a extensa jornada
de trabalho, o sentimento de desvalorizacdo profissional, a dificuldade de
acesso a cursos de aperfeicoamento, a exigéncia de esforco fisico no
trabalho, a sujeicdo e ocorréncia a acidentes de trabalho, a postura
desagradavel como movimentos repetitivos e ritmo acelerado de trabalho.

E mais adiante, na mesma pagina, afirmam:

Tal quadro contribui enormemente para o afastamento desses trabalhadores
de sua atividade, pois, conforme abaixo se verifica, é alto o percentual de
professores que se afastam por motivos de doencas relacionadas ao trabalho,
chegando a taxa a alcancar 80% no caso dos docentes do municipio de
Rurdpolis.

A pesquisa citada também nos alerta para que a saude dos trabalhadores docentes é
preocupante, apontando, como pano de fundo do problema, o nimero de alunos, a falta de
condigbes estruturais das escolas, a sobrecarga de trabalho, somando-se a isso a
desvalorizacdo do profissional, expressada, entre outros indicadores, pelos baixos saléarios,
trazendo como consequéncias o quadro de adoecimento instaurado no pais (CODO, 2006) Dai
a necessidade de maior aprofundamento sobre o assunto e, sobretudo, de politicas publicas
concretas com relacdo a valorizagdo dos profissionais da educacdo, que repercute na

qualidade de vida dos mesmos.

Nesse sentido, concordamos com Santos (2006) quando afirma que os individuos, na
medida do possivel, buscam uma forma de ir de encontro as adversidades de seu cotidiano,
nas organizagOes escolares, e isso significa dizer que eles criam meios de reagir de maneira
criativa aos desafios demandados no local de trabalho. Essa forma de reagir, muitas das vezes
se traduz no absenteismo docente (ESTEVE, 1999), posto que, em situacdo de estresse total, o
docente ja ndo responde aos estimulos da docéncia, até porque ndo encontra mais prazer no

trabalho que realiza.
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Juntamente com o absenteismo, outros fendmenos passaram a ser estudados, como o
mal-estar docente e a sindrome de burnout. Autores como Esteve (1999), CODO (2006) e
outros relacionam esses fendmenos tanto as fortes pressdes geradas no ambiente de trabalho,
como consequéncia dos varios papéis assumidos no interior das organizagdes, quanto a forma

como o trabalho docente passa a ser concebido, nos dias atuais.

O mal-estar docente é um sintoma que acomete uma grande parcela dos professores, e
tem a ver com certo desconforto que estes experimentam no exercicio diério de seu trabalho

dentro da escola, fazendo com que criem mecanismos de fuga, como auséncia ao trabalho.

De certo modo, o mal-estar € um mal invisivel, pois ndo aparece a primeira vista, mas,
quando se externaliza, traz consigo muitos danos, ndo apenas a salde dos docentes, mas a
todo o conjunto da instituicdo da qual ele faz parte. Este mal invisivel esta se entranhando em
nosso professorado de tal forma que pode no médio ou em longo prazo, tornar-se uma
epidemia no meio educacional, na medida em que a sociedade, e principalmente o poder

publico, fechar os olhos para as condicdes em que se realiza o trabalho docente.
Neste sentido, Esteve (1999, p. 79) aponta que:

Efetivamente, diante do avanco do mal-estar docente, os professores
colocam em jogo diversos mecanismos de defesa, como sdo 0s esquemas de
inibicdo e rotina ou o absenteismo trabalhista, que apresentam 0 aspecto
negativo de rebaixar a qualidade da educacdo, mas que serve para aliviar a
tensdo a que o professor esta submetido.

Essa problemética passa a ter maior visibilidade apenas nos meados dos anos de 1990,
como bem colocado por Esteve (1999). Além da saude dos docentes, o que mais vai se
evidenciar, diante desse problema, talvez seja a propria queda da qualidade de ensino causada
por longas auséncias dos docentes e, em caso de substituicdo desses professores, pela
descontinuidade do trabalho, e que talvez possa ocasionar baixo rendimento dos alunos. Sobre
esta questdo, no entanto, faltam estudos que nos apontem a relagdo entre a qualidade de
ensino e auséncias de professores da sala de aula, para que pudéssemos aprofundar a
discussdo. Contudo, esta hipdtese ndo pode ser descartada tendo em vista que o rendimento
escolar e auséncia de professor podem estar relacionados entre si, principalmente no ensino
fundamental menor (12 a 42 série), no qual atua apenas um professor, que fica responsavel
pelo ensino-aprendizagem da turma. Neste caso, a auséncia constante, poder ser causa de

insuficiéncia de ensino e baixo rendimento por parte dos alunos.
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Com relacdo a sindrome de burnout, como todos os fendmenos de adoecimento dos
trabalhadores em seu ambiente de trabalho (doencas do trabalho), de maneira geral, ainda é
muito complexo seu diagnostico, pois engloba, primeiramente, um intenso processo de
depressdo que o trabalhador enfrenta diante das condi¢Oes objetivas de sua atividade laboral.

Para Barbosa (2001) registra:

Os estudos sobre a sindrome de burnout vém se desenvolvendo mais
especificamente a partir da década de 1970 e conduzem para a convergéncia
de opinido de que esta sindrome se desenvolve como reflexo de um grande
nimero de novas tendéncias sociais, politicas, econdmicas, filosoficas,
profissionais e intelectuais. Estas continuas mudancas poderiam estar
contribuindo diretamente para aumentar o nivel de estresse e de frustragdes
profissionais no ambiente de trabalho das pessoas. Em complemento, a
significativa desintegracdo dos ambientes familiares, institucionais e
comunitarios podem também estar contribuindo para o surgimento da
sindrome de burnout, uma vez que os diferentes valores pessoais podem
gerar gradativa redugdo do sentimento de confianga entre as pessoas
(BARBOSA, 2001, p. 9).

Se situarmos as grandes transformacdes e impactos causados pela reforma do Estado
que trouxe vérias consequéncias para a vida do trabalhador, como perdas trabalhistas, reducéo
dos niveis salariais, perda de postos de trabalho, precarizacdo do trabalho, enfim, podemos
deduzir como este trabalhador ficou vulneravel e como a perda das energias, ao sentimento de
impoténcia com relagdo ao seu trabalho, acresce o sentimento de desmotivagéo, o estado de
exaustdo (BARBOSA, 2001).

De certo modo, esta situacdo também se estende aos trabalhadores docentes que, no
centro das reformas educacionais, passam a sentir os efeitos dela sobre o seu trabalho. Isto
advém, em parte, do proprio papel que os docentes passam a assumir na sociedade, da
expectativa de respostas e solugdes aos problemas que atingem criangas, jovens e adultos, da
responsabilizacdo da escola pelo maior ou menor sucesso dos individuos, colocando a

atividade docente no centro dos debates.

Sendo a sindrome de burnout um tipo de estresse ocupacional, que tende a se
manifestar em trabalhadores que estdo constantemente submetidos & atividade laboral de
relativa frequéncia, relacionada ao cuidado e as relagOes estabelecidas com outras pessoas
(CARLOTTO, 2002), entendemos que, cada vez mais, 0s trabalhadores docentes séo sujeitos
que se encontram mais expostos a enfrentar este sintoma, visto que 0 contexto em que

realizam essas atividades os deixa mais vulneraveis.
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Em pesquisas realizadas, tendo como método de investigacdo a ergonomia, que estuda
as formas e adequacédo do trabalho ao ser humano, e hoje vem sendo bastante utilizada nas
pesquisas sobre as condigdes de trabalho docente, dois componentes importantes, segundo 0s
autores, Gomes (2002) e Lemos (2005), séo identificados, e que contribuem para 0 aumento
dos indices de adoecimento entre os docentes: a carga de trabalho e a organizagdo do trabalho
nas organizagOes educativas. Sobre a carga de trabalho docente, Lemos (2005, p. 22) nos

esclarece:

Considerando que todo o trabalho é constituido de cargas, o trabalho docente
também as tem: cargas fisicas — exigéncias que tém materialidade externa e
gue se modificam na interagdo com o corpo (interacdo ambiental), e cargas
psiquicas — disposicfes psicologicas que adquirem materialidade no prdprio
corpo e se expressam por meio dele (reagdes emocionais), que influenciam
direta e indiretamente na salde e na vida dos professores.

Este estudo é importante, & medida que nos possibilita perceber que tanto as cargas
fisicas quanto as psiquicas sdo responsaveis pelo o aumento consideravel de nimero de
adoecimentos docentes, nas escolas e universidades. Segundo Lemos (2005), um fator que
estd diretamente ligado aos mesmos é a organizacdo do trabalho, que, por sua vez,
dimensionam os niveis de exigéncias, as cobrancas, as relagdes de poder e as formas como o
trabalho é realizado, incidindo diretamente na maneira e na forma em que o trabalhador

docente reage a isso.

N

Com relacdo a organizagdo do trabalho docente, podemos entender ndo somente
aquela que diz respeito ao ensino, mas a um amplo leque de responsabilidades assumidas nas
organizagdes escolares, estando estas atividades previstas, como incumbéncias dos docentes,

no artigo 13, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo. S&o elas:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagodgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir planos de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

111 - zelar pela aprendizagem do aluno;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos horas - estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade;
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Todas as atividades acima citadas pressupdem que a organizacgdo das tarefas docentes
extrapola a docéncia, o que se justifica pela caracteristica da sociedade atual, a0 mesmo
tempo ndo queremos afirmar que o trabalho docente apenas se realiza na sala de aula, visto
que,na atualidade a docéncia assume varias atividades fora do campo do ensino, dentre elas
podemos citar a de conselheiro escolar. Queremos pontuar apenas que o nivel de exigéncia
atual acarreta sobrecarga de trabalho, contribuindo, assim, para um maior desgaste fisico e
emocional deste profissional. Por outro lado, isso significa, também, que as demandas do
trabalho docente aumentaram, mas, em contrapartida, isso ndo se deu, por exemplo, com

relacdo aos salarios nem a qualidade de vida deste trabalhador (CODO, 2006).

N&o podemos esquecer que as organizacOes escolares, durante vérios anos, foram, e
ainda sdo, espacos altamente hierarquizados, nos quais os individuos estdo sujeitos aos
mandos e desmandos dos gestores; isto porque a escola estd inserida em um sistema
capitalista, no qual a ordem, a hierarquia, a disciplina sdo vistos como preponderantes e

altamente necessarios para o bom funcionamento da mesma (PARO, 1986).

As relactes de trabalho sdo realizadas como relagBes entre um superior que,
naturalmente, manda, e um inferior que, por ser trabalhador e depender de
um salario, naturalmente obedece. No espaco de trabalho, as diferencas
bioldgicas, afetivas, cognitivas e culturais e as assimetrias delas resultantes
sdo transformadas em desigualdades que reforcam a relagdo mando-
obediéncia (ASSUNCAO, 2003, p. 91).

E um avango o fato de, hoje, admitir-se que as transformacBes de ordem fisica e
psiquica, que interferem na salde docente, ndo podem ser interpretadas como fraqueza ou
incapacidade dos sujeitos, visto que os mesmos fazem parte de um contexto histérico,
politico, social e cultural, que, de uma forma ou de outra, tem influéncia na dindmica do
trabalho exercido. Assim, precisamos levar em consideracdo a pouca valorizagdo que o0s
trabalhadores tém na sociedade, principalmente os que exercem a fung¢éo docente no ensino
fundamental e médio, e que sobre si recaem o 6nus e(ou) o bonus das deficiéncias ou do

sucesso da qualidade de ensino no pais.

Entendemos que as cobrangas, em todas as profissdes, fazem parte do processo de
trabalho; espera-se que os trabalhadores déem o devido retorno aos investimentos feitos neles.
Essas relacbes estdo imbuidas da ldgica do sistema capitalista. Se o trabalhador ndo
corresponde ao que a empresa deseja, gera desconforto e, no limite, demissédo deste

trabalhador.
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Mesmo néo sendo dessa forma linear, o trabalhador docente, diante das cobrangas para
que efetue um trabalho de qualidade, traduzidas, hoje, sob a forma das pontuagdes indicativas
das avaliagcbes a que as escolas e os alunos vém-se submetidos, pode vir a apresentar
transtornos psicofisicos e sociais, justamente por se sentirem expostos pelo trabalho que foi

ou deixou de ser realizado da maneira que foi prescrito.

Andrade (2007) analisa a conjuntura de grandes modificagdes que coloca em jogo
cobrancgas por maiores exigéncias na atuagdo dos docentes, para que 0 mesmo possa lidar com
as novas dinamicas das atividades de ensino-aprendizagem, e registra que isso tem um custo
alto na saude dos mesmos. Isto se revela nas respostas de 80% dos entrevistados em sua
pesquisa na Rede Municipal de Educacéo de S&o Luiz (MA), sobre o adoecimento docente, na
qual estes apontam o alto quantitativo de alunos(as), a incluséo de Portadores de Necessidades
Especiais (PNE) nas salas de aulas, o excesso de atividades, que extrapolam a carga horéria na
escola, a transferéncia da responsabilidade da familia para a escola e(ou) para o professor e,

principalmente, as cobrangas por resultados positivos do trabalho.

Séo essas cobrancas de muito trabalho com poucos recursos, os conflitos nas relagdes
estabelecidas dentro dos espacos educativos, que fogem do controle dos docentes e ocasionam
que muitos deles acabem saindo das institui¢des, desistindo de atuar no magistério, ou
adoecendo. No proximo capitulo discutiremos esta situagdo de adoecimento que acomete

muitos educadores, na Fundacéo Escola Bosque, objeto de nossa pesquisa.
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4 O ADOECIMENTO DOCENTE NA FUNDACAO ESCOLA BOSQUE: ENTRE A
QUALIDADE DE VIDA E O SOFRIMENTO NO TRABALHO

E preciso ousar para ficar ou permanecer ensinando por longo
tempo nas condicbes que conhecemos mal pagos,
desrespeitados e resistindo ao risco de cair vencido pelo
cinismo. E preciso ousar, aprender a ousar, para dizer ndo a
burocratizacdo da mente a que nos expomos diariamente. E
preciso ousar para continuar quando as vezes se pode deixar
de fazé-lo, com vantagens materiais (FREIRE, 2008, p. 10).

Ao nos propormos enveredar pelos caminhos do adoecimento dos docentes,
excursionamos em uma realidade que mesmo sendo, hoje, tematica recorrente em pesquisas,
no Brasil, quando nos defrontamos com a realidade concreta, deparamo-nos com situagdes e
trajetorias tensas, amargas, conflituosas e, principalmente, dolorosas, deixando uma sensacéo
de que poderiamos estar trilhando um caminho que poderia ser diferente. Isto ndo significa
negar que existam instituicdes nas quais a trajetoria docente possa ser mais prazerosa e
realizadora. No entanto, cada dia mais, esta particularmente dificil encontrar essas instituigdes
e esse trabalhador. Os escritos sobre pesquisas com a temética do trabalho e do adoecimento
dos trabalhadores docentes nos d&o conta dos muitos sofrimentos a que estes estdo sujeitos,

em seu cotidiano profissional (ARAUJO, 2005; LANDINI, 2006).

As instituices educativas sempre foram espacos de conflitos e, também, de dilogos.
Espacos de unido e de confrontos. De lutas e de conformacdo, um espago dialético. Enfim,
falar dessas instituicbes é como divagar por um campo delicado, em que as relacbes
estabelecidas sdo densas, enigméticas, mas que sempre fazem surgir em nds vontade de

desvela-las.

A Fundagdo Escola Bosque figura no imaginéario das pessoas como uma institui¢do
“Bonita por Natureza”, como bem diz seu slogan, que vem escrito na blusa dos uniformes dos
alunos(as). Esta beleza, no entanto, foi, e é, capaz de ocultar o que h& por detrds de sua
aparéncia fisica, no cotidiano das relacBes académicas. A investigacdo do interior dessa

instituicdo pode revelar situagdes tensas que, por vezes, ddo a impressdo de que vao explodir.

Essa exploséo deu-se, de fato, em varios momentos nesta curta trajetéria de 13 anos
(aqui, estudamos apenas dez). Tomemos como exemplo duas reinvidicagbes feitas e

conquistadas de pedidos de saida dos presidentes que ali atuaram situagBes essas que
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mobilizaram a comunidade e a imprensa e que tiveram lugar no primeiro governo do Partido
dos Trabalhadores (PT) e no segundo governo do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). O
primeiro movimento, conhecido como o “Fora, Amélia” (nome ficticio da presidente), teve
como principal foco as questdes relacionadas & Fundagéo e aos salérios, e culminou com a
saida da dirigente. Segundo relatos (Coord. Gongora, 2009), quando a mesma assumiu, foi
dizendo que “nédo estava ali para concorrer ao prémio de Miss Simpatia e que a mesma méao
que admitia, demitia”. Com esta postura e com as novas orientagdes/determinagdes, foi pedida
sua saida do cargo, fato que mobilizou alunos, funcionarios, professores e pais e foi
amplamente noticiado na imprensa local. Com relacdo a segunda a assumir a presidéncia,
também ndo foi diferente: ela e sua equipe foram hostilizadas pela postura que assumiram,
principalmente com relacdo a devolugdo de professores; mas pesaram sobre sua saida

dendincias quanto a sua administracdo da Fundacéo.

Essas explosdes demonstram a forca de quem esta 14, e sabe-se que os acontecimentos
que ali ocorrem ndo foram nada faceis. Mas também surtiram seus efeitos nas pessoas que ali
trabalhavam e ainda trabalham. Muitas desistiram de atuar nesta instituicdo; muitas, neste
processo, foram sendo devolvidas para ficar & disposicdo da Secretaria Municipal de
Educagdo; outras desencadearam processos de adoecimento; e umas poucas — sete —

permanecem por 14%°.

Uma pergunta nos instigou — 0 que ocasiona — ocasionou — tudo isso? — levou-nos a

esta investigagdo, na tentativa de buscar explicagdes para os fatos.

4.1 A GESTAO E O TRABALHO NA ESCOLA BOSQUE

O movimento de reformas, que se traduziu em leis, trouxe para 0 espacgo escolar
significativa mudancas as quais os trabalhadores docentes tiveram que se adequar. Em muitas
medidas, tais mudancas reinventaram o proprio cotidiano escolar, com novas regras de
participagdo e envolvimento da comunidade intra e extra-escolar nos processos

administrativo, pedagdgico e financeiro desta organizaco.

% De um total de 23 professores, apena sete foram selecionadas para continuar na Fundacéo. Destes, quatro estdo
la desde o inicio e fazem parte desta investigacao.



133

No bojo das transformaces pelas quais passavam & educacéo e a escola, é inaugurada,
em 1995, a Fundacdo Escola Bosque, que traz consigo muito das novas orientages que até
entdo estavam em discussdo, como educacdo para formagdo de méo-de-obra para o mercado
de trabalho, atraves da oferta de cursos técnicos e profissionalizantes, exigéncia de um maior
nivel de producdo dos professores, atraves de elaboracdo de projetos, material didéatico,

relatério, dentre outros.

Como explicitado anteriormente, muitas foram as mudancas, na Fundagdo Escola
Bosque, ocasionadas pelas trocas de governo, que se traduziram em varios momentos em
conflitos entre gestores/coordenadores e o corpo docente e demais trabalhadores em
educagéo. Esses conflitos, segundo alguns depoimentos expressos nas entrevistas, foram
determinantes da saida e da desisténcia de alguns professores dessa instituicdo, e o

adoecimento de muitos outros.

Ao estudarmos a escola e a questdo do adoecimento, das saidas e desisténcias dos
docentes dessa instituicdo, percebemos que Vérias questdes estdo em jogo, dentre elas as

relacbes que sdo estabelecidas entre os gestores e 0s docentes.

Sabemos que as escolas, até mesmo pela sua histéria de agéncia formal de ensino,
foram, e ainda séo espacos de conflitos, arena de poder, até porque elas refletem as relacdes
estabelecidas na sociedade, pois 0s sujeitos que ali atuam ndo sdo neutros: eles trazem para
dentro do espago de trabalho suas ideologias, suas crengas e convicgdes. Ali, dentro de um
espaco que é heterogéneo e composto de diferencas, afloram atritos, que fazem parte do

processo.

Para Tardif e Lessard (2005, p. 55), a escola se configura como:

Um espaco sdcio organizacional no qual atuam diversos individuos ligados
entre si por varios tipos de relagdes mais ou menos formalizadas, abrigando
tensGes, negociacdes, colaboraches, conflitos e reajustamento circunstanciais
ou profundos de suas relacbes [...]. Assim, o contexto escolar constitui,
concretamente, um verdadeiro ambiente cuja contingéncia pesa
enormemente sobre as condi¢des de trabalho dos professores.

Analisando as condi¢es de trabalho, na Fundacdo Escola Bosque, é certo apontarmos
alguns relatos que aparecem e que focalizam as gestdes que ali ocorreram. No relato abaixo, a

professora fala da sua experiéncia durante a primeira gestao:
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Bom, com relacdo a gestdo de 96, foi um periodo que teve uma gestao, e eu
avalio que esse periodo de um ano... foi um periodo curto, porque eram
muitos os objetivos. A gestdo era... Ela tinha uma viséo centralizada. Como
ela estava ainda em periodo de implantagdo, entdo as coisas estavam em
fase de implementacdo; nds tinhamos uma coordenadora que era para toda
a educacéo infantil e Cl e CllI, para todo o ensino fundamental; se ndo me
engano, ela ja funcionava com ensino médio. E ela fazia todo esse trabalho
[...]. A Maria® era uma pessoa muito exigente, mas a0 mesmo tempo em
gue ela te exigia, eu digo assim que ela sempre tirava as coisas da gente,
sugava a gente, ela sugava de uma forma assim t8o... sabe, boa, ela sabia
chegar contigo, ela sabia te conquistar, que tu acabavas ndo percebendo.
Quando tu te davas conta, estavas envolvida naquilo e ai, ela era uma
pessoa que procurava sempre estar elogiando o seu trabalho, dizendo que
era por ai, que estava muito bom; ela colocava bilhetinhos nos relatorios,
nas atividades que nds apresentdvamos, dava parabéns. e entdo, ela te
incentivava de uma forma que ela acabava te tirando mais e mais. Mas isso
de uma forma que néo te deixava angustiada ou assim... que tu acabavas
até sentindo um pouco de prazer de estar te doando, te sentir
recompensado, tu sentias valorizado. Vocé trabalha tanto, se esforca, e
ninguém chega para te dizer: “bacana!”, “obrigada”, “legal!”... Ai, poxa,
a gente se sente, né? Eu acho que todo profissional precisa sentir assim,
sentir o trabalho valorizado. Bom, esse foi um periodo que a gente viveu
(Professora Dimerandra, 2008).

E preciso salientar que, durante o periodo ao qual a professora acima se refere a escola
estava iniciando os trabalhos; entdo, tudo era como um grande laboratério. O nimero de
professores e de turmas era reduzido, o que pode justificar um melhor acompanhamento e

maior atencéo a todos, por parte dos coordenadores.

A visdo de uma coordenadora é bem pontual para entendermos a forma como as
relacbes de gestdo eram concebidas: no inicio da Escola Bosque, a exigéncia por parte da
coordenacdo era maior pela produgéo do conhecimento; entdo quem ndo desse conta tinha

que sair (Coord. Gongora, 2009).

Percebemos que o primeiro momento foi caracterizado como uma exigéncia de
producdo, como aponta a fala da professora e a da coordenacdo. Essa exigéncia, mesmo
concretizando-se em uma relacdo de confianga entre coordenadora e docente, ainda assim,
sabia-se a sentenga final: quem produzia ficava na instituicdo. Segundo depoimento do

coordenador, na época...

O que a gente percebia muito era cada um querendo escrever o melhor, sem
muita participagdo de partilha com o outro; acabava tencionando um

%0 Maria era coordenadora. Os nomes citados na entrevistas sio ficticios, utilizados para preservar as pessoas.
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pouco. Por que? Porque as pessoas escreviam seus projetos, tinham
producdo e, de certa forma, tinham receio de apresentar para o colega, no
sentido, talvez, de que ele pudesse querer copiar alguma coisa que ele havia
escrit. (Coord. Gongora, 2009).

Essa mesma coordenadora fala do segundo momento (governo do Partido dos
Trabalhadores):

O segundo momento... as questdes que se estabeleciam eram mais politicas.
Era um vigiar para ver de que lado vocé esta. Entdo, tinha que ter opgao;
ai, o conflito ja virou para o outro lado, as pessoas se sentiam mais
vigiadas, pois vocé tinha que seguir uma linha politica partidaria. E isso
tencionava, pois a gente acabava se sentindo perseguido e acabava gerando
conflito e, consequentemente, levando ao adoecimento, pois ninguém
consegue trabalhar assim, dessa forma (Coord. Gongora, 2009).

As organizagOes escolares sofrem influéncia do meio no qual estéo inseridas, dos seus
contextos politico, econdmico, cultura e social. Tal influéncia determina sua forma de

organizacao e, assim, o trabalho que ali se realiza.

Ao analisar a estrutura de poder, nas escolas, por constituir-se em um espago aberto,
que aglutina diferentes sujeitos, Tardif e Lessard (2005, p. 66) apontam duas espécies de
poder: o primeiro diz respeito ao poder sociopolitico das pessoas eleitas ou de grupos de
pressdo que atuam na escola, de fora para dentro, esfor¢cando-se para impor sua maneira de
ver as coisas. O segundo é o poder dos especialistas, agentes formados e pagos para atuar
nesses espacos, que fundamentam sua agdo, geralmente, no conhecimento ou na técnica. Para

0S autores,

Este dois poderes, as vezes entram em contradicdo um com o outro, como
demonstrado pelas inimeras lutas entre o governo e os professores, a
oposicdo dos administradores locais as decisbes dos funcionarios ou
simplesmente as divergéncias de pontos de vista entre professores e 0s pais
com relagdo as necessidades das criancas (TARDIFF; LESSARD, 2005, p.
66).

Esse confronto existente entre o poder sociopolitico e o poder, neste caso, dos
docentes, que se enquadram na categoria de funcionérios pagos para exercer suas atividades
nestes locais, nos d&o conta do controle que os agentes sociopoliticos tentam exercer sobre os
funcionérios. Este controle ndo se d& apenas no nivel das relagdes, mas, sobretudo, nos
programas que orientam as atividades dentro desses espacos, que se traduzem nos objetivos,

nas finalidades e na filosofia que se quer implantar.
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Assim, na Fundagdo Escola Bosque, esta realidade sempre foi fulcral entre gestores e
docentes, pois é dificil para as organiza¢des escolares ndo estarem sujeitas a estas relacoes de

poder, que sdo, até certo ponto, inerentes a sua natureza.

Sobre a gestdo dos anos de 2005 e 2006, é preciso salientar que, em dois anos, a
Fundag&o teve uma coordenadora e uma presidente. A primeira coordenadora assumiu depois
que o diretor foi devolvido & SEMEC, mesmo tendo sido eleito pela comunidade. Este fato
ndo teve repercussdo na Fundacdo Escola Bosque. Ela saiu para trabalhar no Grupo Base
Elaborando Conhecimento para Aprender a Reconstrui-lo (ECOAR). A segunda saiu por uma
exigéncia da comunidade. Sobre a gestdo deste periodo, assim se manifestaram dois

entrevistados:

Era uma cobranca demasiadamente... e era uma cobranca que ndo tinha
tanta necessidade disso. A gente ndo tinha mais liberdade... Apresentar
sugestdes que a coordenadora ndo acatava, so servia aquilo que ela queria
que ela achasse que era correto, na visao dela. (Professor Tucunaré, 2008).

Ai, a Maria Helena veio, a Benedita, a Carmem, a Carla, a Paula. Af,
Izabel, as pessoas vém de novo, com aquela arrogancia. Eu acho que as
pessoas tém que acabar com isso, ‘porque eu sou doutora, eu sei tudo’.
Pelo amor de Deus, as coisas ndo sao assim! Vocé tem que saber, como eu
disse para elas, numa reunido, vocé tem que saber em que vocé estad
pisando; ndo da para chegar aqui e ficar menosprezando nosso trabalho,
ignorar a gente. Tem que saber quais sdo as nossas dificuldades, em que
nos precisamos de ajuda. Vocés chegam dizendo agora vocés vao fazer isso,
aquilo, sem ouvir a gente. Perai... (Professora Dimerandra, 2008).

Como foi ressaltado, as pessoas, tanto no governo do Partido dos Trabalhadores (PT,
1997-2004) quanto nos governos do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB, 1995-2006), tinham
muitas esperangas de que pudessem mudar a forma de gerir esta instituicdo. Pelas falas, todos
0s entrevistados foram un&nimes em apontar que a forma de administra-la é desgastante, de
que existe uma incompatibilidade entre o que se espera que se faga com relagdo aos aspectos

pedagogico e administrativo e o que € efetivamente realizado.

Os depoimentos trazem duas falas sobre essa questdo que sdo significativas: uma
responsabiliza o governo do PT pelo fato de ndo levar adiante o projeto da escola, e,
principalmente, pelas decisdes em relacdo a diminuicdo dos salarios dos professores. Mas
apontam a forma democrética com a qual os coordenadores dialogavam com os professores. E

a segunda fala revela que, na administragdo do Partido Trabalhista Brasileiro, se instaurou
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uma relagéo de profundo antagonismo com as coordenacdes, em funcdo da forma de acéo que
estas tentaram imprimir na Fundagdo. Bem, no primeiro caso, 0 que transparece, nas
entrevistas, € o embate politico; j no segundo, a questdo é pedagdgica. Porém, em ambos 0s

depoimentos, persistem as questdes que envolvem relacdes de poder.

A Escola Bosque, ela vivenciou alguns momentos de falhas, duros de
administracdo, de gestdo, de coordenacdo pedagdgica um pouco dura,
rigida e, em alguns momentos, soltas. Mas eu acho assim que é 0 processo
(Coord. Gongora, 2009).

E nas relagbes de poder que percebemos os maiores embates. De um lado, os
professores, respaldados pela comunidade, que tentam de todas as maneiras fazer com que o
projeto inicial da Fundagdo seja resgatado; e de outro, 0S governos e gestores querendo
imprimir suas marcas. Essa é a caracteristica predominante dos atritos, dentro desta
instituicdo, que se traduzem em excesso de cobrancas que tem, entre outras causas, a questao
salarial. Entenda-se: ja que o professor ganha mais, mais e maiores exigéncias recaem sobre

ele, como uma maneira de justificar o pagamento recebido.

4.2 TRABALHO, PRODUTIVIDADE, AUTONOMIA E ADOECIMENTO

Lidar com vida humana sempre nos leva a pensar que é apenas competéncia dos
medicos. Mas acreditamos que, em ambientes como a escola, onde est4d em jogo o futuro de
criangas, jovens e adultos, repletos de vidas e de sonhos, também se trabalha com vidas e, por
elas, tem-se responsabilidades. Estamos acostumados a nos importamos, apenas, com as
nossas criangas, e nos esquecemos de nosso professor; queremos sempre que ele seja assiduo
e dé conta do processo de ensino e da aprendizagem de seus alunos, do planejamento da
escola e das atividades, dos diérios de classe, que participe do conselho escolar, que dé
atencdo as familias dos alunos. Mas, ndo o olhamos como ser humano que necessita de
atencdo para dar conta dos maltiplos papéis que ele assume em seu cotidiano, além dos papéis

de pais e filhos que sdo.

Neste sentido, os multiplos papéis que hoje os profissionais da educac¢do assumem no
interior das organizagOes educativas estdo acarretando, para muitos trabalhadores docentes, o
adoecimento e até mesmo a desisténcia em atuar nesta profissdo. Estes papéis, forjados dentro

de uma determinada concepcdo de sociedade, deixam cada vez mais os trabalhadores em
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educacdo fragilizados diante de uma realidade que hoje domina as nossas escolas, que é a
busca incessante pela produtividade (niveis de aprovacdo dos alunos, qualidade de ensino,
traduzida pelos resultados das avaliagdes externas, ensino voltado apenas para o mercado de

trabalho) gerando cobrancas, tensdes e consequentemente adoecimentos.

Acho que os niveis de cobranca ajudam para que haja um ndmero de
adoecimentos, na Escola Bosque. Aqui, vocé ndo tem tempo para si. E muita
pressdo para a sua cabeca. Vocé tem que fazer isso, tem que fazer aquilo, e
acaba que vocé tem que produzir por imposi¢cdo mesmo. E se ndo esta bom,
vocé volta a estudar, e faz de novo. Vocé tem que dar conta de seu trabalho
na sala de aula, tem que dar conta de seus trabalhos individuais, tem que
dar conta dos projetos que vocé trabalha. E ai, aonde estda o tempo para
vocé se cuidar? Vocé sai daqui, perde muito tempo no 6nibus, pois a escola
¢ distante. Chega em casa, cuida do filho, cuida da casa e, ai, quando é de
manha, vocé levanta, faz café e tem que estar aqui, na escola [as] oito
horas. Esse dia-a-dia desgasta e, ai, quando vém as doencas, vocé nao
produz o quanto deveria. Entdo, quem nédo produz, ndo tem direito de ficar
aqui, na Escola Bosque, passando a fazer parte das provaveis listas de
devolvidos no final de ano (Professor Beija-Flor, 2008).

Percebemos, neste depoimento, a angustia de quem estd constantemente sendo
cobrado pelas atividades em sala de aula. E certo que, o trabalhador docente que se ocupa em
fazer um bom trabalho acaba por levé-lo para a casa, pois o tempo ndo é suficiente, e o
nimero cada vez maior de alunos em sala faz com que seu trabalho, na escola, se estenda para
a casa. Na Fundacédo Escola Bosque, ndo poderia ser diferente, e pode-se se dizer tal cobranca
é maior do que em muitas escolas da Rede Municipal de Ensino, em razéo dos salarios pagos,
culminado com a exigéncia dos coordenadores sobre os docentes para que apresentem

maiores resultados e visibilidade de seus trabalhos junto a comunidade.

A perspectiva sempre foi em investimento na formagéo do professor, e para
gue esses professores pudessem produzir conhecimento na perspectiva de
estar escrevendo, estar elaborando, estar revendo; de estar trabalhando, de
estar construindo, realmente, material didatico, de estar investindo na area
de pesquisa, tanto com fauna, com flora. O objetivo sempre foi esse, e para
isso foram construidos laboratdrios, com pesquisa nas ilhas. Esse trabalho
¢ um diferencial nas escolas municipais, porque a gente tem um espacgo
fisico que proporciona isso. Infelizmente, existia e existe uma regra na
escola, e que ele tinha que cumprir. O professor tinha que produzir, ter um
resultado bom, para poder ficar na escola. Essa era a regra que a gente
tinha que seguir, no dia a dia, no ano. O professor tinha que dar conta de
algumas coisas e, quando ndo dava conta, sem uma justificativa mais
plausivel, os professores acabavam tendo que sair da escola. Com uma
diferenca de salario, o professor precisava produzir em funcédo disso
(Coord. Gongora, 2009).
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Via de regra, o professor procura ser lotado na Escola Bosque, sendo
assediado por essa gratificacdo EB, que realmente ha uma diferenca no
salario. Na minha época, eu acredito que eram uns 400 reais, mas
geralmente era um salario diferenciado da rede. Ocorre que o nivel de
exigéncia, do ponto de vista de sua lotacdo em sala de aula e projetos, ele é
muito maior, porque ha um esgotamento diario, cotidiano, desse professor
gue vive essa relacdo, dentro da sala de aula, entre dar conta da sala de
aula e dar conta de seu projeto. Quando ele estd de manha, em sala de
aula, ele vivencia o cotidiano de sua sala de aula, com 30 a 40 alunos, e a
tarde, no projeto, em contato com todos os alunos daquele turno. Ele tem
gue dar conta de um trabalho que vai atender todo um turno. Eu ndo me
lembro, agora, mas a Escola Bosque conta com um a média de, acho que...
de 15 a 12 salas de aula, por turno. Entdo, é uma atividade extremante
desgastante. Entdo, do ponto de vista custo-beneficio, na minha avaliagéo,
principalmente por que ja sai de 14, do meu ponto de vista, ndo vale a pena,
em fun¢do da distancia e do fato de vocé passar em média 12 horas dentro
do seu ambiente de trabalho. Entdo, do ponto de vista custo-beneficio, eu
me negaria a voltar a esse ritmo de trabalho (Coord. Bem-te-Vi, 2008).

A relacéo estabelecida, nesta instituicdo, entre trabalho e produgéo, de um ente que
cobra porque paga mais, suscita em nés uma reflexdo de que esta Escola se aproxima dos
objetivos de uma empresa privada, que extrai do trabalhador sua forca de trabalho e, por isso,
encontra-se no direito de cobrar; uma relagdo capitalista. As falas de alguns entrevistados nos

d&o conta que é essa a relagdo que se estabelece no chdo da Fundacéo Escola Bosque.

Entenda-se que ndo queremos dizer que o professor que ganha mais ou que ganha
menos deixe de ser cobrado, até porque a sua fungdo precisa de resultado positivo, que é um
efetivo processo de aprendizagem dos educandos. Assim, analisando a situagéo de cobrangas,
fica patente que o que ocorre, dentro dessa instituicdo é um produtivismo exacerbado do
trabalho docente. Isto, em decorréncia de ser um trabalhador que se vé explorado, que tem
clareza de que s6 permanece na instituicdo quem produz nos padrdes determinados pela
coordenagdo, quem traz resultados para a escola. Se tu ndo conseguires alfabetizar, por
exemplo, as pessoas acabam te colocando em cheque. O teu desafio de alfabetizar, naquela

escola, é diferente das outras, vocé e cobrado por seu resultado (Coord. Cotia, 2009).

E certo que o trabalho realizado pelo docente precisa ter e mostrar resultado. Neste
caso, significa o melhor aproveitamento no processo ensino-aprendizagem, principalmente no
que diz respeito a alfabetizacéo, uma etapa do processo de aquisi¢do da leitura e da escrita

muito importante para o desenvolvimento posterior dos educandos. No entanto, na Fundacéo
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Escola Bosque, isso ganha proporcbes maiores & medida que, se vocé ndo conseguia
alfabetizar uma turma, vocé ficava visado ndo apenas para as coordenagdes, mas para oS
colegas, que acabavam ficando com sua turma no ano seguinte. Entdo, as exigéncias sao
grandes, pois, nas outras escolas da Rede Municipal de Ensino (RME), isso talvez nédo
aconteca na mesma proporgao que nesta instituigdo. A questdo ndo é a producédo ou a falta
dela, mas, sobretudo, penalizar apenas o professor, como 0 Unico responséavel pela situacéo.
N&o sdo analisadas outras causas que podem envolver esse processo de ensino como, por

exemplo, as condigdes de trabalho, as condi¢bes das familias e outros.

Outro ponto a ser considerado, nesse processo, € com relacdo & autonomia do trabalho,
dentro da escola. Segundo os entrevistados, durante as gestdes do Partido dos Trabalhadores,
0 docente tinha mais autonomia para desenvolver seu trabalho; apesar de as relages serem

conflituosas, as pessoas, na opinido de uma docente, debatiam mais:

Bem, quando eu falo da autonomia pedagdgica, é porque isso, no ambito da
Escola Bosque... Eu vivi muitas situagdes que feriam essa autonomia, e isso
foi um dos aspectos que me fez afastar da escola; isso eu ndo via na gestao
anterior [PT]. Tinha problemas? Tinha. Mas nés iamos para reunido, a
gente debatia, tinha gente que virava a cara, mas depois, estava com a cara
boa, mas a gente falava, a gente reivindicava as nossas coisas. Mas nesta
altima gestdo, [PTB] o que acontecia se vocé falava alguma coisa que a
gestdo ndo gostava? Ai sim, eles pegavam no seu pé, eles iam para a porta
da tua sala, iam ouvir a tua aula, tudo quanto era reunido dos pais eles iam
para pegar alguma coisa para te sacanear, vamos dizer assim,
pedagogicamente, no seu trabalho. Entdo, vocé era mais vigiado, todo
mundo era vigiado; essa é a palavra: vigiado. Vocé estava dando sua aula
para o seu aluno;sem ter nem pra qué, la estava o coordenador; parecia um
fantasma, uma coisa por trds. Eu acho complicada. Uma coisa é vocé
construir juntos, e fazer atividade juntos; e outra coisa € vocé ser vigiado. E
era a palavra que cabia para aquele momento [PTB] que estdvamos
vivendo (Professora Orquidea, 2008).

A docente faz questdo de frisar o diferencial entre as duas gestdes nas quais ela teve
oportunidade de trabalhar. Essa relagéo passou a ser mais dificil, segundo os depoimentos dos
docentes, apds a exposicdo dos resultados das Oficinas de Avaliacdo e Planejamento da

Escola Bosque, realizadas pelos coordenadores da instituicéo.

Apos esse episddio, um professor entrou em crise, segundo relatos dos entrevistados
(todos os professores se referiram a este caso), e, a partir dai, saiu da escola e ndo mais
retornou a ela, precisando fazer tratamento psiquiatrico. Isto porque, em uma reunido de

avaliacdo, ocorreram manifestacdes que acusavam esse professor de impor contelidos aos
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alunos; registrou-se que estes ndo aceitavam essa imposicdo e que a gestdo/coordenagdo

achava correta a posi¢do dos alunos.

A questdo de sua autonomia, ele... [a professora fala sobre o caso do
professor] o tempo inteiro sendo avaliado em seu trabalho! Essa avaliacéo
era de controle, ndo era de construcdo. Nds éramos controlados e vigiados;
infelizmente era isso. e entdo, até a concepcao de avaliacdo mudou, e isso
vai interferindo no trabalho, cada pessoa reage de uma forma. Esse
professor foi um professor que nés perdemos; ele desistiu de trabalhar na
escola; ele desistiu realmente. Na realidade, ele abandonou a escola e disse
gue nunca mais ia ser professor. Alguns colegas que foram trazendo ele,
conversando com ele, e ele foi fazendo tratamento psicoldgico, por que ele
disse que néo ia trabalhar em uma funcéo que ndo tinha autonomia, onde
ele ndo podia conduzir as coisas. Se o professor ndo pode trabalhar
sossegado, dentro de sua sala de aula, entdo, realmente, a autonomia dele é
zero; e foi assim que ele se sentiu, um nada. Eu lembro que ele disse para a
gente: “‘eu sou um nada, eu ndo sou um professor’’; isso é forte, o professor
perde a identidade. ““Eu sou um nada, eu ndo sou um professor”, e isso era
muito forte da gente ouvir, e de um profissional maravilhoso, que levou um
ano de tratamento psicoldgico pra resgatar a auto-estima dele; ndo quis
voltar para a Escola Bosque e foi para outra escola. Ele foi um professor
que nos perdemos, devido a conducdo da gestdo (Professora Orquidea,
2008).

De fato, 0 que ocorreu era que o professor trabalhava com artes e tentava estimular os
alunos a ouvir outros ritmos de musicas, como a musica popular brasileira, a musica classica e

ritmos paraenses como o carimbd; como na llha de Caratateua os ritmos mais tocados sdo o

1,31

“tecnobrega”, “brega”, “calipso™" e outros, os alunos achavam que era imposicdo do

professor ouvir ritmos diferentes daqueles habituais, e ele achava que os alunos precisavam
ter acesso a tipos de masicas com letras de maior qualidade social (Professora ORQUIDEA
2008).

No entanto, é preciso expor a visdo de quem ainda continua nesta Fundacdo e ndo

compactua com a nocéao de que ela tenha niveis de exigéncia elevados:

Eu, particularmente, acho que nédo tem cobranca. Eu ndo sou cobrada; eu
tenho toda autonomia; desde que cheguei aqui, tive toda autonomia para
desenvolver meu trabalho. Eu penso que cobranga é necessario, porque
infelizmente, nos, seres humanos, precisamos ser cobrados. Mas aqui, eu
nao vejo. Ha cobranca, sim, nos direcionamentos de atividades da
aprendizagem do aluno; para se tornar uma aprendizagem significativa, ha
certa cobranca, mas ndo com autoritarismo. E eu acho que é necessario. A
autonomia, aqui, ela é a chave. A coordenacdo pedagdégica busca sempre

%o “tecnobrega”, o “brega” e o “calipso” sdo considerados, pela populagdo, ritmos da regido norte, e por

muitos, sdo considerados de mau gosto em decorréncia das letras de conteldos pobres e até mesmo vulgares
(PICANCO, 2006).
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gue o professor busque solucBes, que tenha autonomia suficiente para
mostrar uma pratica significativa para a aprendizagem do aluno (Professor
Tamandua, 2008. Grifos nossos).

O interessante, aqui, é vislumbrarmos, neste depoimento, o quanto ha de interferéncia
no trabalho, na autonomia do docente, sobre suas atividades, mesmo que o professor ndo a
reconhega como tal, pois ela é muito dissimulada no discurso de quem direciona o trabalho. E
como se, metodologicamente, se deixe o professor realizar seu trabalho, mas o programa e o

contelido ja vém pré-estabelecidos e o resultado também.

O que Contreras (2002, p. 201) nos expde é elucidativo para compreendermos a

questdo da autonomia no espago escolar:

Se a autonomia se constréi no encontro, como desenvolvimento das
convicgOes e finalidades profissionais, mediadas pelo entendimento e o
didlogo, entender as perspectivas sociais € tdo importante como fazer
compreender socialmente por parte dos profissionais. A semelhanca do que
ocorria no espaco das relacbes em sala de aula, também no plano social
podemos dizer que a autonomia ndo depende tanto da definicdo legal dos
direitos e das competéncias que estejam vinculadas exclusivamente aos
professores. Depende mais da possibilidade de construi-la no dialogo social
e no entendimento mdtuo, enquanto tentamos desenvolver e realizar nossas
convicgOes e habilidades pedagdgicas.

Existe um discurso que se tornou comum no seio da categoria docente: é de que o
professor, em sala de aula, tem toda a autonomia para desenvolver o seu trabalho. Se
estivermos falando em termos tedricos e metodoldgicos, isto € uma assertiva verdadeira, mas
se estivemos falando de programas a serem cumpridos, essa assertiva € falaciosa. Em funcéo
das mudangas na forma de conceber a educacio, tendo em vista 0 aumento nos indices de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), o trabalho docente, cada vez mais, esta longe
de ser autbnomo e mais proximo de modelos estandardizados; isso sem nos determos nos
livros didaticos que as escolas tém que utilizar e que sdo definidos a partir de uma relago
estabelecida pelo Ministério de Educagdo, para estarem em sintonia com os contelidos dos

Parametros Curriculares Nacionais, que sdo cobrados nos exames nacionais.

Para Contreras (2002), diante da perda da autonomia, os trabalhadores docentes estéo
cada vez mais submetidos a um processo gradual de desqualificagdo profissional, emergindo
um processo de proletarizagdo, entendido no sentido da alienagdo em relagéo ao resultado do
trabalho, que é consequéncia do controle exercido por drgéos oficiais, através dos programas

que orientam as atividades docentes. Isto acontece devido & regulacdo do processo de
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trabalho, no interior das organizacdes escolares, com vista a adequé-lo ao sistema educativo.
Um exemplo maior sdo as avaliacOes de resultados. Esta adequagdo gera uma perda de
controle do docente sobre suas atividades; ou seja, ele passa a executar programas pensados e
planejados nos 6rgdos centrais da educacdo, sejam eles municipais, estaduais ou federais, sem

ter uma margem de manobra para fazer as adequacdes necessarias a realidade na qual atua.

A autonomia precisa ser entendida enquanto espago aberto a criatividade do docente e,
mais que isso, & possibilidade de inser¢do do ato educativo na realidade de cada grupo social,

de maneira critica e emancipatoria. Dessa forma, comungamos com Paulo Freire, quando diz:

[...] toda pratica educativa demanda a existéncia de objetos, contelidos a
serem ensinados e apreendidos; envolve o uso de métodos, de técnicas, de
materiais; implica, em funcdo de seu carater diretivo, sonhos, utopias, ideais.
Dai a sua politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica,
de ndo ser neutra (1996, p. 70).

Essa ndo-neutralidade € que nos permite fazer de nossa autonomia bandeira de luta a
favor de uma educacdo que ultrapasse o imediatismo, o mercantilismo, a imposicdo dos
programas oficiais que visam modelar ndo apenas nosso alunado, mas principalmente a nds

docentes.

Trabalho, produtividade, autonomia — da forma como sdo conduzidos, na Fundagéo
Escola Bosque, ndo poderiam deixar de propiciar sofrimentos, principalmente os relativos ao
adoecimento. E certo que a escola, em si ndo produz adoecimento, até porque ele é uma
somatoria de condicbes que podem ocasionar situacdes de fragilidade do organismo bioldgico
de cada individuo. Mas € igualmente certo que um ambiente tenso, onde as pessoas sentem-se
vigiadas, que precisam produzir dentro dos pardmetros mercadoldgicos para poder ficar e
usufruir de “melhores salarios”, salarios dignos que, afinal, todos tém o direito de receber,
isso pode contribuir, mesmo ndo sendo o Unico fator, para o desencadeamento de processos de
adoecimento. Neste sentido, o depoimento de um docente procede: A questdo das cobrangas
dos professores, a exigéncia por producdo... Ele acabava até adoecendo por questdes,
digamos assim, de preocupagéo; era muito cobrado o trabalho, na Escola Bosque (Professor
Pescada, 2008).

N&o esquecamos que a reforma educacional, no que diz respeito ao trabalho docente,
trouxe um processo de precarizagdo que expde a face cruel desta profissdo, na qual o

desprestigio social, a falta de perspectiva futura, que se déo através dos baixos salérios e sem
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uma politica efetiva de valorizagdo do magistério denotam a desvalorizacdo profissional pela
qual passa esta categoria. Isto se revela quando este trabalhador precisa responder as
demandas sociais impostas pelos programas oficiais, para as quais a participa¢do dos docentes
nao é considerada, havendo uma centralizacdo nas decisdes, como resultado de uma forma de
gerenciamento que insiste em estar presente nos sistemas educacionais. Assim, o docente
passa a ser muito cobrado (produtivismo) e responsabilizado pelo éxito do sistema
educacional, ou o seu fracasso (MAUES, 2006). A ndo-participagdo nos projetos
educacionais, de certo modo, gera uma perda de autonomia em relacdo ao trabalho, diante da
qual o docente sente-se impotente, podendo, inclusive, entrar em crise de identidade,

ocasionar o abandono da profissdo, e, em muitos casos, o adoecimento deste profissional.

4.3 AS DESISTENCIAS E AS DEVOLUCOES DOS DOCENTES

A Fundagdo Escola Bosque € uma organizagdo que, em termos de espago fisico, €
considerada de exceléncia, e isso ¢ um fato de que ndo podemos discordar. Mas se esse
espago é bonito, por outro lado, as relagdes humanas configuram-se como determinantes para

que, nos ultimos anos, muitos docentes pedissem para deixar de trabalhar ali.

Este € um fato que nos chama a atencdo em decorréncia de alguns guestionamentos:
como deixar um espago, no qual muitos professores que atuam na Rede Municipal de
Educagéo gostariam de estar? Como largar uma escola onde vocé pode concentrar sua carga

horaria, trabalhar apenas com uma turma e ainda ter uma razodvel diferenca salarial?

E muito interessante a fala de uma professora na qual ela pondera sobre as
desisténcias. Segundo ela, as devolugGes dessa instituicdo causam mais afligdes em razdo da
forma como ela é conduzida e tém como uma das causas a maneira Como se processavam as

relacGes entre a gestdo e o corpo docente:

Assim como teve a desisténcia, teve a devolugdo, e eu acho mais grave a
desisténcia porque, primeiro, a escola tem uma infraestrutura que te chama.
Tudo, com auditdrio, com bastantes instrumentos pedagdgicos, com um
horario para vocé planejar seu projeto pedagégico, com horario para vocé
fazer sua hora pedagodgica, para vocé estudar; que dizer, esse é 0 nosso
sonho de infraestrutura e trabalho docente. Agora, o clima que se cria na
relagdo professor x professor, gestdo x professor, infelizmente néo
contribuiu; e isso afetou para que algumas pessoas desistirem em atuar
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nesse ambiente, vamos dizer assim, num ambiente saudavel. Nés temos uma
escola dentro de uma floresta, a Escola Bosque tem 12 hectares de floresta
nativa; entdo, estamos dentro de uma floresta, uma escola bonita,
agradavel, um ambiente saudavel em termos naturais; mas em termos de
relacbes humanas, elas ndo sdo saudaveis; sdo relagcbes pesadas,
principalmente hierarquicas. Isso, de certa forma, criou atritos entre gestao
e professores, mas eu vi mais desisténcias, nesses Gltimos dois anos; parece
que foi uma somatdria desses ultimos 10 anos (Professora Orquidea, 2008,
grifos nossos).

A docente conclui o pensamento apontando que:

Nas trés gestdes, nds tivemos devolucGes de professores para a SEMEC, em
condi¢des que ndo se avaliava mais o pedagogico. SO que, nos Ultimos anos,
isso se aflorou mais; geralmente, nds trabalhavamos o ano e, no final de
ano, tinham as devolugdes. S6 que na Ultima gestdo [2005-2008] qualquer
hora era hora de devolver. Ndo vai com a cara do professor, devolve. O
professor adoece muito, é devolvido. O professor passou no mestrado, €
devolvido, o professor passou na especializacdo, ndo é liberada parte de
seu horéario. Na outra gestdo [PT], era liberado. Agora, ndo é liberado
mais, ai tem que estudar e trabalhar ao mesmo tempo quando o plano de
cargos e salarios do estatuto do magistério prevé essa liberacdo, sem
prejuizo no vencimento (Professora Orquidea, 2008).

A Fundacédo Escola Bosque, durante o governo do Partido dos Trabalhadores, sempre
assumiu o compromisso com a formacgéo docente e, assim, durante os oito anos de governo,
foram ao todo oito docentes liberados pela instituicdo para fazer cursos, e isso equivale dizer,
sair com todos os vencimentos recebidos da Fundagdo Escola Bosque, mesmo sabendo que
esses educadores eram cedidos pela SEMEC. Esta politica ndo mais se aplica, na Fundacéo, e
nem mesmo na Secretaria Municipal de Educacdo, visto que, em 2006, foi baixada uma
portaria (Port. 112/2006) determinando que os professores que saem de licenga para fazer
cursos ndo tém direito & gratificacdo Hora Pedagdgica, que é uma gratificacdo de incentivo ao

estudo e planejamento dos professores.
Em entrevista, uma professora que vivenciou esta situa¢do desabafa:

Eu sei que a minha devolucdo do mestrado ndo foi s6 por uma questéo de
politica, porque a politica da Escola Bosque tinha mudado entdo. N&o, ndo
foi sO por isso. Para elas era interessante, porque depois veio toda aquela
historia de desvio de dinheiro, elas tinham que colocar os deles, toda
aquela historia. Eu sei que foi porque eu falava muito, foi por eu desabafar,
dizer tudo o que eu sentia, naquele dia da reunido. Eu nunca me esqueco,
mas aquilo foi bom para mim eu falei tudo que eu achava, tudo o que eu
sentia, naquela altura do campeonato depois de tudo que eu ja tinha
passado, eu ndo ia mais tolher minhas palavras, ser melindrosa s6 porque
era uma outra gestao; eu tenho o meu direito, eu falo, ndo quero saber se é
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da gestdo do A do verde, do vermelho, do amarelo. Eu falo porque eu acho
que é o meu dever, é a minha obrigacdo, se ndo gostarem paciéncia
(Professora Dimeranda, 2008).

Ser devolvido de uma instituicdo, principalmente de uma que € referéncia, é muito

dificil. Entdo ser devolvido, no minimo é ser visto como incompetente.

[...] eles fazem, devolvem para a Semec, o érgéo de origem, e 0 6rgdo de
origem se vira por la. Vocé ja tem uma perda salarial, sem contar a auto-
estima desse professor. Poxa, se 0 professor passou no mestrado, em minha
opinido, isso é ponto para instituicdo e para esse professor. S6 que ele é
punido, porque ele tem o seu salario reduzido, ele é devolvido a bem do
servico publico. Eu acredito que, a bem do servico publico, é ele se
qualificar, ele estudar, ele estar procurando a melhoria de sua pratica,
melhoria da sua visdo teérica, das coisas; também, fazer essa unidade
teoria e pratica; isso pra mim é formacgéo, € investir na qualidade, isso é a
bem do servico publico. Agora, se a pessoa passou [no mestrado], vocé
diminui o salario, vocé devolve... Esse termo é tdo forte, isso mexe tanto
com o professor que vocé ndo tem idéia. Vou devolver o fulano para a
Semec. Como se vocé ndo prestasse para a instituicdo, entdo, vocé é
devolvido para outra. Bem, se vocé ndo presta para esta instituicdo, entéo
nao vai servir para outra! Enfim, da essa conotagdo depreciativa... E no
nosso meio, na sala dos professores, nas nossas conversas, quando a gente
fala “fulano foi devolvido™, isso soa de uma forma muito forte e negativa. E
a gente internaliza isso, as vezes; isso mexe com a auto-estima, isso mexe
com seu brio. De certa forma, isso é a relagdo que a gestdo tem com os
professores, hoje, na Escola Bosque, que querem investir em sua formacao.
Isso sdo pontos que eu vejo como negativo (Professora Orquidea, 2008).

A devolucdo, até entdo, era temida, uma razdo pela qual os docentes viviam tensos,
pois, a cada momento, poderiam ser chamados a coordenagdo e solicitados a retornar a
SEMEC. O fato de um professor ser devolvido ndo incomoda apenas 0s professores, mas
atinge todo o coletivo, pois sempre gera especulacdes, quase todas sem respostas, pois, nas
devolucdes, ndo se diz 0 motivo. Essa situagdo abala emocionalmente as pessoas e as deixam

ansiosas, todo final de ano, devido a dita lista de final de ano (Professor Beija-Flor, 2008).

No entanto, para quem passou por esse constrangimento, a devolugdo trouxe

resultados positivos.

Eu sai por questBes politicas, por ndo concordar com uma série de coisas
gue eram colocadas, naquele momento [2006], por aquela coordenacéo,
que foram de carater pedagdgico e, também, com relacGes interpessoais.
Foram esses dois motivos que balizaram a minha saida. Vale ressaltar que
nao sai sozinha; no momento, fomos devolvidos cerca de dez professores
para a rede. Eu considero que foi uma das melhores coisas que aconteceu
na minha vida, pois vim para uma escola da rede onde, hoje, eu considero
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que me dou muito bem. Aqui, nés temos conflitos, temos com certeza, sem
duvida nenhuma, temos problemas de professores doentes, temos
diferencas. Mas aqui ndo ha uma disputa pela permanéncia, como existia
na Escola Bosque. Na Escola Bosque, a disputa se dava por quem queria
garantir que, no final do ano, vocé ia permanecer na escola. Isso
significava que vocé ia continuar recebendo aquele salario maior do que o
salario da rede. Entdo, essa disputa era permanente, e aqui ndo € essa
disputa, n6s ganhamos o0 mesmo valor e, se eu sair daqui para outra escola,
eu também ganharei o mesmo valor. Entdo, essa disputa de ordem
financeira, ela ndo existe (Professor Pipira).

Este depoimento nos expde a extensdo dos problemas vivenciados pelos docentes que,
mesmo perdendo financeiramente, sentem-se aliviados. E claro que essa situacdo ndo é
compactuada por todos, visto que a devolugdo me causou transtornos financeiros, nos
primeiros meses; custei a me adaptar a outro ambiente, pois la a estrutura é muito melhor, do

que aonde me encontro (Professor Pescada 2008).

Para nds, é perceptivel que a conducdo dos trabalhos realizados na Fundagdo Escola
Bosque estava embasado no seguinte principio: Ou vocé se adequava aos seus preceitos, e
podemos dizer, a luz das entrevistas, que poderiam ser tanto pedagdgicos quanto politicos, ou

era devolvido por incompeténcia.

As falas dos entrevistados nos apontam que o carater politico pesou muito, nas
devolugBes dos professores, e esse posicionamento é muito significativo, visto que o carater
pedagdgico é deixado de lado. Em uma instituicéo escolar, essa opgao coloca em xeque, entre

outros valores, a ética e o respeito as diferencas. Segundo Melo (2006, p. 246),

A escola é um espaco de conflitos onde convivem interesses diversos [...] 0
corpo diretivo e administrativo da escola, que pode se incluir no grupo dos
trabalhadores em educacdo ou se assumir como representante oficial da
politica governamental dentro da escola.

No caso da Fundacdo Escola Bosque, pesava, também, a questdo do produtivismo.
Neste caso, 0s objetivos, as avaliagdes parecem se aliar & logica da empresa, na qual os
encaminhamentos estavam em assegurar um produto de excelente qualidade. Dai o fato de as
avaliagOes dos docentes serem determinadas pelo produto final de seus trabalhos (otimizagéo
da aprendizagem dos alunos). Mas diferentemente de ser uma avaliagdo processual, de
acompanhamento que vislumbre a mudanga, elas ocorriam como punigdo; ou seja, 0 ponto
culminante era a devolucdo do docente a RME, uma vez que, retornando a Rede, seus ganhos

também baixavam.
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Para Machado (2005, p. 56):

Costuma-se utilizar a avaliagdo como um instrumento de classificagéo,
punicdo e monitoramento do professor impondo-lhe determinadas acfes e
comportamento, atendendo a uma preocupacao explicita do diretor quanto a
eficacia e desempenho de seus docentes. Porém esse tipo de avaliacdo
produz e dissemina 0 medo, pois além de ndo representar um processo de
desenvolvimento profissional, provoca um efeito perverso gerando
dependéncia e adaptacdo aos resultados esperados por quem avalia ou
mesmo exclusdo no caso de ndo adaptacéo.

As escolas, cada vez mais, se tornam espagos de tensbes; e muitas delas sdo
impulsionadas pelas cobrancas de resultados mais significativos dos professores, no processo
educativo dos alunos. Essas cobrancgas tém a ver com as avaliagdes que permitem aumentar 0s
indicadores de aprendizagem da prépria instituigdo. Concordamos com o pensamento de
Machado (2005, p. 60) quando o mesmo se reporta ao processo de avaliagdo do trabalho

docente:

[...] os processo avaliativos atendem a légica da producdo e procuram extrair
a maneira mais produtiva do individuo empregar seus recursos e energias
pessoais para aumentar o valor da sua mais- valia. Camuflada pela idéia de
“desenvolvimento humano”, a avaliagdo mantém uma relacdo desigual em
que o avaliado é “ajustado” para que o seu desempenho seja cada vez mais
eficiente. Esse ajustamento elimina toda e qualquer autonomia determinando
0 que necessita ser feito como deve ser feito e quais caracteristicas de
personalidade mais adequada para execucdo de uma determinada tarefa,
dentro dos niveis exigidos pela organizagao.

Mais uma vez, a avaliacdo ganha sentido de controle e adequag&o, e exple para a
comunidade ndo o lado positivo do trabalho realizado pelas organizagGes escolares, mas 0s
erros que foram cometidos em seu processo, 0 que deixa de lado todos os condicionantes que
estdo por detras desse desempenho (SANTOS, 2004).

S8o esses percursos que nos chamam atengéo, pois, certamente, eles dizem de fato o
que foi feito e o que deixou de sé-lo. N&o adianta devolver um profissional porque ele ndo
consegue dar conta de seu trabalho; de certo, ele talvez também ndo dé conta em outra escola.
Dai a importancia das formagdes continuadas (FERREIRA, 2005), nos espagos escolares. E 14
no “chdo da escola” que os problemas aparecem, e, coletivamente, pode-se tentar soluciona-
los. Se comungarmos com a opc¢éo tedrica de que a avaliagdo de nossos alunos é formativa e
se efetiva cotidianamente, torna-se, entdo, contraditorio avaliar nossos docentes na

perspectiva do controle e da punigéo, numa avaliagdo somativa.
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Né&o podemos deixar de ponderar sobre custo e beneficio de trabalhar nessa fundacéo.
A qualidade de vida de um trabalhador passa, necessariamente, pelos salarios que 0s mesmos
percebem. Sdo os salarios que garantem acesso a moradia, ao lazer, a alimentagdo, enfim ao
minimo para viver com qualidade. Mas quando, pesados todos os elementos da relacdo de
trabalho, ganhar menos e ter qualidade de vida é mais importante, entdo, é preciso que se

analise 0 que esta ocorrendo.

Ao longo de nosso estudo, falamos a respeito do processo de precarizacdo do trabalho
docente (ANDRADE, 2004). Este processo ndo diz respeito apenas aos baixos salarios que o0s
docentes percebem, mas a todo um processo de trabalho em que estéo envolvidos. Podemos
citar as muitas atividades, no &mbito da escola, as pressdes por mais e melhores desempenhos
e a desvalorizacdo que compromete o bem-estar deste profissional, levando-o a ponto de
desistir de atuar em uma instituicdo, para ganhar menos em outra, porém ter qualidade de

vida.

Esta é uma légica perversa, principalmente quando se colocam as questdes salariais
que pesam muito para o trabalhador, principalmente os docentes cujos ganhos estdo aquém do

que deveriam ser.

A gestdo pedagodgica da escola, segundo os entrevistados, sempre se pautou por
imprimir uma cobranca muito enérgica aos docentes. Esta cobranga se materializava através
da producdo de projetos de trabalho, de pesquisa, de relatorios e de material didatico,

atividades essas que eram e s@o cruciais na avaliacdo final dos professores.
Segundo Assuncgéo (2003, p. 88),

Os esforgos individuais dos professores para compensarem a falta de
acomodagdo das metas educacionais na organizacéo rela do trabalho podem
explicar as queixas de cansago, os distlrbios psiquicos menores e os indices
de afastamentos do trabalho por transtornos mentais [...]. Ou seja, no espaco
da producéo do ensino, ao professor ndo sdo garantias as condi¢des que lhes
permitam atingir os objetivos que orientam as reformas educacionais
recentes, as metas de produtividade e os planos pedagdgicos. Nessas
situacBes, o Unico elemento de ajuste é o trabalhador, & custa de um
sobresforgo vocal, de investimentos pessoais para auxiliar o aluno carente a
comprar material escolar, de restrigdes do seu tempo supostamente livre
parta criar estratégias que compensem a auséncia de laboratorios, de sala de
informética e de biblioteca minimamente estruturadas.

Neste processo, uma professora da o tom:
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Eu sei que as reformas que ai estdo que as politicas educacionais, elas vém
para isso, para ampliar cada vez mais o trabalho do professor, ao ponto do
professor ja ndo saber o que ele tem que fazer: - serd que eu tenho que dar
aula? - sera que eu tenho que participar de projeto? - sera que eu tenho que
fazer isso ou fazer aquilo? Mas sei que as politicas estdo ai. Mas eu tenho
consciéncia disso; nao vou deixar que isso atrapalhe o meu trabalho
(Professora Dimeranda, 2008).

E necessario ponderar que se houveram professores devolvidos, houveram também os
selecionados para ficar nesse espaco. E foi o critério de desempenho que fez com que sete
professores continuassem cedidos & Fundagdo Escola Bosque, mesmo ja tendo sido realizado

concurso para professores efetivos para o quadro da Fundagéo.

Eu penso que fiquei por causa do meu trabalho. Desenvolvi um projeto,
fiquei exclusiva para o projeto Horta. Eu com a professora Benedita
trabalhamos juntas com o projeto Horta; eu sempre me dispus a buscar
novos conhecimentos. Entdo, quando eu estava na Educacdo Infantil
desenvolvendo o projeto Horta, eu tirava a quarta-feira que havia
Educacdo Fisica e Educacdo Religiosa... Antes conversei com 0s pais €
responsaveis, e eu acompanhava a professora Benedita para Cotijuba para
desenvolver a parte pedagdgica no projeto Horta. Entdo, foi um trabalho
muito valido; acho que esse foi o que atribuiu o meu ficar. E eu fiquei
porque amo, eu adoro ficar nesta escola. Aqui eu me descobri enquanto
educador (Professor Tamandua, 2008).

Bem, eu gosto muito dessa escola [...]. Hoje, o ficar na escola foi uma
avaliacdo que eles fizeram e poucos professores ficaram, até porque 0s
novos iam assumir, e nés ficamos porque houve desisténcias de alguns
professores, e eles precisam colocar alguém. E teve essa avaliagdo por
questdo de projeto e de trabalho, e a professora Carla e demais
coordenadores, o diretor e a Secretaria de Educacdo, e ela solicitou alguns
professores para ficarem. Fomos avaliados pelo nosso trabalho, e a gente
ficou até hoje (Professor Tatu, 2008).

Estes depoimentos de docentes que continuam atuando na Fundagdo Escola Bosque
sdo muito significativos & medida que expdem o processo de avaliagdo que determinou a
permanéncia de alguns na Fundacéo, mesmo que tenha sido preenchido o nimero de vagas do
concurso e existam os que estdo esperando ser chamados em decorréncia da classificagéo. Ou
seja, o fato de ter sido realizado um concurso publico, exclusivo para a Escola Bosque,
buscava, em tese, acabar com essa situagdo que expunha os docentes as decisdes dos gestores,
cujos critérios ndo eram socializados. Contudo, como se pode constatar, a situagdo

permanece, para alguns.
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44 PROGRAMAS DE ATENDIMENTO A SAUDE DOS TRABALHADORES
DOCENTES: A SITUACAO DOS DOCENTES DA ESCOLA BOSQUE

4.4.1 O Programa de Atendimento & Saude dos Servidores da Rede Municipal de
Educacéo

Na Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEC), as questdes relacionadas ao
adoecimento docente vao passar a ser tratadas com maior aten¢do somente a partir do ano de
1999. Esta preocupacdo teve como ponto de partida a Lei n® 8.080/90, federal, que trata das
questdes relacionadas aos programas de acompanhamento do trabalhador. Tal lei diz respeito
as obrigagbes do Sistema Unico de Sadde, nas esferas federal, estadual e municipal com

relacdo a satde da populacéo e, neste caso, do trabalhador:

Das disposi¢oes gerais:

Art. 2 — a salde é um direito fundamental do ser humano, devendo o Estado
prover as condi¢Oes indispensaveis ao seu pleno exercicio.

Paragrafo 2 - O dever do Estado em garantir a sadde consiste na formulacéo
de politicas econdmicas e sociais que visem a reducdo de riscos de doengas e
de outros agravos e no estabelecimento de condigdes que assegurem acesso
universal e igualitario as acdes e aos servigos para a sua promogao, protecdo
€ recuperacao;

Paragrafo 2 — O dever do Estado ndo exclui o das pessoas, da familia, das
empresas e da sociedade.

3 — A salide tem como fatores determinantes e condicionantes, entre outros,
a alimentacdo, a moradia, 0 saneamento basico, 0 meio ambiente, o trabalho,
a renda, a educagdo, o transporte, 0 lazer e 0 acesso aos bens e servicos
essenciais; 0s niveis de salde da populacdo expressam a organizacao social e
econdmica do pais (BRASIL, 1990).

Com relacdo a concepcéo de salde, a mesma lei é muito clara, no paréagrafo Gnico do
seu Art. 3%, que reza: “No que diz respeito também a saude as agdes que por forca do disposto
no artigo anterior, se destinam a garantir as pessoas e a coletividade condi¢bes de bem-estar
fisico, mental e social.” (grifos nossos). Além do que, esta lei também determina e
condiciona a satde com relacéo ao trabalho, a renda, a educacéo, ao transporte, ao lazer e ao
acesso aos bens e servicos essenciais. Neste sentido, o proprio instrumento legal avanca no
que diz respeito ao processo de adoecimento, ndo mais se restringindo apenas ao seu aspecto

bioldgico.

No ano de 1999, ap6s nove anos de vigéncia dessa lei (n° 8.080/90), é que se passa a

discutir um programa que acompanhasse as questdes relacionadas a satde dos trabalhadores
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em educacéo, e que se deu em concomitancia com a discusséo de atendimento do conjunto
dos servidores do municipio de Belém. Assim, a primeira medida foi a criacdo do Programa
Saude do Trabalhador (PST), ainda na gestdo do Partido dos Trabalhadores (PT), nesse
mesmo ano. Este programa, por ndo ter autonomia financeira, est4d submetido ao
Departamento de Recursos Humanos (DRH), da Fundagdo Escola Bosque. Ele deixa, entéo,

de ser um programa e passa a ser um Nucleo de Atengdo a Saude do Trabalhador (NAST).

Este nacleo possui uma equipe formada por pedagogos (dois), assistente social (um),
psicologo (um). Nos trabalhos realizados nas escolas, conta com apoio voluntéario de alunos
dos cursos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, da Universidade Estadual do Paré. Segundo
o0 técnico entrevistado, este nucleo trabalha com quase nenhum recurso, o que impede que

realize um trabalho efetivo em todas as escolas.

O NAST iria atender a todos os servidores da Rede Municipal de Educagéo, mas as
atividades de atendimento se deram, apenas, a partir do ano de 2005. Até entdo, as atividades
se resumiam & catalogacdo dos servidores que estavam em processo de licenga—salde; por
isso, era preciso fazer uma pasta deste servidor. Outra fungdo, nessa fase inicial, era editar
portarias e normas com relacdo aos afastamentos dos servidores por motivos de salde, ou
seja, era apenas um 6rgdo burocratico, sem efetivamente atender diretamente aos servidores

no processo de adoecimento.

As atividades do Nucleo comegam ainda na gestdo do Edmilson Rodrigues
[PT], em 1999, surgindo como Programa de Saude do Trabalhador (PST).
Entretanto, o programa ndo recebe verba. Entdo, nds ndo temos vida
propria, portanto ndo poderiamos ser um programa. Ele ficou muito no
inicio, a partir de 1999, na elaboracdo e digitacdo de portarias, que
precisavam estar nas pastas do servidor, o tratamento que ele recebia. A
partir do ano de 2000, ja passamos a pensar em outra organizacao e, em
2004, o ndcleo ja comega a ir as escolas, ainda ndo com este nome de
Nucleo de Atencdo a Salde do Trabalhado. (Tec. NAST, 2008).

Como podemaos observar, apenas no ano de 2000 é que se passa atender aos servidores
nas escolas, com atividades como palestras e minicursos. O nlcleo funciona para atendimento
de todos os servidores em educagdo, e isso significa que ndo existe uma preocupagao
especifica com a situacdo dos docentes. Neste sentido, a atengdo maior é dada aos servidores
que trabalham como agentes de servigos gerais, merendeiras etc., que sdo aquelas pessoas que

apresentam maior incidéncia de adoecimento.
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No Grafico 2, podemos visualizar a situacdo dos servidores adoecidos nos anos de

2004,
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Gréfico 2 - Servidores adoecidos, por cargos e por distritos administrativos
Fonte: Nucleo de Atendimento a Saude do Trabalhador (NAST)/ Processos IPAMB (2004)

Nesse grafico, podemos perceber que o quantitativo de adoecimento, na categoria de

servidores docentes, é muito alto em relacdo as outras categorias que trabalham nas

organizagdes educativas. Este dado, referente ao ano de 2004, expressa 0 estado de satde dos

docentes; no entanto, ndo percebemos que exista, por parte deste ndcleo, uma proposta de

atendimento mais especifico para o pessoal do magistério.

E preciso considerar que a Secretaria de Educacio possui 4.480 servidores efetivos,

lotados em 160 espacos educativos, sendo considerados, para efeitos de analises do Nucleo de

Atencdo a Salde do Trabalhador, 64 escolas, 35 Unidades de Educacdo Infantil, 23 Unidades

Pedagdgicas e 22 anexos, e 16 espacos administrativos da SEMEC.

(Gréfico 3).

Em 2006, aumenta consideravelmente os indices de adoecimento entre os docentes
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Gréfico 3 - Servidores adoecidos, por cargo - 2006
Fonte: Nucleo de Atengdo a Salde do Trabalhador (NAST) (2006).

Durante a entrevista com o técnico do NAST, a preocupacdo demonstrada era em
relacdo ao atendimento dos servidores, principalmente dos que pertencem & categoria de
Servigos Gerais; inclusive, ja foram realizados encontros como estes funcionarios, na Escola
Souza Franco (NAST, 2008).

N&o observamos uma preocupacao com os dados de saude apresentados na categoria
de docentes, pois, durante a entrevista, mesmo sendo constantemente questionado sobre o
adoecimento de professores na rede municipal, as explicagdes do entrevistado se davam mais
em nivel geral das categorias de servidores que atuam nas escolas da rede. No entanto, diante
do relatorio do Nucleo, que nos foi entregue, relativo ao exercicio de 2006, ja é perceptivel
que na categoria dos docentes, principalmente daqueles que ocupam os cargos de Magistério,
0 chamado Professor Pedagdgico, que sdo os profissionais que atuam na Educacao Infantil
(creches e pré-escola), nivel de ensino que necessita de um profissional bem preparado fisica
e psicologicamente para lidar com criangas em processo de desenvolvimento bio-psico-motor.
Esse grupo apresenta uma incidéncia (274 casos) significativa de docentes em processo de

adoecimento.

Esse fato nos deixa atentos para a relevancia em se estabelecer uma politica de
atendimento especifico aos docentes, visto que é uma categoria que tem apresentado altos

indices de adoecimento, conforme se pode constatar nos dados apresentados pelo Nucleo.
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4.4.2 O atendimento aos servidores da Fundagéo Escola Bosque

A Fundacdo Escola Bosque, durante todos os anos, lutou para ter sua autonomia
reconhecida tanto na dimenséo financeira, quanto na politica e pedagdgica. Pode-se dizer que

encontrou, e ainda encontra muitas dificuldades para atingir esse objetivo.

Durante a trajetdria de dez anos, a qual nos propusemos a estudar, vimos que, em
alguns periodos, a questdo do adoecimento docente esteve presente de forma muito
expressiva, 0 que nos levou a imaginar e inquirir sobre o porqué dos mesmos. Mas enquanto
nos perguntamos sobre essa ocorréncia, também nos questionamos sobre como esses casos

eram trabalhados pela instituicdo e também fora dela.

Segundo o técnico do Nucleo de Atendimento da Salde do Trabalhador (NAST),

indagado sobre como era realizado esse atendimento, a resposta foi a seguinte:

O Ndcleo de Atencdo aos Trabalhadores faz um trabalho voltado para
todos os servidores da Secretaria Municipal de Educagdo, com exce¢édo da
Escola Bosque, que é uma Fundacdo sem vinculo com a gente. Tanto é que
no livro que estdo todos os servidores ndo constam os servidores da Escola
Bosque. Nao temos um vinculo mais efetivo com eles da Escola Bosque, nds
néo fazemos trabalhos com os servidores, com a Escola Bosque. Por ela ser
uma Fundacéo, ela tem autonomia (TecNAST, 2008).

Esta fala, no entanto se contrapde a da pessoa responsdvel pelo Departamento de
Recursos Humanos (DRH) da Fundacdo Escola Bosque, como veremos: Enviamos para o
NAST, a relacdo dos professores que trouxeram atestados médicos para a escola, para que o

nacleo pudesse estar fazendo um trabalho com os mesmos (DRH, 2008).

Esta situacdo gera certo desconforto, pois ficamos nos indagando se existe um
descompasso entre estes dois Orgdos, pois o fato € que, quando solicitamos os dados
referentes ao adoecimento, o DRH da Escola Bosque informou que nds os encontrariamos no
NAST, e quando nos dirigimos para |4, para fazermos a solicitacéo, foi-nos informado que, no
Nucleo, nada constava sobre os docentes da Escola Bosque, sendo dito que esse departamento
ndo tinha nenhuma relagdo com os professores dessa Fundacéo. Esse fato é confirmado por

uma professora que estd em processo de readaptacdo® e que continua na escola, quando a

% Esta professora est4 em processo de readaptacdo e continua na Fundacéo, trabalhando com a equipe técnica.
Mas segundo a mesma, quando precisa, ela vai para a sala de aula. Readaptagdo é a forma de provimento, em
cargo mais compativel, pelo servidor que tenha sofrido limitacdo, em sua capacidade fisica ou mental, verificada
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mesma afirma:

Eu nem sei 0 que € o NAST. Nem sabia que existia. Eu me trato na Saude do
Trabalhador do IPAMB [Instituto de Previdéncia e Assisténcia do
Municipio de Belém]. Mas eu acredito que a escola ja deveria ter um
programa, pois, aqui, professor adoece muito (Professora Maxilaria, 2008).

O que nos causa estranheza é o fato de que todos os servidores, principalmente os
docentes que atuavam na Fundagdo Escola Bosque, até o final do segundo semestre de 2008,
ndo sejam considerados pelo Nucleo, dentro do quadro dos servidores de educagdo municipal,
j& que os mesmos eram todos cedidos pela Secretaria Municipal de Educagdo (SEMEC). Isto
demonstra, mais uma vez, a situacdo dual na qual estes servidores vivem dentro da instituigdo

pesquisada.

Por outro lado, mesmo sendo autbnoma financeiramente, a Fundacéo Escola Bosque €
uma escola da rede municipal de ensino e, consequentemente, estd ligada ao Sistema
Municipal de Educacdo. Nesse sentido, ndo fica clara a razdo pelas quais os servidores da
Fundacdo ndo sdo atendidos pelo NAST, ja que este drgéo trabalha a questdo de saude do
conjunto dos servidores da Rede Municipal de Educagdo. Havia, portanto, o vinculo; o que
precisava haver, naquele momento, era uma politica de atendimento que levasse em

consideracédo os docentes da Escola Bosque.

Esse quadro demonstra que os servidores da Fundacdo Escola Bosque ndo tém um
0rgdo especifico para atendimento & salde, a ndo ser dentro do préprio Instituto de
Previdéncia do Municipio (IPAMB), no qual esta situado o Nucleo de Atendimento ao
Trabalhador, que atende a todos os servidores do municipio. Neste caso, temos que ponderar
acerca da importancia de uma politica de atendimento que considere as especificidades dos
trabalhadores em educacdo e, mais especificamente, os trabalhadores docentes, que tém uma
situacdo peculiar, como o fato de 0os mesmos terem que, durante um minimo de oito horas
semanais, trabalhar em uma ou mais escolas, em turmas com numero que vai de 35 a 40
alunos, utilizando a voz e o fato de terem uma relagéo direta com um nimero expressivo de
educandos. Além disso, muitos ainda devem atuar em turno intermediario®, sem intervalo

para 0 almogo. Enfim, sdo muitas as situagdes que, de todo modo, merece atencdo especial do

em inspecdo médica oficial (RJU/PA, 1995).

% Este turno atende turmas no horario de 11 as 14 horas. E considerado um horario dificil em detrimento do
horario de almoco e na regido Norte pelo calor que se acentua no horario.
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poder publico.

Ao serem perguntados sobre o atendimento dos docentes em situagéo de adoecimento,
0s entrevistados sdo unanimes em falar da importancia de se ter esse acompanhamento pela
Escola Bosque. Mas o que realmente acontece é que o professor é encaminhado ao
atendimento & satde do trabalhador, depois que se ausenta da instituicdo por mais de trinta

dias, sempre apresentando sempre atestados.

Eu acho que deveria existir pela Escola Bosque, ja que ela é uma Fundacéo;
entdo, eu acho que ela tinha que ter uma forma de estar vendo essa situacao.
As conversas, no final de ano, eram que se fazia levantamento do professor
muito faltoso, e diziam que ele poderia correr o risco de, no final de ano, ser
devolvido. Mas n&o vi nenhum trabalho voltado para saber por que o
professor esta faltando muito. E olha que nés tivemos um psicélogo. Eu acho
gue pelo menos. N&o apenas para fazer levantamento, mas para saber quem
¢ esse professor, como ele vive, se ele falta muito... Nunca foi feito nada.
Entdo, manda ele la para aquele programa Saude do Trabalhador do
IPAMB (Professora Dimeranda, 2008, grifos nossos).

A expressdo “aquele programa Saude do Trabalhador do IPAMB” nos da a exata
dimensdo de como este programa é visto pelos servidores. H4 uma cultura na instituicdo de
que, em geral, o servidor, quando adoece e passa a ser atendido por esse programa, se sente
discriminado pelos seus pares, além das dificuldades que alguns tém de aceitar o
adoecimento, principalmente aqueles cujo diagndstico indica desajustes psicossocial.
Também, ha uma dificuldade de aceitar o tratamento, 0 que causa novos transtornos e
resisténcias. Esse fato acaba por desestimular o tratamento, em funcdo de todas essas

questdes.

Um relato que nos chamou a atencéo com relagdo a forma como a Escola Bosque, aqui
entendida como o0s coordenadores e gestores desta instituicdo, trata os docentes que se

afastam da mesma por motivos de saude.

Bem, as pessoas que se afastam daqui para fazer tratamento tém esse
acompanhamento, na Salde do Trabalhador do IPAMB. Aqui na escola,
nao tem. Nao ha nenhuma preocupacdo; muitas das vezes, vocé adoece
vocé passa quinze dias, e quando retorna, é como vocé nao estivesse doente,
como se vocé nao tivesse faltado. Nao ha, assim, da parte da direcdo, uma
consciéncia, onde o coordenador possa chegar e perguntar: - “Como é que
vocé esta? Vocé estd bem?”” Ou ligar para a casa da pessoa e se informar
do seu estado. A gente sente. Poxa, ninguém se preocupa. Talvez, se vocé
sair ou ndo, ndo faz falta. Faz falta apenas pelo trabalho que vocé realiza.
Mas como ser humano, ndo existe preocupacéo, companheirismo, amizade.
Eles pensam e acham que nunca véo adoecer (Professor Beija-Flor. Grifos
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N0Ssos).

Nesta entrevista percebemos 0 quanto que o trabalhador docente se ressente por ndo
sentir por parte da escola uma preocupagdo com as condi¢des de satde dos professores que ali
atuam. Quando ouvimos a afirmativa de que “faz falta apenas pelo trabalho que realizamos”,
fica certa duvida. Seré que realmente se sente esta falta? Ousamos afirmar que, se a assertiva

fosse verdadeira, certamente o tratamento Seria outro, por parte dos gestores desta instituigao.

As organizacOes escolares, durante muito tempo, foram, e muitas, ainda, continuam
sendo espacos hierarquizados, onde prevalece a figura de gestores como aquele que detém
certo controle sobre o trabalho docente e sua vida na instituicdo. Este controle se concretiza a
partir da divisdo de trabalho que acarreta, segundo Tardif e Lessard (2005, p. 82), “processo

de multiplicagéo, parcelamento e hierarquizagéo dos cargos”.

Esta fragmentacdo do trabalho parece estar cada vez mais presente, e na Fundagdo
Escola Bosque, ndo poderia ser diferente. Nesta instituicdo, adotou-se, inicialmente, o cargo
de coordenador. No governo do PT, continuou a politica de coordenagdo, mas com a presenca
de supervisores**.e orientadores®™. Assim, tem-se a figura do coordenador junto com o
supervisor e os orientadores, que acompanham de perto o trabalho dos docentes, no tocante a
execucdo do projeto, ao material didatico, ao curriculo da escola, além de fazer a mediagao

entre a gestdo e o corpo docente.

Com relagéo a organizagdo do trabalho, nas institui¢cdes escolares, de certo modo, ela é
reflexo da prdpria sociedade capitalista, que se caracteriza como ja comentamos, pela diviséo
técnica e social do trabalho, pelo seu parcelamento. A organizacdo do trabalho é fruto de
constantes mudancas na forma de se conceber a funcéo social da escola, que esta imbuida de
seus objetivos de meio e fim da educagdo, que é o processo de ensino aprendizagem, ou seja,
a formacgdo de sujeitos. Essa organizacdo trouxe de um lado, forte rango de um sistema
autoritario; e de outro, veio, ao longo do tempo, criando maiores possibilidades de
participacdo dos sujeitos nesses espagos. A gestdo dessas organizagdes, na conjuntura com
que hoje nos defrontamos, € algo que merece atencdo redobrada, no sentido de irmos ao
encontro dos muitos condicionantes que fazem destes espagos locais tensionados pela

dindmica cotidiana do trabalho que la se realiza, se concretiza, e ndo estdo alheias as

* Técnico responséavel pelo acompanhamento dos trabalhos juntos aos professores (projetos, contetido etc.)
% Técnico responsavel pelo acompanhamento do ensino-aprendizagem dos alunos.



159

mudancas no sistema produtivo. As relacdes estabelecidas neste espago, em que a garantia do
sucesso e a busca das respostas a sociedade fazem com que o confronto entre o almejado e o
concretamente produzido criem situacdes de cobrangas para todos os que ali trabalham

principalmente os docentes.

4.3 A FUNDAGAO ESCOLA BOSQUE: UMA INSTITUICAO DOENTE?

Como pensar em uma instituicdo que € referéncia em Educagdo Ambiental, mas que
tem dificuldade em estabelecer relagdes mais humanas dentro do ambiente de trabalho? O que
leva ao adoecimento de tantos trabalhadores, dentro de uma instituicdo que € sindnimo de
exceléncia? Esta indagacdo, na realidade, perpassa todas as respostas colhidas ou ainda em

percurso nesta pesqu isa.

Ao longo de nossa pesquisa, é preciso esclarecer, tivemos muitas dificuldades para
obter os dados, pois a instituicdo ndo mais tinha os atestados entregues no periodo de 1995 a
2003; simplesmente, ndo existem mais. A alegacdo apresentada pela responsavel pelo
Departamento de Recursos Humanos (DRH) da Fundacéo foi de que ela mesma cuidava de
catalogar esses atestados, em arquivos e fichas. Mas, depois, ela saiu desta instituicdo e,
quando retornou, tinham sido encontrados varios arquivos jogados atrds do prédio que
comporta o arquivo morto da Fundagédo, todos sem condigdes de uso - documentos de
funcionérios etc. - e que junto, provavelmente, segundo esta informante, estavam os atestados

e planilhas de faltas dos professores. De acordo com a mesma:

No6s tinhamos catalogado todas as faltas com atestados dos professores, e
este material foi também entregue ao NAST. N&o sei porque eles dizem que
nao tém esses dados. Aqui, n6s ndo temos, pois acho que a Ultima pessoa
que ficou responsavel por este departamento ndo teve os mesmos cuidados
que eu tinha. Estou, inclusive, registrando as ocorréncias e tendo o cuidado
de deixar nas pastas individuais de cada servidor seus atestados
apresentados (Tec. DRH, 2008).

E preciso considerar que os registros da historia de nossas instituicdes sio importantes
fontes de pesquisas; e aqui, precisamente, seria de grande importancia que pudéssemos

manusear os atestados ou guias ambulatoriais dos docentes.
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Nos Graficos 4 e 5, visualizamos que o numero de professores que trabalham na

instituicdo, na Educacgdo Infantil e no Ciclo Bésico | e Il, se manteve constante durante os

altimos anos. No entanto € preciso que se ressalte que este nimero chegava a duplicar, em
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decorréncia da politica da instituicdo de contratar grande nimero de docentes em regime de
oito horas semanais. Estes profissionais, temporarios, assumiam duas turmas; ou seja, eles nao
trabalhavam em projetos que a escola mantinha e muito raramente participavam das horas
pedagdgicas; ndo tinham horas para o planejamento individual, e a sua grande maioria era
lotada nos anexos que funcionavam na ilha de Caratateua ou nas ilhas adjacentes (Paquetd,

Combu, Faveira, Cotijuba).

Mais uma vez, deparamo-nos com 0 processo de precarizacdo do trabalho realizado
pelos docentes e, aqui em especial, dos que atuavam em regime de contrato de trabalho
temporario (ANDRADE, 2004). Estes profissionais trabalhavam em condi¢Bes precérias,
podemos dizer até insalubres, visto que as condic@es fisicas dos anexos eram terriveis, com
salas pequenas, sem ventilacdo, sem espacos para refeitdrios; professores e alunos dividiam os
mesmos banheiros, que eram em numero reduzido. Esta situacdo precisaria de mais analise,

visto que ainda e algo que acontece na rede Municipal de Ensino, principalmente na

Fundagé&o, que ainda tem anexos nas ilhas adjacentes.

Entendemos que o processo de precarizacdo é uma realidade que se coloca como
empecilho para o avango ndo apenas de da valorizagdo dos profissionais da educagdo, mas,
também, do processo de ensino aprendizagem, a medida que expdem os alunos a condicdes

precérias de ensino.

Sobre o percentual por género, percebemos que o sexo feminino é mais representativo,
0 que, em se tratando do Ensino Fundamental Menor (Educacéo Infantil e Ciclo Basico | e I1),
ndo deixa de ser comum, pois os profissionais, os pedagogos, quando atuam neste nivel,

acabam sendo lotados na Educagdo de Jovens e Adultos.

A seguir apresentamos um grafico que nos indica a situagdo da emisséo dos atestados
médicos, nos anos de 2004, 2005 e 2006. Temos consciéncia de que estes dados podem nado
indicar uma realidade concreta; dentre os varios motivos possiveis, expomos um: os atestados
ndo indicam se é do proprio profissional que o apresenta, ou se € um atestado que 0 mesmo
obteve ao acompanhar filhos ou outra pessoa ao consultorio. Alguns apresentavam
justificativa do médico, que indicava que o docente estava acompanhando familiares; mas

apenas 10 atestados declaravam isso.
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Gréfico 6 - Afastamentos por atestado e guia de comparecimento nos anos de
2004-2005-2006 (Ciclo Basico | e |1 e Educagéo Infantil)
Fonte: Reis (2009)

Os indices de afastamento com atestados ndo informam o numero de dias que o

professor ficava ausente da sala de aula. No caso das declaracbes de comparecimento ao

ambulatorio, estas guias significam que os docentes, em muitas situacdes, sdo atendidos em

caso de emergéncia e(ou) urgéncia.

Sobre os atestados médicos, uma questdo bem pontuada pelos coordenadores é a

seguinte:

Os atestados médicos sdo incontestaveis, é verdade; mas os professores eles
iam muito na consulta para si e para filhos. Muitos professores que tém
familia... os filhos eram pequenos, entéo tinham os atestados de dois tipos:
ou ele ia se consultar, ou ia com os filhos. Esses atestados sdo atestados
gue, de alguma forma, davam para a gente visualizar que estavam
resolvendo seus problemas, e que... mas que ndo queria estar ali. Tinha
professor que a gente sabia que, se ele pudesse, passava quinze dias de
atestados, e ai, renovava mais quinze dias. Uma doenca da unha, o
professor com atestado de quinze dias. Nesse caso, a gente percebia que,
realmente, ele queria estar fora, ndo queria estar ali. Porque a gente pode
trabalhar com um problema na unha do pé, mas passar quinze dias sem
estar 1a é complicado (Coord. Cotia, 2009).

E obvio gue os casos de muitos atestados médicos eram, inclusive, um dos
pontos que... muitos atestados médicos, no final do ano, ndo iam, ficavam
na escola. Entdo, acho que esta era uma situacdo que ja preocupava
aqueles professores que porventura viessem adoecer no decorrer do ano
(Coord. Gongora, 2009).
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E verdade que os atestados nfo demonstram se sdo os docentes que estdo adoecidos,
ou se sdo seus filhos ou outros. Em decorréncia disto, faz-se necessario que se adote, nos
consultérios medicos, mecanismos que esclarecam a situacdo de quem solicita o

atestado/declaragéo.

Sobre atestados médicos, cuja grande incidéncia pode gerar duvidas quanto a sua

procedéncia, Santos (2006, p. 9) faz a sequinte ponderacéo:

A atitude de se afastar das atividades escolares seria de ordem fisica e
psicologica. No primeiro caso, ndo estando presente no ambiente de
trabalho, e no segundo, ndo se sentindo envolvido nele, podendo se
manifestar da seguinte forma: via atestados médico [...] se o/a professor/a
apresenta atestados médicos, sem maiores critérios, apenas para se afastar,
momentaneamente, da atividade, entdo, seria sinal de que algum mal o
exercicio da docéncia estd causando no/a professor/a ao ponto de criar
determinados mecanismos de fuga. Ou entdo é sinal de que o professor vive
em condicdes adversas a ponto de ter sua salde ameacada.

No Gréfico 7, apresentamos os dados dos atestados que estavam identificando as
doencas, de acordo com o Cddigo Internacional de Doencas (CID). Alguns problemas foram
detectados na andlise desses atestados, além daqueles que j& foram pontuados. Dos 255
atestados analisados, em 121 ndo constava o CID do/a paciente — quase a metade dos casos,
dos quais seis apresentavam, no CID, apenas 0s niumeros, o que nao identifica a doenca, pois
0 cddigo é composto de uma letra (de A a Z), que identifica a familia, digamos assim, da

doenca. Mas apenas 0 nimero, sem a letra, ndo permite a sua identificacéo.

Com relacdo aos professores que apresentaram as guias de comparecimento ao
ambulatorio, atestando que estavam em atendimento na urgéncia e emergéncia do Instituto de
Previdéncia e Assisténcia de Belém (IPAMB), nestas guias, também, ndo temos informacdes
do CID que este(a) trabalhador(a) apresentou; entdo, ndo sabemos e nem temos como saber
que tipo de atendimento este profissional teve, ou até se foi mesmo ele quem foi o sujeito

atendido.
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Gréfico 7 - Doencas diagnosticadas nos atestados
Fonte: Reis (2009)

Ao analisarmos os resultados dos atestados apresentados no Gréfico 7 (2004 a 2006),
pode-se perceber que a incidéncia maior encontra-se nas depressdes (12%), nos problemas das
cordas vocais (10%) e nas dores musculares (10%). Estes dados reafirmam a pesquisa
realizada pela Confederacdo Nacional de Trabalhadores em Educagdo (CNTE) que aponta
estas duas doengas como as que incidem na grande maioria dos docentes no Brasil (VIEIRA,
2003). As depressdes, problemas nas cordas vocais e as dores musculares séo sintomas de

desgastes fisicos e emocionais que atingem os professores de maneira geral.

Do total de 23 professores, todos eles (100%) apresentaram idas frequentes ao medico,
com atestados de 3 a 4 dias de auséncia, em 11 meses de trabalho. A concentracdo maior foi
nos casos dos que apresentam os problemas relacionados a cordas vocais (3), depresséo (4) e
dores musculares (3). Cada um dos docentes apresentava, em média, 10 dias de auséncias em

um més.

O que chamou nossa atencéo foi o fato de alguns atestados (6%) apresentarem o CID-
Z-765 que, para a nossa surpresa, significa “Pessoa Fingindo Doenga”. Mesmo sendo um
nimero pequeno, este tipo de diagnostico nos revela que o docente que recebe este laudo

revelou um tipo de patologia, dizendo sentir algo, e que o medico diagnostica que €
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fingimento. Neste caso, estamos diante de um fato para o qual as explicagdes podem ser
diversas. A que se mostra mais plausivel, em nosso ponto de vista, seria que o(a) docente
encontra na doenga uma forma de ausentar-se, de fugir do trabalho, utilizando o suposto

adoecimento como subterfagio.

Para Esteve (1999), isso se caracteriza pelo absenteismo, uma maneira encontrada pelo

docente de ausentar-se do trabalho. Para este estudioso:

O absenteismo aparece, portanto, como forma de buscar um alivio que
permita ao professor escapar momentaneamente das tensdes acumuladas em
seu trabalho. Recorre-se, entdo aos pedidos de licengas trabalhistas ou,
simplesmente, a auséncia do estabelecimento escolar por periodos curtos,
gue exigem ndo mais do que uma justificativa (1999, p. 63).

Ainda sobre os atestados, o que também nos chamou a atencdo foi o relato de uma
professora que estda em processo de readaptacdo e que, segundo ela, mesmo quando
apresentava atestado, ela vinha trabalhar. Inclusive, a docente ndo ficou em licenca médica
pelo tempo previsto, pois retornou ao trabalho antes de concluir o tratamento, arcando, como
ela mesmo disse, com o 6nus disso, que foi o agravamento de seu quadro clinico (Professora
MAXILARIA, 2008). Segundo a mesma, a razdo do retorno se deu por conta de sua
responsabilidade com o trabalho e de a mesma gostar do que faz. Essa mesma professora faz
uma revelacdo: O nivel de exigéncia aqui € muito alto; quando vocé falta, é terrivel, pois se
comega a pensar que vocé sera o proximo a ser devolvido. Entéo, isso mexe com a gente, pois

vocé se planeja e quando percebe vai ser devolvido. E um drama (Professor Maxilaria, 2008).

Ao analisarmos este fato percebemos que os docentes desta instituicdo sentem-se
compelidos a retornar ao trabalho, mesmo com laudos e atestados que afirmam que os
mesmos necessitam se ausentar para tratamento adequado. N&o estamos, aqui, querendo negar
o fato da professora retornar ao trabalho, mesmo estando doente e em tratamento, pelo prazer
de trabalhar; o que queremos evidenciar € que este fato pode ser um demonstrativo do medo

que o professor tem de ser “devolvido”.
O nosso argumento faz coro com o depoimento de uma coordenadora:

Eu acho que o adoecimento do professor ndo tem tanta importéancia. Ele
nao é olhado de uma forma que deveria ser, ou seja, perceber onde estd a
raiz do problema. A raiz do problema é diagndstica mesma do proéprio
organismo do professor? Aonde gerou este problema? Da minha parte,
como coordenadora, poucas vezes a gente sentou com os professores para
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saber, de fato, com a doenca do pé, da unha do pé, ele deixou de vir quinze
dias na escola. Entdo, sdo coisas que eu percebo que poderiam ter sido
feitas de outra forma, até para poder valorizar a presenca dele na escola
(Coord. Cotia).

Talvez esse olhar pudesse de alguma forma, prevenir os casos de agravamento das
doencas se fossem realizados tratamentos preventivos, dentro das organizacfes escolares.
Essas prevencdes talvez minimizassem as muitas licencas-sadde tiradas pelos servidores. Nos

graficos a seguir, apresentamos as licengas tiradas nos anos de 2001, 2002, 2205 e 2006.
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A pesquisa foi feita nas fichas funcionais dos docentes que tiveram licencas-salde.
Ressaltamos que ndo tivemos acessos a todas as pastas, pois muitas ndo se encontravam nos
arquivos. Esta é uma informacdo relevante, & medida que compromete a pesquisa. Mas

resolvemos ndo desconsidera-los e por isso apresentamos os dados no Grafico 8.

No Gréfico 7, as licencas se concentram nos anos de 2005 e 2006, com oito licengas
de salde concedidas a quatro docentes. Analisando o ano de 2006, foram nove licencas
concedidas para quatro professores. Em um universo de 23 professores, isso equivale a 20%
de professores ausentes. Pode ndo ser um ndmero expressivo, mas salientamos que nédo

tivemos acessos a pastas de profissionais e que este nimero poderia ser maior ou nao.

No segundo Gréfico, relacionamos o tempo de licenca e o nimero de docentes,
concentrando a analise em quatro professores. Apesar do professor C ter maior nimero de
licengas, o tempo é aproximado o mesmo daquele referente ao professor E. Nos dois casos,
foi possivel saber o motivo do afastamento, pois, em suas fichas, indicava-se o Cddigo
Internacional de Doenga (CID). No caso do docente “A”, o CID que identifica sua doenca é
J382, que significa Nddulos das Cordas Vocais. No do docente “E”, o CID aparece
discriminado de duas formas, em dois periodos de licencas: em um periodo é por CID F 411
(Ansiedade Generalizada), em outro, por CID F 412 (Reagdes ao Stress grave e Transtorno de
Adaptacdo) + F 43 (Transtorno Misto Ansioso Depressivo). Nos outros professores, apenas o

docente “D” apresenta o0 CID | 959 — Hipotenséo (baixa presséo).

O docente “C”, em cuja ficha ndo aparece o CID, em entrevista realizada (Professora
MAXILARIA, 2008), ela relata sua luta com a LER (Lesdo por Esforco Repetitivo), o que
ocasionou a readaptacdo da servidora na escola. Hoje, ela exerce outra funcdo. Ela conta que
iniciou a carreira muito cedo e, como sempre, trabalhou na alfabetizagdo através de textos;
isso forgava o uso das mdos. A mesma ja passou por duas cirurgias, mas as articulacdes das
maos ndo voltaram ao normal. Em sua entrevista ela diz: As pessoas pensam que isso [LER]
ndo € uma doenca e que ndo vem trabalhar porque ndo queremos. Vocé ndo imagina a dor

que sinto. Eu ndo queria esta dor nem para meu pior inimigo.

Doengas como as de nodulos nas cordas vocais, 0s transtornos depressivos e a LER
estdo se tornando comuns no cotidiano de quem lida com a educagdo em sala de aula.
Segundo Andrade e Giordano (2006, p. 9), este quadro contribui sobremaneira para que o

trabalhador docente venha a sentir-se em destrocos, em face do seu trabalho.

Rosso (2006, p. 86) nos esclarece:
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O trabalho docente envolve, por sua vez, elementos tipicos do desgaste
fisico, como também os decorrentes da pressdo por mais resultados. Um bom
nimero das conseqiiéncias das condicdes de trabalho sobre os professores
ndo apresenta um quadro diferente dos tradicionais problemas tidos pelos
trabalhadores do ramo. Entre este, podemos citar os problemas de alergia, 0s
problemas de rouquiddo e nédulos nas cordas vocais. Outro conjunto de
sintomas declarados, no entanto, revela o efeito do trabalho submetido a
forte presséo por resultados, com atribuicfes de responsabilidades, com altos
graus de flexibilidade e versatilidade. Entre eles estdo o estresse, as gastrites
cronicas e as lesdes por esforco repetitivo,

Mas as falas apontam que as relagGes estabelecidas entre a gestdo e o corpo docente,
na Fundagdo Escola Bosque, sdo fontes de adoecimentos entre os docentes, que cobram
maiores desempenhos dos educadores e, de outro lado, o seu ajustamento as politicas
instauradas ali. Esta é a fala de 90% dos entrevistados. Eles, de alguma forma, veem nos
atritos, nos aborrecimentos, nos embates ocorridos nesta instituicdo os responsaveis pelo
desencadeamento das doencas, principalmente as que se referem as dores musculares, de

cabeca, gastrite nervosa, dentre outras.

Em depoimento muito expressivo, verificamos que a professora entrevistada
responsabiliza a gestdo do Partido dos Trabalhadores pelas sequelas na sua saude, que tiveram
como pano de fundo os momentos de tensdo e de aborrecimento que a mesma sofreu durante

0 periodo em que o partido ficou no poder.

Eu tenho consequéncias desse periodo até hoje; o meu marido inclusive diz
gue eu deveria ter processado esse governo. Primeiro, lzabel, eu ndo sabia
nem como era fazer uma consulta. Antes de mudar de governo, se for fazer
um levantamento, realmente, no IPAMB, eu tinha dado uma entrada, uma
vez; nem carteirinha eu tinha. Eu tinha dado entrada, uma vez, na outra
escola, no Palmira, antes de ir pra la; eu dei uma entrada com o
contracheque, porque nem carteirinha eu tinha. Entéo, eu ndo costumava...
Eu ndo ia a médico, eu ndo vivia doente, eu era uma pessoa assidua, eu
sempre tive esse compromisso com o trabalho, ndo faltava por nada. E a
partir dai, ele diz que eu deveria ter processado esse governo... A partir dai,
porque eu desenvolvi, em consequéncia da minha tensdo e dos meus
aborrecimentos, eu desenvolvi primeiro uma contratura muscular, que se
estendeu para todo 0 meu corpo, a fibromialgia®, sdo dores em todo 0 meu
corpo. Segundo o médico, a fibromialgia - eu até fiz uma pesquisa na

% Fibromialgia é uma desordem que causa dor muscular e fadiga. Pessoas com fibromialgia tém "pontos
sensiveis" no corpo, que sdo lugares especificos no pescoco, ombros, costas, bragos, quadril e pernas. Esses
pontos doem quando pressionados. Pessoas com fibromialgia também tém outros sintomas como:

* Problema para dormir.

* Falta de flexibilidade pela manha.

* Dor de cabega.

* Ciclos menstruais doloridos.

* Formigamento ou falta de sensibilidade nas maos e pés.

* Problemas de raciocinio e memoria Fonte: http://www.copacabanarunners.net/fibromialgia.html
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Internet - ela se agrava e ela melhora de acordo com o seu emocional; quer
dizer, a fibromialgia... a gente sente muitas dores; se vocé tiver com o seu
emocional com problemas, sente dores, dores, tu tens que estar com o teu
emocional o tempo todo controlado para ndo sentires dores. Eu tenho uma
artrose que é uma espécie de reumatismo que o médico diz que é precoce.
Eu ja fiz uma pesquisa na minha familia, eu ja fiz um levantamento e
ninguém teve precoce; eu tive com quarenta e poucos anos, é precoce. O
meu emocional ficou t8o abalado que tive que fazer sessdes de psicoterapia,
porque, como 0s conflitos eram muito grandes, como eu me aborrecia
muito, a barreira do meu emocional se rompeu e, por qualquer coisa, eu
chorava; eu me aborrecia muito, até ter um comportamento agressivo por
ndo saber controlar o meu emocional. A terapia foi para eu poder me
conhecer mais e aprender a controlar o meu emocional, tanto é que, hoje,
algumas coisas, quando me acontecem, eu ndo vou reagir porque eu sei que
o0 que foi que eu desenvolvi em decorréncia dessas coisas. Por isso que hoje
eu procuro fazer vista grossa por algumas coisas, para ndo me aborrecer
mais, porque eu tive esses problemas e eu tenho certeza que eu desenvolvi
isso nesse periodo. E claro que tudo afeta no teu trabalho em sala de aula.
Se tu estas com o teu emocional abalado... O professor com o emocional
abalado, como é que ele vai ter uma boa relacdo com os alunos? Qualquer
coisa vai te irritar, te aborrecer, tu vais deixar de ser mais compreensiva
(Professora Dimeranda, 2008).

Este depoimento foi muito tenso, em que a professora nos coloca como os efeitos de
um clima de tensdo e conflito, o qual ela vivenciou, contribuiram para o aparecimento da

doenca conhecida como a fibromialgia.

Temos dois depoimentos que sd&o muito interessantes. O de uma coordenadora
evidencia que os problemas vivenciados com os professores, e por ela também, que ndo se

encontra imune a isso:

Pela rotina forte de trabalho, as pessoas realmente acabavam adoecendo.
As pessoas viviam estressadas, adoeciam da garganta porque ndo
conseguiam lidar com a sua fala, e acabam doentes. A gastrite na Escola
Bosque é uma heranga: todo mundo da Escola Bosque com esta doenca. Eu
sai com uma gastrite nervosa, entdo eu fui saber lidar com isso quando ja
estava fora da Escola Bosque. Pelas relacGes fortes, ali, que a gente tinha
com os colegas, também te adoecia. Acho que quase todos os docentes ali
sairam doentes de gastrite, dor de cabeca, a depressdo, professores que
tiveram que fazer tratamento para depresséo (Coord. Cotia).

E de outra docente, que acredita que é a estrutura fisica da pessoa que favorece o
adoecimento na instituicdo, apesar de a mesma ponderar sobre a alimentagdo dos professores

que passam o dia inteiro na escola, ouvimos o relato seguinte.

Tudo depende muito da estrutura fisica de cada um. Tem pessoas que, pelo
proprio dia-a-dia da escola, que ele é muito corrido aqui dentro. Todo dia
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as coisas acontecem de forma diferenciada; entéo, tem colega, profissionais
que ndo tém uma estrutura pro trabalho aqui: estrutura fisica, muitas vezes,
estrutura psicoldgica; tudo isso influencia, porque se eu ndo estou bem
fisicamente, eu ndo respondo ao meu trabalho, se ndo estou bem
psicologicamente, eu ndo dou o melhor de mim. Entdo, isso abala, estressa,
muitas vezes deixa a pessoa com abalos mesmo, cria N problemas na vida
das pessoas. Mas eu penso que ndo é bem o trabalho da escola em si, €
mais a estrutura da pessoa mesmo. Eu converso com a Professora Benedita,
e a gente sempre conversa, e achamos que muitas vezes perpassa pela
propria alimentacdo da pessoa. Muitas das vezes, esquecemos de nos
alimentar de forma devida ao qual a nossa correria de nosso dia-a-dia na
escola exige. (Professor Tamandud, 2008).

Acreditamos que tanto o ambiente quanto a estrutura fisica influenciam na saiide ou na
doenca dos individuos. Mas, neste caso, pensamos que a instituicdo, no que diz respeito as
relagbes estabelecidas na mesma, provoca em maior ou menor grau 0 adoecimento dos

trabalhadores docentes.

A escola, enquanto espaco de sociabilidade, é também espaco de confronto entre os
sujeitos; isto significa que ela € um espago de disputas ideoldgicas, é um espago heterogéneo,
onde se configuram relagdes que sdo tensionadas pelo cotidiano que ali se faz presente.
Segundo Vitor Paro (2001, p. 52),

[...] o local em que se realiza a educacdo sistematizada precisa ser o
ambiente mais propicio possivel a pratica de democracia. Por isso, na
realizacdo da educacdo escolar, a coeréncia entre meios e fins exige que
tanto a estrutura didatica quanto a organizacdo do trabalho no interior da
escola estejam dispostas de modo a favorecer relagdes democraticas. Esses
sd0 requisitos importantes para que uma gestdo escolar pautada em
principios de cooperacdo humana e solidariedade possam concorrer tanto
para a ética quanto para a liberdade, componentes imprescindiveis de uma
educagéo de qualidade.

A troca entre a objetividade da acdo e as relagBes estabelecidas com o outro no
cotidiano escolar, nos permite analisar que, diante de uma situagéo na qual o docente ndo tem
mais satisfacdo no ambiente de trabalho, e este Ihe parece mais um objeto estranho, esse fato
acaba por influenciar nas relages que estabelece com os alunos, tornando-as distanciadas e,
em muitos casos, abalando o processo de aprendizagem dos alunos, interferindo, assim, na

qualidade de ensino.
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4.3.1 O sofrimento no trabalho docente

A categoria sofrimento no estudo, que ora apresentamos, trouxe para 0 n0SSO campo
de pesquisa, muitas inquietagdes. Quando analisamos a questdo do sofrimento dos docentes,
pode-se inferir que este esté relacionado as relagdes que se estabelecem entre os docentes e a

gestdo pedagdgica da Escola e ndo diretamente ao trabalho propriamente realizado.

Mesmo n&o sendo o objetivo da pesquisa em aprofundar a questdo do sofrimento no
trabalho docente, percebemos que é importante registrar que durante o percurso de nossos
estudos evidenciou-se nas falas de alguns entrevistados (80%), que o ambiente desta fundacéao
trouxe para muitos, o sofrimento, primeiramente psiquico (estresse, depressdo) que acabava
por trazer o adoecimento fisico (gastrites nervosas, fibromialgia). Sobre o sofrimento no

trabalho, Brant e Minayo-Gomeéz (2007, p. 466) apontam que:

Quando relacionado ao trabalho, a idéia de sofrimento evoca, [...] 0s
sentidos que véo da perda do emprego ao da designacao para um novo
cargo, da anglstia diante das tarefas simples ou daquelas de alta
complexidade, compondo uma mesclagem de emogdes tanto
“positivas como negativas”.

Ainda com relagéo a este assunto os autores citados destacam:

Em sua dimensdo simbdlica, o trabalho permite a manifestacdo e a
elaboracdo do sofrimento e configura o semblante do necessario véu
para a acdo transformadora. O trabalho oferece ainda ao sujeito um
lugar numa parte da ardua realidade humana e é indispensavel a
preservacdo e justificacdo da existéncia em comunidade. Embora
possa se constituir também em fonte de sofrimento, ndo significa
castigo, representacdo comum na tradicdo da moral judaico-crista,
com seu ressentimento e ideal ascético. Portanto, é apenas no
relacionamento com outros homens que o trabalho pode vir a se
constituir como dispositivo de sofrimento ou punicéo (2007, p. 466.
Grifos nossos).

Ao abordar a relagdo com o outro, como fator que possibilita o sofrimento no trabalho,
pensamos que € possivel que aqui se encontre a chave para se entender, dentro da Fundacéo
Escola Bosque, o adoecimento dos docentes. Os inimeros conflitos propiciados pelas trocas
de gestéo, as cobrancas e avaliagOes, tudo isso mediado na relagdo com o outro, tornaram este
local fonte de sofrimento e adoecimento de muitos trabalhadores que 14 atuaram. Isto significa
que, ao sentirem-se ameacados de sair de um local considerado de exceléncia, somando a

reducdo salarial, os mesmos iniciavam um processo de sofrimento, que com o decorrer do
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tempo acabava se transformando em adoecimento.

Para Ferreira et al. (2006, p. 2) “o sofrimento no trabalho constitui-se uma das
consequéncias da insisténcia do ser humano em viver em um ambiente que lhe é adverso”.
Neste sentido, os trabalhadores docentes da Fundagéo estavam cientes dos riscos que era fazer
parte daquele ambiente de trabalho. Eles se submetiam a ele, mas também lutavam contra ele,
a medida que ndo sucumbiam ao que lhes era imposto, dai as lutas, as resisténcias, o

sofrimento pela impoténcia em muda-lo e por fim o adoecimento.

O adoecimento entdo, passa a ser o resultado da somatéria de todas as pressdes e da
rigidez nas cobrangas naquela instituicdo de ensino. Segundo Brant e Minayo-Gomez (2004,
p. 216), “A transformagdo do sofrimento em adoecimento pode ser compreendida através do
longo percurso do “poder disciplinar” que foi aperfeicoado como uma nova técnica de gestéo

dos homens” (grifos dos autores).

Este poder disciplinar € discutido na obra de Michel Foucault, e nos d& conta da forma
como o corpo é submetido ao disciplinamento das aces, pelo outro. Assim, 0 outro exerce
uma vigilancia, ndo apenas na agdo em si, mas também, no desenvolvimento desta acdo
(FOUCAULT, 1996), o que significa que, hoje, a disciplina ndo se efetiva, no produto final de
uma agdo, mas na forma como ela foi realizada, no sujeito que a prética. E o proprio controle
do sujeito, que se efetiva na capacidade de disciplinar a mente, as atitudes em ambiente, cujo

processo hierarquico é muito forte.

E nesta perspectiva que vislumbramos que o adoecimento dos docentes na Fundagéo
Escola Bosque, tem a ver com a dindmica do trabalho que foi construida justamente para se
ter um controle do profissional que ali atuou/atua, ou seja, o processo avaliativo, e a propria
diferenca salarial exercem um forma de controle, no qual ou o individuo se submete e isso é

causa de sofrimento e adoecimento ou desisténcia.

Diante de uma carga de sofrimento grande, foram relatados por coordenadores, casos

em que docentes, tiveram crises e tentaram o suicidio:

Nos tivemos uma educadora, que, num periodo da escola, ela tentou o
suicidio. Ela tomou varios medicamentos e passou ruim, e inclusive teve que
entrar em tratamento na UTI. Ela relatou que estava com problemas
familiares, mas ela também relatou a relagéo vivenciada na Escola Bosque,
que era esse clima de estar te vigiando, onde tu estas, com quem estas, o
que tu estas fazendo. Era uma cobranca muito grande, em funcéo de outra
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perspectiva politica na instituicdo. E isso causou certa angustia nela... de
vigilancia, de vir de outra administragdo... esse momento politico. E acabou
que as situacdes tanto familiares dela quanto as vivenciadas na Escola
Bosque acabaram por desencadear nela um conflito muito grande, e néo
segurou a barra, e acabou tomando varios medicamentos, passou mal, teve
uma convulsdo em sala de aula, a gente teve que socorrer e levar para um
hospital. A instituicdo, segundo a professora, teve a ver com esse
adoecimento, naquele momento (Coord. Gongora, 2009).

Quando trabalhei 14, teve um professor, na época, nao aguentou. Chegou o
momento que ele tinha duzentas horas, na Escola Bosque, e mais 150 horas,
no Estado. Quer dizer, tinha uma carga horaria muito grande, de 8 da
manha até 22 da noite, todos os dias, de segunda a sexta. E ali, ele passou a
ter problemas de salde; ele faltava muito e, na maioria das vezes, eu
conversei com ele, e ele ndo saia de casa por ndo ter coragem de sair de
casa para ir a Escola Bosque. Ele me dizia: ““Nao aguento mais, eu ndo me
vejo pegando aquele 6nibus, chegando 14, é muito tempo. La dentro é muita
briga.” Na época, eu sugeri para ele: “Porque vocé ndo diminui a carga
horéaria do Estado, ja que la tu ganha menos?””. Ele me respondia: “Nao,
porque o meu problema esta aqui. A minha dificuldade encontra-se aqui; eu
nao t6 aguentando a carga horaria com essas caracteristicas, com esse
cotidiano.” E ai, ele pediu licenca e, quando acabou a licenca dele, pediu
para ser transferido. E também tem um dado que é interessante, que em
numa dessas crises que ele teve, ele tentou o suicidio; e eu, na época, dei
apoio a ele, levei para o hospital; foi quando ele se internou. E ele apontava
a escola como um ambiente de muito conflito, que de certa maneira o levou
a ter essas crises (Coord. Bem-te-Vi, 2009).

Outros relatos de casos poderiam estar aqui; mas trouxemos estes dois, pois sdo casos
extremos de sofrimento, que, de alguma maneira, ndo foram apenas consequéncias das
relagbes estabelecidas na Fundacdo Escola Bosque; no entanto, elas ganharam maiores

proporgdes, neste espaco.

No caso destes dois trabalhadores, ndo foi possivel entrevista-los pela dificuldade de
localiza-los; mas apresentamos as falas de coordenadores que, naquele momento, estavam
proximos a esses professores. Para nos, sdo significativas, para percebermos o quanto o
ambiente conflituoso e, digamos assim, ndo saudavel concorre para o deslanche de crises e
adoecimento. Isso se expande e atinge todos que estdo no entorno, principalmente nas
organizagdes escolares, onde os sujeitos estdo de uma forma ou de outra, sempre envolvidos.
N&o h4 uma defesa de que as organizagdes ndo apresentem conflito; mas € preciso salientar
que é a forma como eles se manifestam que podem trazer consequéncias graves para 0S

docentes.

Entendemos que a escola é um espaco onde perpassam interesses de classes (VIEIRA,

2003), e como tal, determinam a funcéo e o papel social que a escola toma para si; assim,
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educa e forma os sujeitos, de acordo com as concepgdes prevalecentes de sociedade.

Ao se estabelecer, dentro do espago escolar, uma relagdo de conflito, colocam-se em
jogo as correlagdes de forga entre os sujeitos que compdem o coletivo; a0 mesmo tempo,
nega-se ao outro o cuidado, a afetividade, a amorosidade e a prépria questio do respeito. E
claro que ndo somos obrigados a amar a todos, mas para que possamos realizar nossas
atividades com maior criatividade necessitamos ser aceitos pelo nosso grupo. Nesse sentido, é
muito interessante a reflex&o que Codo e Gazzotti (1999, p. 53), sobre como o cuidado traz a
sensagdo de bem-estar e como esta troca é fundamental entre as pessoas, principalmente no

ambiente de trabalho.

O cuidado, por definicdo, é uma relagdo entre dois seres humanos cuja acédo
de um resulta no bem-estar do outro. Podemos chamar esta acdo de trabalho
porque ela se enquadra perfeitamente em nossa definicdo anterior: é uma
relacdo de dupla definicdo entre 0 homem (no sentido de ser humano que
cuida) e o objeto (no sentido de externo ao homem; ou que recebe cuidado).
Na medida em que cuida de outrem, o cuidador se transforma, na mesma
medida em que transfere para o outro, parte de si e vé neste, 0 seu trabalho
realizado.

E esta relacdo de cuidado, nos espagos escolares, pode contribuir para o bem-estar dos
que fazem parte desse cotidiano, principalmente dos trabalhadores docentes, que, cada vez
mais, lutam contra a avalanche de responsabilidades e a obrigatoriedade de terem que

apresentar a qualquer custo, resultados de seu trabalho.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao enveredar por nossos estudos sobre o trabalho e o adoecimento docente, a tematica
nos propiciou ndo apenas ampliar nossos conhecimentos, mas, sobretudo, trazer novos olhares
para este assunto que, de certa forma estd constantemente em pauta em nossas organizacdes
escolares. Agora, neste momento, apresento algumas reflexdes, na perspectiva de responder
nossas questdes norteadoras, e, por outro lado, explicitar novos questionamentos que surgiram
ao longo do estudo, o que nos permite dizer da nossa intengdo de continuar a pesquisar o

problema.

Esta pesquisa teve como objetivo compreender as possiveis relacfes estabelecidas
entre o adoecimento docente, o trabalho e a gestdo escolar, no Centro de Referéncia em
Educacdo Ambiental “Escola Bosque” Prof. Eidorfe Moreira, no periodo de 1996 a 2006.
Para tal, foi empreendida uma pesquisa qualitativa, que culminou com entrevistas semi-
estruturadas com os professores e coordenadores que atuaram e outros que ainda atuam nessa

instituicdo.

A0 nos propormos pesquisar essas questdes, sabiamos dos riscos de quem por muito
tempo exerceu a docéncia nesse ambiente em se deixar contaminar por elas. Este risco é
assumido, aqui, na certeza de que a relacdo sujeito e objeto nem sempre é de total

imparcialidade, mas de possivel distanciamento; foi o que tentamos impor ao nosso estudo.

Esta pesquisa nos permitiu apontar algumas consideracdes entre o adoecimento
docente, o trabalho realizado e as relagfes estabelecidas nesta instituicdo. Percebemos que a
frequéncia dos atestados médicos, segundo os entrevistados, esta diretamente implicada com o

trabalho realizado e o0 ambiente de trabalho que € tenso.

Queremos esclarecer que ndo foi intencdo nossa encontrar culpados para oS
adoecimentos nesta instituicdo, até porque entendemos que ndo temos suficiente respaldo
empirico para isso. Mas quisemos, sim, tentar desvelar o que leva ou levou a adoecerem 0s
trabalhadores docentes de uma instituicdo educacional, na perspectiva dos sujeitos que ali
atuaram e dos que la ainda se encontram. Em nossa pesquisa, dos depoimentos colhidos,

pontuamos algumas dire¢des que nossos sujeitos indicaram:

a) 100% dos entrevistados, em um total de 10, se reportaram & primeira gestdo
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municipal, tendo a frente o Partido dos Trabalhadores (PT), como muito tensa e carregada de
conflitos que englobavam, principalmente, questdes relacionadas ao ndo-prosseguimento do
projeto de trabalho inicial da Fundacéo e as questdes salariais. Este periodo, na perspectiva
dos entrevistados, trouxe sofrimentos que abalaram a muitos que ali trabalhavam, destacando-
se dois relatos que se referiam & tentativa de suicidio por um professor e uma professora
naquela instituicdo. Os atestados apresentados registravam o estresse que culminou com
depressdo e gastrites cronicas.

b) 80% dos docentes se referiram ao segundo momento de governo do Partido
Trabalhista Brasileiro como um periodo no qual os docentes, desde os primeiros dias de
gestdo, como situacBes de cobrangas e exigéncias nos aspectos pedagdgicos, que tiveram
como seu ponto alto as avaliagdes com as quais expuseram a imagem dos professores para a
comunidade, além da perda de autonomia dos docentes. Este periodo foi o que apresentou o
maior registro de desisténcias (10) e de devolugdes (15) durante o ano letivo. Deste periodo,
os problemas de salde que mais apareceram estavam relacionados a depressdo, a problemas
das cordas vocais e a gastrites cronicas.

c) As coordenagbes foram unanimes em ressaltar que as pressdes por maiores
resultados nos trabalhos realizados por esses professores trouxeram como consequéncia o
adoecimento docente; isso porque se colocava para o profissional de ensino que, sem
producdo ou por muitas faltas, ele corria o risco de ser devolvido no final do ano. Isto fazia

parte da dindmica de trabalho em todos os governos que se apresentam nesta pesquisa

Considerando os depoimentos colhidos entre docentes e coordenadores de ensino
estudados a luz da andlise de contelldo podemos dizer que, de certa maneira, 0 ambiente
instaurado na Fundag&o Escola Bosque favoreceu ou desencadeou o aparecimento de doencgas

naquele local de ensino. S&o apontados como elementos representativos das falas:
- Muito tempo na escola;
- Niveis de cobrancas e exigéncias elevados;
- Produtivismo académico;
- Falta de autonomia;
- Falta de tempo para cuidar de si;
- Medo de devolucéo;

- Desvalorizagéo profissional;
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- Questdes politico-partidarias muito fortes;
- Percepcdo agucada da situagéo, 0 que aumentava a sensagéo de cobranca;

- Relagdes conflituosas entre o corpo docente e a gestéo.

Sabemos que as relagdes satde-doenga, principalmente as relacionadas ao trabalho,
ndo se configuram em uma equacdo simples, de causa e efeito. Mas de multiplas
determinagdes que colocam em jogo mecanismos de reagdo e defesa. Assim, o adoecer é uma
resposta do organismo que se encontra afetado ou debilitado, e pode ter como causa agentes
internos (bioldgico, psicoldgico) e externos (falta de alimentacdo adequada ou de saneamento;

acidentes; relacGes conflituosas; ambiente de trabalho etc.).

Por outro lado, as relagbes que se estabelecem no ambiente de trabalho desta
instituicdo, afetaram de alguma maneira as pessoas que ali atuaram/ e ou atuam, & medida que
a organizacdo deste espaco, tanto administrativa quanto pedagdgica, expde conflitos, que se

expandiram em forma de sofrimento.

Este sofrimento foi ao longo de seu percurso sendo transformados em adoecimento, ou
em desisténcias e saidas a procura de ambientes, digamos assim, mais salutares, com relagéo
ao ambiente de trabalho, que se tornou angustiante para os docentes que ali atuaram. Entenda-

se aqui, que néo foi o trabalho realizado, pois este sempre foi relatado como prazeroso.

O sofrimento vem dos abalos psiquicos que os docentes vdo acumulando em sua
trajetoria de vida profissional, tendo em vista que o trabalho gera por um lado uma satisfacéo
pessoal de estar contribuindo com a educaco de inimeras criangas, jovens e adultos, mas que
por outro lado, a organizacdo do trabalho e a hierarquia afetam o equilibrio psicossocial dos

docentes, levando-os a desenvolverem certas doengas, como o0 estresse.

Neste conflito, o sofrimento se manifesta ndo apenas no corpo fisico, mas na
totalidade do sujeito. No ser que se defronta com situacgdes, que muitas das vezes estdo longe
de sua capacidade de reagir de forma positiva, dai o abandono, o isolamento e as
manifestaces de adoecimento, que limitam muitas vezes sua capacidade intelectual, afetiva e

principalmente profissional.

No nosso estudo, tanto a organizagdo quanto as relagcbes do e no trabalho foram

preponderantes para o entendimento dos adoecimentos que acometeram 0s docentes, como



178

indicados nos atestados médicos. Compreendemos que esta tematica inspira certos cuidados
com as generalizaces; mas, por outro lado, faz-se necessario buscarmos caminhos que nos
apontem minimamente o que implica realmente o adoecimento dos docentes em seus locais de
trabalho.

Deste modo, entendemos que o estudo do cotidiano escolar nos permite buscar
explicagdes para tentar compreender o conjunto das relagbes estabelecidas, sejam estas de
ordem pedagogica, administrativa, financeira, e suas interfaces no trabalho docente. Sabemos
que a escola sofre as influéncias dos determinantes sociais, politicos, econdmicos e culturais
da sociedade. Estas influéncias sdo responsaveis pela forma de conceber a educagéo e, assim,
elas séo postas na organizacgdo escolar e, de certa forma, introduzidas no trabalho realizado

pelos trabalhadores docentes.

No cenério mundial, a crise econdmica que deu inicio a reestruturacdo produtiva do
sistema capitalista, iniciada na década de 1970 e aprofundada nos anos de 1980 e 1990, trouxe
para a sociedade, de maneira geral, o aprofundamento do modo de produgdo capitalista e
alterou profundamente a natureza das relagbes nos campo politico, econémico, cultural e

social.

Este cenério de transformag@es constituiu-se como esséncia das politicas econdmicas,
em todos os paises centrais e periféricos, fortemente matizadas pela hegemonia neoliberal,
cujos objetivos principais séo a desregulamentagdo e a liberalizagdo do mercado financeiro e
do mercado de trabalho, da producéo e circulacdo de bens, e teve como ponto culminante a
privatizacdo das empresas estatais e dos servigos publicos, ocasionando a reducéo substancial
do tamanho do Estado e, assim, de suas responsabilidades sociais. A privatizacéo e a redugao
do mercado de trabalho provocaram uma onda de perdas trabalhistas com o firme intuito de
desregulamentagéo do trabalho, ao mesmo tempo em o Estado deixa de ser interventor e passa

a ser mais regulador das politicas econdmicas e sociais.

O debate sobre a qualidade, equidade e formacéo para o mercado de trabalho, no
campo da educagéo, foram centrais nas discussdes que se fizeram sobre o papel da escola e as
novas orientagdes que a mesma precisava assumir. De acordo com as orientagdes surgem 0s
aspectos relacionados a eficiéncia e eficAcia da escola, medidas através das avaliaches
nacionais, cujos objetivos estavam na classificagdo das escolas, no interior dos sistemas de

ensino, o que continua ocorrendo.
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Esta classificagdo assim como as exigéncias de maior participagdo na dindmica da
escola traz para o interior das organizagOes escolares muitas cobrangas quanto ao trabalho
desenvolvido pelos professores. E a partir das mudancas no trabalho orientado na escola e a
forma de concebé-lo que, durante a década de 1990, viriam a tona, com mais destaque, 0s
problemas relacionados com a qualidade de vida dos docentes, seja da educagdo bésica ou

superior.

Essas preocupacdes decorrem dos numeros cada vez mais expressivos de adoecimento
de trabalhadores docentes nas escolas. E certo que nio podemos afirmar que Fundagéo Escola
Bosque é a responsavel pelo adoecimento dos docentes, mas de certa maneira ndo podemos
deixar de ponderar que as fortes pressdes exercidas, a falta de valorizagdo deste profissional,
as responsabilidades, o desgaste fisico e emocional, podem contribuir com um quadro de
adoecimento desta categoria. Neste quadro, sdo diagnosticadas doengas como nodulos nas
cordas vocais, depressao e gastrites nervosas, cada vez mais frequentes no cotidiano de nossas

escolas, conforme demonstrado nos gréficos.

Entendemos que a forma como o trabalho docente veio se modificando e se
reestruturando, nos Ultimos anos, ndo andou junto com a valorizagéo deste trabalhador. Muito
pelo contrério, buscou-se nesta figura a responsabilidade pela crise vivenciada por um modelo
de educacgdo ineficiente e excludente, sem levar em consideracdo os multiplos fatores

econdmicos, politicos e sociais, que perpassam a totalidade do sistema educacional.

A escola enquanto instituicdo de formagdo torna-se um espago onde o saber €
construido, fazendo necessério que ela esteja cotidianamente se pensando, se reinventando, se
reconstruindo de forma a garantir a sua funcdo social na sociedade; torna-se um espago
privilegiado, para que se avancem nas préticas pedagdgicas, no sentido de fazermos dela um
espagco de transformacdo. Neste espago, a figura do trabalhador docente é de extrema
relevancia & medida que estd incumbido de realizar a atividade do processo ensino

aprendizagem que se constitui como meio e fim da educagéo formal.

Diante da pesquisa realizada podemos identificar que, durante estes dez anos de
existéncia da Fundagdo Escola Bosque, muitos conflitos foram ocasionados, segundo os
entrevistados, pela forma que os gestores procuravam colocar em pratica os principios que
regem esta instituicdo e que se acirravam ainda mais em virtude do prdprio salério que os

mesmos percebiam, por se diferenciar dos docentes da Secretaria Municipal de Educagéo.
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Tais conflitos, que em determinados momentos ganhavam também sentido politico-partidario

causaram intensos desgastes emocionais entre os trabalhadores docentes que ali atuavam.

Os fatos ocorridos no periodo estudado (1996-2006) parecem ser resultantes de uma
somatoria das relagdes que vém sendo mantidas desde a Fundagdo da Escola Bosque.
Destaque-se que os atritos foram mais evidentes a partir do momento em que 0 governo que
assumiu nove meses apos a criagdo dessa instituicdo imprimiu a sua marca e de certa forma
ndo levou adiante o projeto inicial, concebido no governo anterior, que criou a escola. Isto
parece ser uma pratica comum poder executivo brasileiro, tendo em vista que nas mudancas
de governo, os mesmos ndo levam adiante os trabalhos desenvolvidos no governo anterior.
Dai o fato de obras inacabadas e programas inconclusos. Com a Fundagéo Escola Bosque ndo

foi diferente.

Com a alteracdo do Projeto inaugural, a escola como um todo sofreu bruscas
alteracbes em seu cotidiano, seja ele no campo pedagdgico, administrativo e financeiro. Essas
alteragdes repercutiram no trabalho docente, em sua dindmica. Houve diminuicdo de salarios
e aumento do nimero de alunos em sala, além da perda do tempo integral para alguns

docentes.

E neste contexto de desvalorizacdo que ousamos dizer que nesta instituicdo aparecem
tracos de dois processos: a proletarizagéo e a precarizagéo do trabalho docente. O processo de
proletarizacdo se caracterizou pelo controle, pelo produtivismo, e pela perda da autonomia. Ja
a precarizacdo estd mais relacionado as condigdes de trabalho que, mesmo ndo se efetivando

dentro da sede da instituicdo, ocorreram nos anexos, com o aumento de alunos em sala.

Na gestdo de um partido que levanta bandeira de valorizacdo do magistério, a
reducdo de salarios é uma politica contraditdria, e de certo modo, com relacdo & Fundacéo
Escola Bosque, podemos dizer que foi de ndo aceitacdo de uma ideia de um projeto

considerado de elite, os entdo constantes conflitos vivenciados naquele ambiente.

Se formos fazer relagdo entre os salarios pagos e o trabalho realizado, levando em
consideracdo as exigéncias de produtividade, os entrevistados foram unanimes: pelo salario
ganho, ndo vale apena trabalhar nesta instituicdo. Os professores devolvidos diziam-se muito
satisfeitos em trabalhar nas escolas comuns da rede Municipal de Ensino, mesmo em

condicBes precarias e com menores salérios. Mas os professores entrevistados que continuam
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trabalhando 14, apesar de concordarem que as relacbes sdo dificeis, dizem ficar porque
acreditam que podem contribuir com o ensino nesta instituicdo e sentem-se ligados

afetivamente a ela.

Analisando a expansédo da Fundacdo Escola Bosque verificamos que isso tornou os
espacos que antes eram para serem usados como espacos alternativos de estudos e pesquisa,
foram servindo de sala de aula, muitos com falta de mesas para o docente. Isto significa que
para o docente dar conta de seu projeto de trabalho, ele precisara usar de toda sua criatividade,
j4 que as estruturas fisicas e pedagodgicas ficaram comprometidas pelo excesso de alunos.
Mais comprometido ficaram 0s anexos, sem nenhuma condi¢do fisica e pedagdgica de
funcionamento. Para estes, s6 ficava o status de fazer parte da Fundagdo e de o docente

receber os mesmos salérios que os demais.

Podemos dizer que aumentar o quantitativo de alunos além de ter provocado o que
consideramos um inchago na escola, certamente provocou uma desestruturagdo no trabalho
realizado pelos professores, além do que as exigéncias continuaram as mesmas e ousamos
dizer maior, ou seja, os trabalhadores docentes teriam que, desenvolver suas atividades de
acordo com o projeto inaugural (apresentacdo de projetos proprios, relatérios mensais,
confeccdo de material didatico proprio), mas naquele momento respaldados pelo Projeto
Politico-Pedagbgico da Escola Cabana, com um quantitativo maior de alunos e sem as

mesmas condicdes dadas anteriormente.

N&o vamos dizer que a politica de democratizacdo do ensino aos que estavam fora da
escola ndo tenha sido; foi e é muito importante, mas precisamos ponderar que a garantia da
permanéncia do alunado e do seu aprendizado com qualidade esté relacionada ao ambiente no
qual criangas, jovens e adultos possam desenvolver suas potencialidades. As condigOes
estruturais das escolas, com bibliotecas, refeitérios, laboratorios, dentre outros, sem davida
possibilitam ao docente um leque de opg¢Bes para a sua pratica cotidiana e séo facilitadores do
processo de ensino aprendizagem do/as alunos/as, principalmente daqueles das escolas

publicas, muitos dos quais carentes desses recursos em suas casas.

Ao negarmos este direito, estamos contribuindo com um processo ensino
aprendizagem que vai requerer mais empenho, criatividade, interesse e um grande esforgo
para poder continuar com sucesso e em condigdes precarias, ndo apenas dos discentes, mas

dos docentes, isto porque tanto um quanto o outro podem tornar-se vitima do sistema.
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Outro ponto relevante refere-se ao acesso a ilha de Caratateua que os entrevistados
relatam as dificuldades com relag&o ao meio de transporte, o que de certa forma, a jornada de
trabalho também passa a se estender, & medida que para chegar a tempo, o docente leva cerca
de duas horas, para ir e duas para chegar a sua residéncia, contabilizando o tempo, se chega a
um total de 12 horas (oito em sala de aula) em que o docente fica ausente de sua casa, isto ndo
se falando de alguns docentes, sendo quatro dos entrevistados, ainda vao direto para outro

trabalho, chegando a contabilizar 12 horas ou mais horas de trabalho e fora de casa

A caréncia de uma politica de atendimento efetiva para aos trabalhadores docentes, é
uma realidade ndo apenas a nivel macro de sistema, mas também em nivel micro de
instituicdo escolar. Este fato corrobora com as falas dos docentes que ndo sabem da existéncia
de atendimento especifico para os professores. O que existe € o atendimento no Instituto de
Previdéncia e Assisténcia do Municipio de Belém, mas este atendimento se estende a todos 0s

trabalhadores do municipio.

Assim, com relacdo ao Nucleo de Atendimento a Salde dos trabalhadores (NAST),
apesar de ter uma existéncia de 10 anos ele ndo realizou nenhuma intervengdo na Fundacéo
Escola Bosque. Aliais, gostariamos de salientar, que mesmo com um numero expressivo de
adoecimento na categoria de docente na Rede Municipal de ensino de Belém, o NAST, ndo
realiza trabalhos mais efetivos nas escolas com estes trabalhadores. Falta segundo o técnico

(2008) apoio da Secretaria Municipal de Educagéo para isso.

Dessa maneira, precisamos refletir que a situacdo de salde-adoecimento dos
trabalhadores docentes é complexa, pois se de um lado cada vez mais vem aumentado o
nimero de adoecimento nesta categoria, de outro lado constatamos a inexisténcia de uma
politica ou programa de governo, que possibilite uma reversdo deste quadro que agrava-se a

cada dia.

Este agravamento é uma bola de neve isto porque, a saida de licenga de um
profissional representa a0 mesmo tempo, uma quebra no cotidiano de alunos, e pode levar a
uma baixa na qualidade de ensino, & medida que os mesmo tém que se adaptar a outro
profissional, metodologia diferente, e também tem um custo alto para o sistema ja que a

substituicdo de um leva a contratacéo de outro e assim sucessivamente.

E preciso agir preventivamente e neste caso as instituicdes escolares precisam fazer
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um acompanhamento efetivo de seus docentes. Ndo no sentido de vigiar ou punir, mas de
saber a situacdo vivenciada pelos professores e um dos pontos é a catalogacéo dos atestados
nas pastas dos servidores, a exigéncia da instituicdo ou do sistema para que os atestados
apresentados ou os guias de acompanhamento sejam devidamente identificados pelo Codigo
Internacional de Doenga (CID) e de forma correta. Isto é importante para que possamos

acompanhar o processo de adoecimentos dos docentes em nas instituicdes escolares.

Sobre este acompanhamento, no desenvolvimento da pesquisa nos deparamos com
alguns casos de docentes em processo de readaptagdo que nos instigou alguns
questionamentos. Quais as politicas de atendimento que estes servidores tém na Rede
Municipal de Ensino/e ou pelo Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio de Belém?

Como eles se sentem neste processo?

E preciso ponderar que se existe consenso em torno da importancia de hoje se discuti
as questdes relacionadas ao processo de trabalho-saude e doenca na categoria dos
trabalhadores docentes, é preciso salientar que tais discussdes devem também a conduzir a
implementacdo de formas distintas de politicas de atendimento a esse trabalhador, pois
entendemos que cada vez mais o processo de adoecimento docente instaura-se n cotidiano
escolar. Esta realidade, mesmo tendo grande visibilidade ainda assim, ndo tem ocupa agenda

nas politicas publicas e sociais dos governos e nem ao menos dentro da escola.

O adoecimento docente na pesquisa ora apresentada nos permite afirmar que esta
relacdo ndo se estende apenas aos locais cuja estrutura fisica se encontra deteriorada, mas que
em ambientes de 6tima infra-estrutura, com um corpo docente que ganha acima dos salarios
praticados para a categoria, também encontramos casos de adoecimentos cujas causas podem

estar também nas relagdes estabelecidas no interior da escola.

Estas relagdes sdo marcadas por atritos que dizem respeito tanto ao plano pedagdégico
quanto ao politico. Isto nos permite refletir que esta organizacdo é um palco constante de
tensdes, que afetam o docente nas suas relagdes com o outro, assim como desencadeia

processo de adoecimentos.

Neste sentido, concluimos que é necesséario que as instituicdes escolares redirecionem
os olhares para estes trabalhadores que ali atuam. Este redirecionamento implica na

humanizagdo das relages que se estabelecem com o corpo docente, pois entendemos que
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SOmOS Corpos e mentes sujeitos aos percal¢os da vida cotidiana. Neste sentido, a relagéo que
estabelecemos com o outro determinam nosso jeito de ser e de estar no mundo. Implicam

necessariamente visoes de vida e de sociedade.

As perturbacdes na saude sejam de trabalhadores ou ndo estdo ligadas ao corpo e a
mente destes sujeitos. Entendemos que a saude tem como antitese a doenca, assim como a
vida tem como antitese a morte, mas mesmo nesta confluéncia existe espaco, mediacdes para

lidarmos com essas situagdes que nos permitam viver feliz com o outro e com nds mesmos.

Nas organizagdes educativas isso se concretiza em olharmos 0s sujeitos enquanto
sujeitos que fazem historia e produzem vidas, e ndo objetos, que reproduzem a destrui¢éo da
dignidade, da afetividade, da criatividade, gerando dores, tristezas, morte dos sonhos e

infelicidades.
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APENDICE A - ROTEIROS DE ENTREVISTA

Roteiro | — Professores

Nivel de formacéo

Tempo de experiéncia na area da educacéo

Tempo de docéncia na Fundagdo Escola Bosque:

a) A Escola Bosque é conhecida como referéncia em educagdo ambiental no municipio
de Belém. Esta referéncia se entende, também, a sua estrutura de funcionamento, espaco
fisico, projeto pedagdgico além do fato, de ter uma politica diferenciada quanto ao trabalho e
aos salarios dos docentes que |4 atuam. Diante disso, gostaria que vocé comentasse, sobre o
cada ponto.

b) Por ser um espago grandioso, ndo apenas em termos fisicos, mas humanos também,
ja que esta instituicdo atende todos os niveis de ensino, entdo existem muitos profissionais
que trabalham nesta instituicdo. Gostaria que vocé comentasse como as relagcbes séo
estabelecidas, mais especificamente entre coordenadores e professores nessa instituicéo.

c) O professor da Fundagéo Escola Bosque ganha mais que os da Rede Municipal de
Ensino. O que vocé acha disso?

d) Embora seja considerado um local de exceléncia, tiveram casos de professores que
desistiram de atuar nesta instituicdo. Gostaria que vocé comentasse sobre este fato.

e) Vocé saberia relatar casos de adoecimentos docentes nessa institui¢do. Se sim, qual
a sua opinido sobre esses acontecimentos.

f) Como as questdes dos adoecimentos e afastamentos na Escola Bosque sdo vistos e
trabalhados pela secretaria municipal de educagéo?
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Roteiro 11 — Coordenador (a)

Nivel de Formacdo
Tempo de Experiéncia na &rea da educagéo
Tempo de docéncia na Fundagéo Escola Bosque:

a) A Escola Bosque é conhecida como referéncia em educagdo ambiental no municipio
de Belém. Esta referencia se entende também, a sua estrutura de funcionamento, espaco
fisico, projeto pedagdgico além do fato, de ter uma politica diferenciada quanto ao trabalho e
aos salarios dos docentes que |4 atuam. Diante disso, gostaria que vocé comentasse, sobre o
cada ponto.

b) Por ser um espaco grandioso, ndo apenas em termos fisicos, mas humanos também,
ja que esta instituicdo atende todos os niveis de ensino, entdo existem muitos profissionais
que trabalham nesta instituicdo. Gostaria que vocé comentasse como as relagcbes sdo
estabelecidas, mais especificamente entre coordenadores e professores nessa institui¢éo.

c) O professor da Fundagéo Escola Bosque ganha mais que os da Rede Municipal de
Ensino. O que vocé acha disso?

d) Embora seja considerado um local de exceléncia, tiveram casos de professores que
desistiram de atuar nesta institui¢cdo. Gostaria que vocé comentasse sobre este fato

e) Como coordenador como vocé lida com a questdo do adoecimento nesta institui¢éo
e 0 que isso implica na rotina da escola?

) Vocé saberia relatar casos de adoecimentos docentes nessa institui¢cdo. Se sim, qual
a sua opinido sobre esses acontecimentos.

g) Como as questdes dos adoecimentos e afastamentos na Escola Bosque séo vistos e
trabalhados pela secretaria municipal de educagéo?
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Roteiro I11 - Técnico do Nucleo de Atencgdo a Saude do Trabalhador

Nivel de Formacdo

Tempo de Experiéncia no Nucleo de Atencdo a Saude do Trabalhador

Tempo no Nucleo de Atendimento

a) Relate sobre as politicas de atendimento aos trabalhadores docentes na Rede

Municipal de Ensino.
b) Gostaria que vocé comentasse sobre o trabalho desenvolvido pelo Nucleo de
Atencdo a Salde do Trabalhador de forma geral e mais especificamente com os trabalhadores

docentes da Rede Municipal de Ensino.
c) Fale sobre o atendimento com os docentes da Fundagéo Escola Bosque
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Roteiro IV — Técnico do Departamento de Recursos Humanos da Fundacdo Escola

Bosque

Nivel de Formacdo

Tempo trabalho na Fundacéo Escola Bosque:

a) Comente como vocé percebe os indices de adoecimentos na Fundagdo escola
Bosque

b) O que o Departamento de Recursos Humanos desta instituicdo faz com os
atestados emitidos pelos servidores?

c) Fale-se sobre a politica de acompanhamento dos servidores que se encontram

doentes ou em licenga.
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APENDICE B - FOTOGRAFIAS DO LOCUS DE ESTUDO

Fotografia 1 - Frente da Escola Bosque
Fonte: Reis (2009)

Fotografia 2 - Entrada da Escola Bosque
Fonte: Reis (2009)
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Fotografia 3 - As trilhas da escola
Fonte: Reis (2009)

Fotografia 4 - Mais trilhas
Fonte: Reis (2009)



Fotografia 5 - Laguinho e o refeitorio de alunos e funcionarios
Fonte: Reis (2009)

Ifotografia 6 - Salas da escola em estilo cabana (salas 7de-auia, biblioteca a
esquerda, brinquedoteca a direita)
Fonte: Reis (2009)



Fotografia 7 - Brinquedoteca
Fonte: Reis (2009)

Fotografia 8 - Horta da escola
Fonte: Reis (2009)
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Fonte: Reis (2009)
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Fotografia 10 - Professora em momento de ensino e aprendizagem
Fonte: Reis (2009)
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Fotografia 11 - Laboratério de pesquisas (Flora regional)
Fonte: Reis (2009)

. |
i i e Lodiy 7._—{»_—L_I P I,, _ i_ | % 7 o s f
rl .
. L

Fotografia 12 - Turma fazendo pesquisa
Fonte: Reis (2009)
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Fotografia 13 - Laboratério de Biologia
Fonte: Reis (2009)

Fotografia 14 - Professora ensinando matematica ao ar livre
Fonte: Reis (2009)
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ANEXO
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ANEXO A - FOTOGRAFIA DO LOCUS DE ESTUDO
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Fotografia 15 - llha de Caratateua, banhada pela baia de Santo Antonio
Fontes: Reis (2009) e Google (2009)



